CONSULTING

S5 Hota:  retes Verdes 2023 ZOOZND

, Flavio and\“lan._
. — —— - Qutubro, 2023



Tendéncias. O Futuro da Mobilidade no Brasil O e e s

< O QUE MOVIMENTA A INDUSTRIA DA MOBILIDADE NO MUNDO HOJE

< OS PRINCIPAIS IMPACTOS NA TRANSFORMACAO DA MOBILIDADE

< AS TENDENCIAS TECNOLOGICAS

* A GRANDE OPORTUNIDADE PARA O BRASIL

< OS CAMINHOS PARA A MOBILIDADE FUTURA NO BRASIL

* O MERCADO AUTOMOBILISTICO DO BRASIL E SUA TRANSICAO TECNOLOGICA

< DESAFIOS DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA BRASILEIRA
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Aumento da temperatura acima de
1°c e 7 vezes das emissdes nos

ultimos 70 anos.

O Acordo de Paris (COP21) € um compromisso entre paises;

O objetivo de acordo é limitar o aquecimento global < 2°c
até 2100.

Reduzir as emissdes em 50% até 2030
zero emissoes até 2050
(Compromisso COP26)
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CONSUMIDOR
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INDUSTRIAL
NOVOS MODELOS DE
NEGOCIO
CONCESSIONARIAS E
OFICINAS

TECNOLOGIAS
DISRUPTIVAS DE PROPULSSAO
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AMBIENTE TRANSFORMADOR E DESRUPTIVO DA MOBILIDADE
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AS BOAS NOTICIAS PARA O BRASIL!

v SOMOS OS PRIMEIROS DO MUNDO EM DESCARBONIZACAO
v SOMOS PROTAGONISTAS NA REDUCAO DE CO,
v TEMOS A MAIOR ENERGIA RENOVAVEL DO PLANETA

v PODEMOS OPTAR POR VARIAS ROTAS TECNOLOGICAS SEM
GRANDES INVESTIMENTOS
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OBJETIVO:
DESCARBONIZAR O PLANETA

EMISSOES POR REGIAO E FONTE (MtCO2e 2018)
(toneladas métricas de diéxido de carbono equivalente)

COMPROMISSO
COP 26

cun [PV RSl REDUZIR AS EMISSOES EM 50% ATE 2030
ok et 13 : ZERO EMISSOES ATE 2050.
11.706 5.794 3.333 33470 NI
Residuos m Processos Industriais
m Transporte m Energia (sem Transporte)

W Agropecuaria B Mudanca de Uso da Terra e Florestas
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INFRAESTRUTURA DE RECARGA 2023

0
fu 7%
PRO% L sp28%
o
sc 11%

TOTAL DE 3.350
CARREGADORES
NO BRASIL /

Fonte: Bright Consulting
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INVESTIMENTOS
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TECNOLOGIAS PARA DESCARBONONIZAR A MOBILIDADE

Gasoline /
FlexFuel / BioFuel

Hybrid flex Fuel cell-electric vehicles
Plug in hybrid flex

1.000 km

FlexFuel / BioFuel /
Hybrid Flex / Plug in Flex

Battery Electric Vehicles (BEV) 500 km

Fuel Cell Electric Vehicles (FCEV)

AUTONOMIA

Battery-electric vehicles

SEGMENTO DE VEICULOS
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Emissdes de CO2e (g/km)

120 O Etanol para os

104 veiculos Flex € uma
100 97 solucdo relevante e

36 Imediata para
4 descarbonizacéo
60
40
20
0 .
FLEX GASOLINE FLEX HYBRID GASOLINE FLEX FLEX HYBRID FLEX PLUG-IN ELECTRIC
COMBUSTION HYBRID PLUG-IN COMBUSTION W/ ETH. HYBRID W/
HYBRID W/ ETH. ETH.

B Tank to Wheel Well to Wheel

: _ Tanque a roda Poco a roda
Fonte: Bright Consulting
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O DESAFIO DO VOLUME / ESCALA / PREVISIBILIDADE
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- Transformacdo tecnolbégica
- Pandemia
- Semicondutores

ESCALA PREVISIBILIDADE
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Eletrificados

Acima 300K

200K a 300K

120K a 200K

Até 120K

3,5%

5,8%

7,2%

Venda Direta

ESTRUTURA DE
VENDAS DO
MERCADO - 2023

34,4%

49,2%

O PRECO DEFINE A ESCALA E A TECNOLOGIA

Fonte: Bright Consulting
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R$ 364.000
R$ 240.000

R$ 151.000

R$ 95.000

B Ticket Médio

Eletrificados — MHEV / HEV / PHEV / BEV
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Evolucdo de Vendas - Powertrain (Leves)
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COMBUSTION MILD-HYBRID HYBRID PLUGIN-HYBRID FULL ELECTRIC

2022 2023 2025 2030

VEICULOS HIBRIDOS FLEX FARAO A PONTE PARA ELETRIFICAGAO DA MOBILIDADE NO BRASIL

Foncte: Bright Consulting
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BRASIL — FROTA

@ IcE @ MILD-HYBRID B ELECTRIC
@ HYBRID [ PLUG-IN HYBRID

2022 2030
46 mi veiculos 56 mi veiculos

99,72%

MENOS DE 0,5% DA FROTA HOJE E ELETRIFICADA MENOS DE 8% DA FROTA SERA ELETRIFICADA ATE 2030

Fonte: Bright Consulting
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A tecnologia avanca a passos largos.
Quais s@o as grandes perguntas
sobre o futuro da industria da
mobilidade brasileira?
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Qual é a melhor solucdo para a descarbonizagdao?

Eletricidade E-Fuel

DIFERENTES
APLICACOES

<« Energy Source P

o]

HIDROGENIO Combustivel
Fossil

DIFERENTES
ROTAS

TECNOLOGICAS

TEREMOS MERCADO PARA TODAS AS TECNOLOGIAS
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Quando, como e onde os carros autonomos teriam viabilidade?
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INDUSTRY OUTLOOK

Bright
Unveiling The Future

Change in the Automotive Industry

FUTURE VEHICLE CONCEPTS INNOVATIVE MOBILITY

Autonomous | Electric | Connected | SOLUTIONS
Software based Robotaxi | Flying Vehicles

NEW

PRODUCT
INNOVATIONS

SHARING & MOBILITY ON
CURRENT VEHICLE CONCEPTS DEMAND

SUV/CUV trends | Optimzed ICE's

OPTIMIZING

Shared | Signature
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PRINCIPAIS CONCLUSOES
Estudo E-Mobility da Bright Consulting Unveiling The Future

v'O futuro da industria automotiva é o software, ndo o hardware.

v Temos uma das melhores matrizes elétricas do planeta, limpa e sustentavel, que contribuira
para a nossa transicdo rumo ao futuro.

v'O futuro da mobilidade sustentdvel serd@ baseado em veiculos eletrificados, ndo
necessdariamente elétricos.

v'Os VE nos EUA e na UE sao frequentemente alimentados pela producdo de energia baseada em
combustiveis fésseis, como o carvdo, e as emissdes sdo apenas medidas numa legislacdo TtW.

v'De acordo com dados europeus, o VE médio produz 92 gramas de CO2/km enquanto a familia
Toyota Corolla Hybrid movida a etanol (cana-de-acucar) produz cerca de 36g/km de CO2.
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PRINCIPAIS CONCLUSOES

Estudo E-Mobility da Bright Consulting

v' A eletromobilidade nos paises em desenvolvimento evoluird mais lentamente do que nos paises
desenvolvidos.

v'Os regulamentos terdo de ser ajustados ao ciclo de vida do veiculo d medida que o ESG evolui.

v'A bioeletrificacdo crescerd ad medida que aumentam os incentivos legislativos para a verdadeira
energia limpa (WtW).

v Até 2030, mais de 48,5% de todos os veiculos de passageiros vendidos no mundo serdo plug-in e
22,5% ndo-plug-in. Mercados como a China e partes da Europa alcancam penetracées muito
maiores.

v'A Bright Consulting prevé para o Brasil que os veiculos hibridos ndo plug-in (ou seja, Full e Mild
Hybrid) atinjam 43,8% dos veiculos licenciados até 2030, enquanto os carros hibridos plug-in e

elétricos deverdo atingir 15,3% em o periodo.
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