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ABERTURA

Na cerimonia de abertura da 72 edicdo do Frotas e Fretes Verdes, a coordenadora geral
do evento agradeceu a todos os conselheiros, patrocinadores e demais participantes.
Lembrou da dificil tarefa de organizar o evento, com diversas reunides ao longo do ano.
Foram seis reuniées no ano de 2018 com a presenca de varios conselheiros em diversos

lugares, todos sempre com muito entusiasmo e dedicacédo a realizacao do evento.

Os demais integrantes da mesa ressaltaram que o seminario se torna um lugar de
aprendizado, pelo fato de a reunido contar com diversos atores com diferentes expertises.
Tenta-se compartilhar um pouco do que se sabe durante as discussodes, para que as
mesmas possam gerar solucdes para o pais e para sociedade. Uma das principais
missdes do evento € trazer alto nivel de qualidade para o debate, principalmente pela
capacidade e conhecimento dos participantes. H4 muita rigueza de informacdes,

proposi¢des, ideias e debates.

Neste momento de transicdo no pais, € importante que esse evento traga ideias e discuta
solucdes para a crise e para que possamos enfrentar concorrentes do Brasil de igual para

igual.

Esse seminario, que prioriza 0 debate de eficiéncia energética, torna-se um ambiente
extremamente rico de iniciativas e informacfes sobre a melhoria do setor de
investimentos em negocios sustentaveis. Convivemos com varias tendéncias globais e
mudancas histéricas estdo acontecendo neste momento. Ha solucdes aqui e agora,

portanto, ndo podemos esperar pelo futuro.

A tendéncia de urbanizacdo nos induz a busca por solugcbes de mobilidade. A
sustentabilidade entrou nas nossas agendas ap0s o acordo de Paris em 2016. Atualmente
€ muito comum nos depararmos com veiculos conectados e isso vem crescendo a cada
dia.

Veiculos com tracdo elétrica, também, sdo outra realidade aqui e agora. Os veiculos
autbnomos, que ja estdo operando, provocardao profundas mudancas nos modelos de
negocios. O mundo dos transportes estd mudando rapidamente. Ser sustentavel ndo sera

mais uma opc¢ao, mais uma necessidade.



Os clientes estdo cada vez mais exigentes quanto aos fornecedores de produtos,
equipamentos e tecnologias, exigindo que oS mesmos pratiquem sustentabilidade em
toda a sua cadeia.

A definicdo de transporte sustentavel nos remete ao transporte de pessoas e bens que
ndo causem impactos ao meio ambiente. No entanto, ha de se pensar em ajudar os
clientes nessa mudanca, para que 0os mesmos também sejam sustentaveis nos seus
sistemas de transporte. Daqui a alguns anos os sistemas de transporte experimentarao a

era da descarbonizagéo.

Ndo se pode mais pensar em trafego de veiculos que ficam presos em
congestionamentos, ocasionando excessiva poluicdo, consumindo combustiveis,
prejudicando a seguranca energetica e, consequentemente, contribuindo para as

mudancas climaticas.

Trés pilares da sustentabilidade no transporte precisam funcionar de forma combinada: a
eficiéncia energética; o transporte inteligente e seguro e os combustiveis alternativos e

eletrificacéo veicular.

E importante ressaltar que as empresas precisam equacionar 0S possiveis custos
relacionados a essas medidas, uma vez que 0s mesmos podem ser compensados por
medidas de eficiéncia e reducdo de desperdicios. Todos nés somos parte do problema,

mas todos nesse evento querem ser parte da solucéo.

CONFERENCIA INAUGURAL
O AGRONEGOCIO BRASILEIRO: POTENCIAL E DESAFIOS
Paulo Herrmann, presidente & CEO da John Deere Brasil, conselheiro da Embrapa.

Os melhores dias do agronegdcio estao por vir. Projecdes apontam que o Brasil sera em
2050 a sexta economia, com um PIB de 6,5 trilhdes de dolares. Nessa mesma data a
China sera a primeira economia com PIB de 50 trilhdes de doélares e a india a terceira

economia com PIB de 28 trilhdes de délares.



Dentre os diversos produtos que compdem a balanca comercial brasileira no agronegécio,

a soja devera ser o grande produto neste contexto.

Nos ultimos anos a area de plantio aumentou em 70%, no entanto a produtividade

aumentou em 250%, o que demonstra aumento da eficiéncia por hectare plantado.

Ao contrario do que se pensa, 0 agronegocio ndo tem contribuido para o desmatamento
brasileiro, uma vez que: 66,3% da &rea total brasileira sdo preservadas e protegidas,
outros 20,5% sao preservados pelos imoveis rurais e apenas 9% sdao utilizados para as

lavouras de florestas plantadas.
Trés grandes revolugdes alavancaram ou mudaram os negdcios no campo:

Década de 70: utilizacao do plantio direto na palha, ou seja, ao invés de retirar a palha da
lavoura anterior, a mesma é deixada sobre o solo para que este absorva os nutrientes e
permita a conservacao dos mesmos. Atualmente 90% da area plantada no Brasil utiliza

esse método.

Década de 90: utilizacdo do modelo da primeira e segunda safras. Este modelo consiste
na colheita e plantio imediato. Assim, as maquinas colhem a soja e imediatamente outras

maquinas plantam algodao ou milho.

Século XXI: integracdo entre lavoura e pecuaria. Neste modelo planta-se o milho
juntamente com a brachiaria. Como o milho cresce primeiro e fica muito mais alto, a
brachiaria fica inibida no seu crescimento. Quando o milho é colhido, a brachiaria se
desenvolve e torna-se pasto para o gado. Esse sistema permite uma diluicdo nos custos

do plantio.

Observa-se, no contexto do agronegécio, que o futuro da agricultura sera definido pelo
mercado. Um exemplo disso € a rastreabilidade, uma vez que os clientes querem saber

de onde vem os produtos e alimentos que estdo consumindo.

No entanto, teremos menos bracos para a producdo de comida no campo. A populagéo
rural esta diminuindo, ao passo que a populacdo urbana tem aumentado gradativamente.
Até 2020 a populacéo rural serd de 13%, enquanto que a populacao urbana sera de 87%.
E necessario atrair os jovens e as mulheres para o trabalho no campo, uma vez que o

turnover de trabalhadores chega a 30%. As mulheres poderiam trabalhar no negdcio,
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como por exemplo, na gestdo de pessoas, gestdo da qualidade e outras atividades que
agregam valor. Os jovens, também, precisam fazer parte desse trabalho, uma vez que
atualmente no campo hd uma gama enorme de tecnologia aplicada que precisa de mao-
de-obra antenada com a tecnologia, podendo assim, ajudar na melhoria da eficiéncia em
todos 0s processos.

A conectividade no campo também € um problema que precisa ser resolvido uma vez que
as maquinas modernas produzem uma massa de dados muito grande e que precisam ser

analisadas e aplicadas na melhoria das solugdes.

A globalizacdo trouxe muita tecnologia e equipamentos de ponta, no entanto a
qualificacdo ndo avancou nas escolas com a mesma velocidade. Alguns profissionais ja
saem defasados para 0 mercado. Torna-se necessario que as universidades revejam

seus curriculos escolares e participem de forma mais proativa nessa mudanca.

Na questdo da logistica interna do plantio, os avangcos foram muito grandes, como
maquinas de alta capacidade, o que torna necessario o redesenho das areas de plantio
para que as mesmas se ajustem a nova realidade. Torna-se necessario, também, o
redimensionamento da frota de escoamento, uma vez que as maquinas tém capacidade

de producédo muito maior.

Esse aumento de capacidade produtiva, no entanto, gerou um gargalo na infraestrutura

de escoamento, onerando demasiadamente 0s custos.

Nos EUA 1 tonelada de soja saindo de lowa para New Orleans custa U$20,00. Na
Argentina a mesma tonelada de soja saindo de Coérdoba em direcdo a Rosario custa
U$40,00. Ja no Brasil, esta mesma carga saindo de Sorriso em dire¢cdo ao Porto de
Santos custaria U$90,00. Como o custo do frete maritimo é semelhante em todos os

casos, o grande gargalo € a logistica em solo nacional.

Dentre as alternativas para melhorar estes custos tem-se a maior utilizacdo dos Portos do
Arco Norte, uma vez que atualmente usa-se apenas 20% dos mesmos. Segundo
levantamentos, apenas cinco obras que custariam cerca de 5 bilhdes de reais otimizariam

este uso sobremaneira, reduzindo cerca de 50% o custo final do frete.

Deste modo observa-se que a competitividade da agricultura brasileira depende do

equacionamento do sistema logistico.



PALESTRA DE ABERTURA DO EVENTO

WARM-UP: EFICIENCIA ENERGETICA NO TRANSPORTE - BRASIL X MUNDO

Marcio Almeida D’Agosto, coordenador do Laboratério de Carga da COPPE/UFRJ e

coordenador técnico do Programa de Logistica Verde Brasil.

Atualmente temos falado de um mundo que tem passado por profundas transformacodes.
O aumento das emissdes de gases estad crescendo rapidamente, ao passo que as
reservas de petréleo estdo diminuindo progressivamente. A populagdo também tem
crescido de forma exponencial, permitindo inclusive, um aumento do ndamero de

individuos com acesso a internet.

Os danos causados pelos impactos ambientais chegam a representar 11% do PIB
mundial. Ndo ha como continuar praticando o modelo tradicional de consumo ineficiente
de energia, pois isto tem provocado o crescimento intensivo das emissdes de carbono. O
crescimento econdmico de grande parte das Nacbes ainda esta baseado em fontes
energéticas ndo renovaveis e altamente poluentes. Isto provoca um uso demasiado de

recursos naturais de forma ineficiente e insustentavel.

Como consequéncia, temos percebido a intensificacdo de eventos extremos do planeta,
tais como: enchentes, ondas de calor, secas, degelo e elevacao dos niveis dos oceanos.
Ressalta-se que a questdo dos eventos climaticos ocorre em todas as partes e em todos

os lugares.

Ja a muito tempo temos olhado para este problema preocupados, mas 0 que estamos
realmente fazendo para resolver essa questdo? Mas 0 que o sistema de transporte tem a

ver com isso?

No Brasil, como em todo o mundo, ainda existe uma forte correlacéo entre o crescimento
econdmico e a movimentacdo de pessoas e cargas. Portanto, temos um paradoxo do
crescimento econdmico. Quando se aumenta o PIB do Brasil e o PIB per capita, aumenta

se também o deslocamento por transportes. Nas grandes poténcias como Estados Unidos
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e China, também, ha essa forte correlacdo, o que intensifica ainda mais o problema. O
sistema de transporte € intensivo no uso de energia, 0 que pressiona ainda mais as
nacdes a encontrar formas de energia alternativa ou intensificar o uso das energias néo
renovaveis. No caso do Brasil, o transporte rodoviario de cargas predomina e no
transporte de passageiros predomina ainda mais. De maneira ndo muito diferente o
mundo em geral utiliza de forma predominante o sistema rodoviério, com raras exce¢oes
como China e Russia. Em Geral no mundo o sistema rodoviario responde por 46% de
todas as cargas transportadas e 70% de todos os passageiros transportados, lembrando

gue o sistema rodoviario é o segundo mais intensivo em energia.

Ressalta-se que no Brasil 81% de toda energia utilizada pelo sistema de transportes é
proveniente de combustiveis fésseis, e no mundo esse valor chegar a 93%. Além disso

65% de todo o petroleo vai para o sistema de transporte no mundo.

SESSAO 1: TECNOLOGIAS QUE GARANTIRAO EFICIENCIA LOGISTICA NA
PROXIMA DECADA

Mediador: Miguel Martinho dos Santos Juanior, vice-presidente de Operacbes dos

Correios.

A ULTIMA MILHA: RASTREABILIDADE INTELIGENTE
Celso Peyerl, diretor de Transportes da Avon.

A rastreabilidade inteligente é mais do que simplesmente um software, mas sim todo um
sistema integrado de informacBes e acbes. A partir de trés centros de distribuicdo a
Empresa Avon consegue fazer a entrega porta a porta de todos os seus clientes. Isto
resulta em 14.500 viagens por ano, utilizando 55 Cross Dock no Brasil, com 28 milh&es de
entrega por ano, sendo de 4 a 5 caixas por segundo. Cerca de 99% das entregas ocorrem
no prazo devido. As vendas e as entregas precisam ser processadas em tempo habil,
uma vez que as campanhas duram cerca de 15 dias e séo substituidas por outras. A
empresa estd em 100% dos municipios do Brasil e, portanto, colocar 100% das entregas

diariamente sem nenhum tipo de rastreabilidade seria muito complicado. No passado, a
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partir da saida do produto doca do centro de distribuicdo ndo se tinha ideia do que

aconteceria com as cargas.

Com a implementacéo do projeto Trekking 360, ndo mais nos preocupamos em rastrear o
veiculo, mas sim as caixas com as encomendas. Temos controle de 100% dos pedidos
em tempo real. Isso promove maior satisfacdo da vendedora por entregar os produtos no
tempo prometido. O rastreamento em tempo real também consegue reverter o insucesso

das néo entregas.

Dentre as ferramentas de gestdo para transportes estdo: a otimizacdo de frotas, a

visibilidade dos veiculos em tempo real, dentre outras.

Ha trés anos tinhamos de 5 a 7 sinistros por dia, com perda do veiculo e da carga.
Atualmente temos cerca de 1 a 2 por dia. As informacdes geradas séo fornecidas para as
vendedoras, que se mantém atualizadas em relacdo aos pedidos e as entregas por meio
de aplicativos de smartphone. Aléem disso as informagdes estdo sendo atualmente

fornecidas pelo WhatsApp para os clientes finais.

Recentemente este sistema foi integrado ao programa de reducéo de CO2 com o intuito
de reduzir emissdes de gases do efeito estufa, por meio da otimizacdo da frota e de toda

a cadeia logistica.

Essas melhorias promoverdo as seguintes mudancas: 91,1% dos produtos eram
entregues no tempo antes do projeto. Ou seja, a cada 15 dias, 0 equivalente a um estadio
do Maracana recebia suas encomendas atrasadas. Depois da implementacdo do sistema,
99,3% das entregas estdo dentro do prazo. A grande satisfacdo do cliente esta em

receber o produto e ver que o que foi combinado estad sendo cumprido.

COMPETENCIAS PARA OS PROFISSIONAIS DE LOGISTICA NA ERA DA
TRANSFORMACAO DIGITAL

Marcelo Veras, CEO da Unita Educacional.

Costuma-se dizer que se a Empresa Souza Cruz acabasse algum dia, ela seria
transformada num operador logistico, pela sua capilaridade e volume de entregas. E
importante comentar que ndo somos treinados nas universidades para estudar futuro e as
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tendéncias. Isso ndo esta na pauta da educacgdo nas escolas. E é isso, exatamente, que
pode fazer a diferenga muitas vezes para o sucesso de uma empresa. Ndo estamos mais
numa era de mudancas, mas assim na mudanca de era. Tivemos uma revolugao agricola
e de uso da terra antes de Jesus Cristo, em 1800 tivemos a revolucéo industrial, com a
chegada do smartphone houve uma nova revolucdo, uma vez que hoje este aparelho esta
com 70% das pessoas. Em média um usuario costuma ter pelo 80 aplicativos no
aparelho. Segundo Steve Jobs: “as pessoas nao sabem o que querem até mostrarmos a
elas”. Atualmente varios estudiosos avaliam e analisam tendéncias e fazem predicbes
sobre o futuro em diversas areas. Quem nao olha para o futuro acaba tendo problemas,
como a Nokia, Kodak, BlackBerry, Motorola e outros. Cerca de 91% dos executivos sao
contratados por competéncias técnicas e posteriormente demitidos por competéncias

comportamentais.

Atualmente é necessario que se tenha:

Flexibilidade de adaptacéo: as mudancas e desafios;
Pensamento critico: saber questionar tudo e ter olhar critico

Empatia: para cativar clientes e colaboradores.

DISTRIBUICAO URBANA DE MERCADORIAS

Paulo Renato de Sousa, professor do Nucleo de Infraestrutura, Supply Chain e Logistica

da Fundagcdo Dom Cabral.

Atualmente a questdo da distribuicdo urbana esta mais complexa, uma vez que 0sS
horérios de pico estdo sendo percebidos em quase todo tempo. O problema principal esta
em identificar os desafios da distribuicdo urbana de mercadorias do Brasil. A estrutura das

frotas das empresas estd composta por 83,17% por frota mista.

A diversidade das areas visitadas na viagem esta se tornando o item mais importante da
distribuicdo urbana. 62,28% das empresas realizam comércio eletrénico; 88,89% utilizam
operador logistico profissional parceiro da empresa; 58,39% gostaria de oferecer um
transporte automatizado localizado em locais publicos e 86% entregam a partir dos seus
centros de distribuicao.
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Atualmente varias politicas publicas restringem a movimentacdo de cargas em
determinados horéarios, o que causa impactos nas condi¢des de seguranca. Dentre esses
impactos os maiores sdo os roubos, indisponibilidade de locais e restricdes de circulacao
de veiculos. Isso acaba gerando maiores custos com aquisicdo de veiculos para atender

as restricdes de tamanho.

Dentre as solugcBes propostas: rastreamento do veiculo, readequac¢ao nos custos de frete,
utilizacdo de cargobikes. Sendo que este Ultimo com risco do furto das cargas e
possibilidade de acidentes.

O FUTURO DOS MOTORES A DIESEL NO BRASIL E NO MUNDO
Suellen Gaeta, gerente de Engenharia da Cummins.
A empresa Cummins trabalha ha quase 100 anos fornecendo solucdes de energia.

Acreditamos que a eletrificacdo ndo vai substituir o motor a diesel convencional, mas sim
complementa-lo. No campo dos motores a diesel, ainda ha muito que se avancar. No

Brasil ja estdo chegando motores da categoria Euro VI.

A eletrificacdo ainda imp0&e limites tecnologicos, e com isso a operacao ainda fica restrita

a rotas mais curtas.
Atenta a isso, a Cummins tem partido para solucdes hibridas:

Numa primeira fase considera-se que a eletricidade esta chegando: ha o desejo da
sociedade para que esta tecnologia possa ser usada, no entanto ela ainda necessita de

subsidios, além de ser uma tecnologia que ainda se tem muito que aprender.

Na fase dois considera-se que a intensidade energética precisa aumentar pois essa
tecnologia precisa evoluir. Compara-se que 1 kg de gasolina produza 13.000 Watts e 1 kg
de bateria produza 250 Watts. Além disso precisa-se de evolucao da legislacao e, ainda,

alguns subsidios para viabilizacdo da tecnologia.

Na fase trés hd a necessidade da viabilizacdo econdémica por meio do aumento da

demanda e da reducéo dos custos.
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Com todas essas necessidades de avangos e tecnologias a pergunta que fica €: quanto

tempo levaremos para alcancar essas trés fases?
Dentre os pontos chave tem-se:

A tecnologia dos motores a diesel ainda ndo chegou no udltimo nivel, uma vez que ainda
se tem muito para evoluir. As normas de regulamentacdo acontecem de maneira lenta.
Muitos paises ainda recebem produtos usados, como caminhdes com mais de 10 anos de
idade, o que impede a insercdo de novas tecnologias modernas nestes paises, portanto,
para toda América Latina, a renovacdo de frota é importante e tem alto beneficio
ambiental. A infraestrutura ainda apresenta problemas, como pontos de recarga e
eletrificacdo. O custo total de propriedade € outro problema, pois o custo de aquisicdo de
veiculos elétricos ainda € muito elevado. Do mesmo modo, a manutencdo € muito cara,
pois quando a bateria precisa ser trocada, seu preco equivale quase que € 0 carro

completo.

O futuro quer diferentes solucdes. Por exemplo, o diesel possivelmente sera concentrado
em cargas pesadas e longas distancias, ja o gas natural sera concentrado em cargas

pesadas e transporte regional.

SESSAO 2: DESAFIOS PARA ATINGIR METAS DE SUSTENTABILIDADE

Mediador: Arthur Rufino, CEO da JR Diesel.

A PRECIFICACAO DAS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA E O SETOR DE
TRANSPORTES

Sérgio Leitdo, advogado e diretor do Instituto Escolha.

A greve dos caminhoneiros causou impactos que ainda nao foram totalmente
contabilizados, o que demonstrou a dependéncia do pais em relagdo ao modo rodoviario

de transportes.

Na época falou-se em construir ferrovias, no entanto, boa parte das cargas séao

transportadas a curtas e médias distancias, o que favorece o sistema rodoviario que
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funciona como meio de integracdo. Observa-se que no transporte de carga brasileiro ha
uma grande dependéncia do combustivel diesel, além de percebermos uma producédo

industrial extremamente concentrada no pais.

Mas como fazer essa transicdo? O plano de logistica aponta a necessidade de 300
bilhGes de reais para melhorar a matriz de transporte no Brasil. Mas de onde sairdo os
recursos para essa transicao? Precisa-se pensar na possibilidade de criagdo de um
imposto sobre a emissao de carbono.

Esse imposto teria como papel funcionar como um indutor de um processo de mudanca
de produgédo. O imposto favoreceria a viabilizagdo desta mudanga ao tentar minimizar os
impactos para economia nacional. Nas contas finais poder-se-ia perceber uma
neutralidade tributaria, uma vez que se cria um imposto mais se enxuga outro. Deste
modo, mantém-se o volume de arrecadacao no pais. Quando se simular a criacdo deste
imposto observa-se um crescimento do PIB, um aumento da taxa salarial e um aumento

proporcional da geracédo de empregos.

Devemos nos lembrar de que a questdo da greve dos caminhoneiros ainda ndo esta
resolvida, uma vez que o diesel podera voltar a subir de preco, o que ir4 gerar um novo
descontentamento desta classe trabalhadora. Isto promoveria um novo aumento dos

fretes, o que iria refletir no aumento dos precos dos produtos ao consumidor.

O processo de transicdo ainda precisa ser bastante discutido, uma vez que nao da
simplesmente para mudar de um plano para outro. Precisamos deixar a realidade atual
funcionando enquanto vamos construindo as bases para o desenvolvimento de um novo
modelo de economia de baixo carbono. Precisamos levar em consideracdo todas as
evolucbes tecnoldgicas, mudancas de paradigmas e demais mudancas de
comportamento que serdo necessarias para esta nova economia de baixo carbono. O

Brasil ndo pode chegar atrasado no futuro.

REDUCAO DO CONSUMO DE COMBUSTIVEL NO TRANSPORTE DE CARGAS
REFRIGERADAS COM USO DE UM SISTEMA HIBRIDO DIESEL-SOLAR
FOTOVOLTAICO

Douglas Bellini, engenheiro eletrénico, DB Consultoria de Engenharia.
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Existem grandes potencialidades para aplicagdo da energia fotovoltaica para o setor de
logistica. Um bom exemplo sdo as iniciativas para aplicagdo do transporte em cargas
refrigeradas, que possui problemas relacionados as falhas da geracdo de energia para
resfriamento, o que pode ocasionar em perda dos produtos.

Atualmente o consumo de diesel para se manter essas cargas refrigerados é muito alto.
Dentre as cargas com potencial de serem transportadas de forma refrigerada temos:
medicamentos, vacinas, iogurtes, sorvetes, dentre outros. Observa-se, também, que boa
parte dos rebanhos e frigorificos estdo localizados na parte central do Brasil, em locais
gue possuem grande potencialidade do uso de energia solar. Este Sistema poderia

abastecer de forma hibrida as necessidades de refrigeragéo.

Atualmente os caminhfes necessitam de dois motores, sendo um deles para a
movimentacdo do veiculo e o outro para manter a carga refrigerada. Sabe-se que os
motores a diesel sdo ineficientes, uma vez que 70% da energia é perdida com a

dissipacéo do calor.

A proposta seria a instalacéo de painéis solares na parte superior do bau do caminhéo, os
guais permitiriam a alimentacdo dos equipamentos de refrigeracdo. Nos dias em que nao
houvesse sol em abundancia ou durante os periodos noturnos, o motor convencional
entraria em funcionamento para manter a carga refrigerada. Esse sistema poderia,
também, alimentar o ar-condicionado da cabine do motorista. Além disso, este sistema

poderia ser utilizado em 6nibus e contéineres.

Para efeitos de comparacao, na Alemanha produz-se por metro quadrado cerca de 3,5 kw
e no Brasil, na pior das condi¢des, se produz 4 kw. Isto demonstra a potencialidade de

uso dessa tecnologia no Nosso pais.

Além disto, quando o caminhdo estiver parado e totalmente carregado na sede
transportadora, poder-se-ia conecta-lo a rede para suprir as necessidades de energia da

empresa.

O FUTURO DO SUPPLY CHAIN VERDE
Guilherme Gaia, diretor de Sustentabilidade e Suprimentos de Logistica da AMBEV.
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Os objetivos de desenvolvimento sustentavel da Ambev estdo alinhados com os objetivos

de desenvolvimento econdmico da ONU, o que mostra que estamos no caminho certo.

Antigamente a empresa fazia apenas o basico para cumprir a legislacéo, no entanto, com
0 passar dos anos comegou-se a perceber que a sustentabilidade fazia parte do negécio.
Isto foi percebido gracas a identificacdo de pontos onde houvesse potencialidade de
reducdo de desperdicios, o que consequentemente resultaria em reducao de custos dos

produtos.

A potencialidade para reducdo destes desperdicios poderia ser estendida aos
fornecedores, o que potencializaria esta ideia. Diversas foram as iniciativas tais como:
reducdo do desperdicio de agua, melhor capacitacdo dos produtores, uso de fontes
renovaveis, utilizacdo de embalagens retornaveis, e a capacitacdo de pequenos

empreendedores.

Hoje em 100% das comunidades onde a Ambev atua ha uma demanda para se tornar as
bacias hidrogréaficas sustentaveis. O desenvolvimento das melhores praticas de reducéo
do uso da agua resultou em 45% de economia deste insumo, que é o principal da

empresa.

Inclusive, a empresa criou um novo produto chamado AMA. Trata-se de uma agua
mineral que destina 100% do lucro da sua venda para promover 0 acesso a agua em
comunidades do semiarido que precisam deste importante insumo. A empresa pretende
gue até 2025 todas as embalagens sejam 100% retornaveis ou com conteudo

majoritariamente reciclado.

Atualmente as garrafas Pet ndo possuem valor agregado atrativo no mercado, sendo mais
viavel produzir outro produto novo do que reciclar aquele ja utilizado. No entanto, ao se
envolver as cooperativas de catadores de materiais reciclados estas embalagens

utilizadas tornam-se viaveis economicamente.

Estatisticas demonstram que a garrafa de vidro, utilizada em alguns produtos, gira cerca
de 23 vezes antes de ser reciclada ou perdida de alguma forma. Como os desafios para
2025 eram muito dificeis, criou-se uma aceleradora para pedir auxilio a startups no intuito
de se criar solucbes que viabilizassem esses objetivos. Pretende-se que até 2025 as
fontes renovaveis de energia representem 100% do que sera utilizado na empresa e que

promova uma reducao de 25% nas emissfes de CO- da cadeia logistica.
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Iniciativas de renovacdo da frota, também, estdo na pauta uma vez que a maioria dos
motores dos veiculos sdo da categoria Euro 5 e permanecem na empresa entre 5 e 10
anos, dependendo do seu grau de utilizag&o.

Pensou-se, também, na utilizacdo de diferentes modos de transporte, como a ferrovia e a
cabotagem. No entanto a ferrovia apresenta problemas de diferencas nas bitolas e a

cabotagem é feita por apenas trés empresas no pais, o que restringe a sua utilizacao.

Nas operacgfes rodoviarias, tem se evitado ao maximo viagens de retorno vazias, o que
aumenta a produtividade dos veiculos. Esta em uso, também, caminhdes elétricos para as
entregas urbanas. Este caminhdo que tem sido utilizado, usa como fonte de geracao de
energia para o seu carregamento, painéis fotovoltaicos instalados nas dependéncias da
empresa. Este sistema de painéis gera mais energia do que é necessario para se

abastecer apenas um caminhéo, podendo abastecer até seis caminhdes.

A expectativa futura e de se chegar a uma frota de 1.600 caminhdes. Atualmente tem se
uma frota de 6.000 caminhfes convencionais que realizam 5 milhdes de entregas

urbanas, sendo 2 milhdes de entregas por semana em rotas médias de 40 km.

Deve-se ressaltar que o imposto sobre a bateria importada é de 70%, além disso nédo ha

nenhum incentivo para aquisi¢do do veiculo.

PROJETO LOGISTICA ECOLOGICA
Marcius Braga, diretor sénior de Transportes da DHL.

A empresa DHL possui muitos desafios na distribuicdo urbana de cargas. Nos ultimos
anos observa-se um grande crescimento da populacédo urbana, ao mesmo tempo em que
a populacao rural esta cada vez mais diminuindo. Isto traz complexidades para o negdcio
das entregas urbanas, uma vez que as frotas tendem a aumentar cada vez mais. No

entanto as mesmas precisam ser sustentaveis.

Observa-se, também, que as entregas oriundas da conectividade aumentam cada vez
mais, devido ao frequente aumento das compras pela internet. Atenta a isto, a empresa

tem lancado mao de diferentes alternativas que visam que essas entregas sejam cada
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vez mais sustentaveis, tais como: plataforma digital de fretes, carros elétricos, drones e

veiculos aéreos.

Dentre as diversas alternativas, tem-se, também, a Parcel Station onde os clientes podem
optar por receber os produtos nesta estacdo com reducao dos custos de frete, uma vez

gue os produtos n&o precisam ser entregues nas residéncias dos clientes.

Pode se usar, também, o transporte colaborativo onde um usuério com o carro vazio
podera transportar cargas e entregar as pessoas que estdo na sua rota de retorno por

meio de um aplicativo.

Além disso as encomendas podem ser entregues no bagageiro do carro. Neste sistema,
pode-se deixar 0 carro num estacionamento e o aplicativo identifica onde ele esta. Ao
chegar no local, um sistema acoplado ao veiculo de entrega da DHL destrava o carro e 0
funcionario coloca a carga no bagageiro do carro do cliente. Esse sistema evita que a
empresa tenha que entregar todas as encomendas principalmente em locais de dificil

acesso, o que também promove reducado no custo do frete.

Tem-se também o uso de bicicletas de carga com contéiner com capacidade de 125 kg

gue funcionam por acionamento manual e elétrico simultaneamente.

Outra iniciativa diz respeito aos veiculos elétricos, uma vez que a empresa se juntou com
a Ford e montaram uma fabrica de veiculos elétricos para distribuicdo urbana. Tem-se,
ainda, o uso de drones, em que um destes esta sendo testado num posto de saude em
um local remoto da Africa para entrega de medicamentos e a coleta de material para
exames laboratoriais. A energia solar também tem sido aproveitada no teto dos veiculos
por meio do uso de células que permitem o carregamento das baterias do veiculo. Como
meta, até 2025 as entregas sustentaveis fardo parte de 70% do total de entrega das

empresas.

PERSPECTIVAS DA MOBILIDADE ELETRICA E HIBRIDO-ELETRICA NO BRASIL

Rachel Martins Henriques, analista da Superintendéncia de Gas Natural e

Biocombustiveis da Empresa de Pesquisa Energética — EPE.
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Grande parte da discusséo esta em torno de qual a velocidade de transicdo para este

novo cenario energético que esta sendo construido.

Se considerarmos desde a primeira maquina térmica, passando pela perfuracdo do
primeiro pocgo de petréleo e, mais recentemente, com a utilizagdo de veiculos elétricos, o

mundo tem avancado constantemente na busca por formas alternativas de energia.

Os veiculos elétricos e hibridos tém sido colocados como esperanca para uma grande
mudanca no uso de energia para o sistema de mobilidade. Por se tratarem de tecnologias
ainda experimentais e de dificil insercdo no mercado, varias dificuldades tém sido
enfrentadas pelos veiculos com energias alternativas. Um dos principais entraves é o
preco final ao consumidor, que ndo é competitivo em relagdo os veiculos convencionais

de combustao interna.

Deste modo € possivel tracar alguns cenarios considerando-se a entrada de veiculos
elétricos no mercado brasileiro. Nao se considera a entrada de veiculos elétricos puros
até 2030 em escala compativel com os veiculos convencionais. A producdo dos veiculos
hibridos pelas montadoras nacionais devera comecar a partir de 2021. Se considerarmos
a taxa de motorizacdo em habitantes por veiculos, nos Estados Unidos esse numero
chega a 1,2; enquanto que no Brasil este nUmero é cerca de 4,7. Atualmente a frota

nacional conta com 37 milh&es de veiculos e devera chegar a 54 milhdes em 2030.

Atualmente 74% dos veiculos séao do tipo Flex Fuel e 24% dedicados a gasolina. Em 2030
serdo 90% Flex Fuel e 8% dedicados a gasolina. O licenciamento total de veiculos leves
em 2016 chegou a 2 milhdes de unidades, enquanto que os veiculos elétricos e hibridos
chegaram a 1.091 unidades, o que representa 0,05% do total. J& em 2017 os veiculos
leves licenciados chegaram a 2,2 milhdes de unidades, enquanto que os veiculos

elétricos e hibridos chegaram a 3.296 unidades, o que representa 0,15% do total.

Estima-se que em 2030 a participacdo dos veiculos hibridos e elétricos no licenciamento
de veiculos leves tenha uma participacao de 4,2% e uma frota acumulada, no mesmo

periodo, de cerca de 980.000 veiculos.

Acredita-se que o0s carros elétricos sdo um parte da solugcdo, mas ndo a solucao
completa. O futuro nos reserva uma combinacdo de motores mais eficientes, veiculos

elétricos e biocombustiveis.
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SESSAO 3: DESAFIOS PARA A MOBILIDADE DE CARGAS E PESSOAS

Mediador: Roberto Dexheimer, presidente do Grupo Dex.

FARFETCH: MARKETPLACE GLOBAL DE MODA E SEU MODELO LOGISTICO
Suelen Lebron, gerente sénior de Operacgdes da Farfetch.com.

Quando a empresa comecou era semelhante a uma eBay de luxo. Ou seja, era uma
marketplace de moda luxo. A empresa foi capaz de identificar as necessidades do
consumidor, que em geral neste mercado se resume a pergunta de: como encontrar toda

a colecao das maiores marcas?

Dentre as solugdes, a proposta era permitir 0 acesso a 2.000 marcas, também, acesso a
200.000 produtos por colegcédo e entregar em, no maximo, cinco dias para qualquer lugar

do mundo.

Dentre as necessidades das boutiques, a maior parte se reduzia a uma pergunta: como
diminuir o risco do meu estoque? Dentre as solu¢cdes apontadas, as propostas eram

aumento do giro, sem investimento adicional em estoque, logistica simples e e-commerce.

Os principais numeros da empresa sao: mais de 2.000 marcas e boutiques parceiras, 2
milhdes de clientes no mundo, mais de 20 milhdes de visitas por més, em 190 paises sao
entregues 0s nossos produtos, o ticket médio € de U$ 700 e uma disponibilidade de

200.000 produtos por colecao.

Atualmente temos um adicional de 55.000 novos clientes por més, o que expressa 0
dinamismo e a taxa de mudanca de comportamento do consumidor. As principais
vantagens do modelo adotado pela empresa sédo: menor necessidade de capital de giro,
menor risco, grande escala de produtos e aumento do giro, por ter uma escala global.

Atualmente somos a marca de luxo on-line, mas conhecido no Brasil.

Inicialmente adotamos o modelo Drop Shipping no qual o cliente compra, a boutique

recebe o pedido, embala o produto, envia a encomenda e finalmente o cliente recebe;
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tudo isso em cinco dias Uteis. No entanto estamos trabalhando, também, com a

exportacao de marcas brasileiras que sédo parceiras da empresa.

Atualmente sdo 57 grifes que trabalham conosco e que ja possuem uma participacdo de
20% das vendas para exportacdo. Neste modelo consideramos a internacionalizacdo da
moda brasileira, no qual o cliente compra, o Brasil recebe o pedido, prepara-se a
documentagcdo e embalagem, envia-se a encomenda e finalmente o cliente recebe,

também, em cinco dias Uteis para 0s paises que exportamos.

ENTRAVES NOS CAMINHOS DO ARCO NORTE
Frederico Bussinger, consultor sénior na Katalys Consultoria e Empreendimentos.

Muito se fala das dificuldades de exportacdo do agronegoécio brasileiro, devido a
excessiva utilizacdo dos portos do Sul e Sudeste. Entretanto, o denominado arco norte
pode ser uma op¢ao muito interessante para esta exportacdo. Dentre as perguntas que
surgem a principal é: por que levar para o norte em detrimento a continuar com modelo

tradicional ?

Primeiramente ressalta-se que a producéo brasileira tem subido a cada ano em direcéo
ao norte do pais. Os custos logisticos de escoamento da producdo precisam ser
competitivos, uma vez que se trata de commodities. Atualmente a movimentacdo pelo
Arco Norte tem crescido e despertado interesse pela utilizacdo do mesmo. Este Arco é
formado por uma série de rodovias, ferrovias e hidrovias, sendo que os grandes eixos
estdo demarcados pelos rios. O Porto de Vila do Conde em Barcarena se inseriu nesse
contexto a apenas quatro anos e tem crescido de forma acelerada, podendo superar o
Porto de Séo Luis ainda este ano de 2018. Este crescimento tem sido percebido

principalmente nos terminais de uso privado.

7

O Brasil € um dos quatro paises do mundo que consegue reunir trés variaveis
importantes: grande populacdo, grande area e grande producdo. Os demais paises sao
Estados Unidos, China e Russia. Em Geral, no Brasil, temos o hébito de reduzir toda a
logistica simplesmente ao servico de transporte e, ainda, reduzimos o servico de

transporte simplesmente a infraestrutura de transportes e, por fim, reduzirmos a

infraestrutura de transporte a infraestrutura viaria.
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A palavra logistica € muito mais abrangente e precisa ser considerada como tal, para que
todos os componentes da logistica sejam pensados e utilizado de maneira correta, de

modo que a mesma funcione de maneira eficiente.

Atualmente a eficiéncia logistica fica até a porteira do agronegdécio (Porteira da Fazenda),
sendo que a partir de entdo em direcdo ao Porto ela estd muito comprometida. Mais
recentemente a regido norte passou a enfrentar pirataria na navegacdo, em outras
regides do pais tem se o roubo de cargas nas estradas e invasées com interdi¢cbes de
ferrovias, o que acaba, também, afetando as rodovias. Mesmo com todas essas ameacas

existentes, o0 escoamento do agronegaocio tem crescido.

A movimentacédo de produtos do agronegdécio tem crescido, apesar dos diversos entraves,
como é o caso da Ferrogrdo que para sua liberacdo ha a necessidade do aceite de 19
aldeias indigenas que estéo ao longo do seu caminho. Assim, observa-se que o modelo
de planejamento e gestdo sdo fragmentados, o que impede o sincronismo entre 0s
mesmos, além da descontinuacdo das acbes dos Orgaos publicos. Soma-se a isso, as
fontes de financiamento cada vez mais escassas e as necessidades de receitas
acessorias para ajudar na viabilizacdo dos empreendimentos. Por fim, é preciso ter
consciéncia de que a logistica e 0 meio ambiente sdo parcerias estratégicas, pois, o que é

bom para um muito provavelmente sera para o outro.

CASE NESPRESSO: SAME DAY DELIVERY
Gilberto Avi, diretor de Operacdes da Nespresso.

A empresa Nespresso esta presente em cerca de 69 paises. Trata-se de uma unidade de
negocios da Nestlé com mais de 12.000 colaboradores. Até 2013 a distribuicdo era
centralizada em Sao Bernardo, no entanto, percebeu-se as altas taxas de crescimento de
mais de 50% ao ano. Naquele momento, observou-se uma falta de capacidade de
armazenagem do centro de distribuicdo da Nestlé. E investiu-se, também, no crescimento

de vendas pela internet considerando-se um alto nivel de servico.

O lead time médio para as entregas em Sao Paulo era de 48 horas e de 5 dias para o

restante do Brasil. O objetivo, no entanto, era melhorar o nivel de servico das entregas
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para 24 horas no Rio de Janeiro e S&o Paulo e de 2 a 4 dias para o restante do Brasil.

Dentre os desafios colocados por nés estava:

A eficiéncia: o servico deveria ser rapido, confidvel, bom custo beneficio e com

capacidade para atender ao crescimento da Nespresso.

Abrangéncia: o servico tem que cobrir a maior parte dos consumidores dos NoOssos

produtos nos centros urbanos Séao Paulo e Rio de Janeiro.

Adicionalmente, o servigo deveria estar alinhado com os valores da Nespresso, sendo
eles: sustentabilidade - menor impacto possivel ao meio ambiente; inovador - agregando

valor diferenciado, além da velocidade do servico.

Dentre os aspectos da sustentabilidade Nespresso, tem-se: aquisicéo de café sustentavel,
uma vez que entramos com um programa junto aos fornecedores para uso racional de
agua. Gestdo responsavel do aluminio: gestdo de toda a cadeia deste produto até o
descarte. E gestdo eficiente das emissbes de carbono: utilizando-se tecnologia para

reducdo das emissdes desse gas do efeito estufa.

Quando chegou ao mercado as capsulas compativeis de outras marcas, o nivel de
servico precisou ser revisto, ndo mais sendo suficiente a entrega em 24 horas. Deste
modo, bicicletas foram adotadas para se fazer um Fast e Green Delivery em Séao Paulo e
Rio de Janeiro. Quase 20% das entregas no Rio de Janeiro e Sdo Paulo utilizam as

bicicletas. Deste modo, conseguimos realizar 90% das entregas em até 5 horas.

Como oportunidade de expansdo, o servico estad sendo disponibilizado para os clientes
empresariais, com o uso dos veiculos elétricos que permitem uma maior sustentabilidade

na entrega.

ALELO MOBILIDADE: O MELHOR JEITO DE IR E VIR - UM NOVO
COMPORTAMENTO MULTIMODAL DAS PESSOAS

Petrus Moreira, superintendente de Frota e Mobilidade da Alelo.

Segundo pesquisas do IBOPE 2016; cerca de 68% das pessoas entrevistadas afirmam

gque a empresa em que trabalham n&o estimula o uso de transportes alternativos; 9%
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estimula caronas; 9% ndo desconta o vale transporte do salario; 7% tem bicicletério e 7%

possui chuveiros na empresa para quem vai de bicicleta

J4 a pesquisa junto aos estudantes em 2017; cerca de 48% dos respondentes
escolheriam outro meio de locomocdo que nédo fosse carro como preferéncia; 65%
imaginam o aumento de uso de outros meios de transportes que nao os carros daqui a 10

anos e 65% costumam utilizar carona com frequéncia

Dentre as iniciativas de inovagdo para mobilidade tem se, a utlizagdo do carro
compartilhado, que se trata de um modelo de aluguel de veiculo em que o cliente aluga o
carro por hora. Como melhorias podemos destacar: melhora no transito, reducéo da
poluicdo do ar, diminuicdo da area de estacionamento, criacdo de lacos de amizade e

incentivo a uma cidade mais viva.

O Brasil tem diversas solu¢cbes, como zazcar, urbano, joycar, mas nenhuma atua no

segmento corporativo.

A Alelo criou uma solucdo inovadora para carros compartilhados. Trata-se da primeira
plataforma digital de mobilidade corporativa através da solucédo de compartiihamento de
veiculos. Como resultados iniciais, tem-se que em 1 ano de utilizacdo, sdo 150
colaboradores cadastrados, 100 mil km rodados com trés carros e 41% de reducdo de

custos.

Acredita-se que o futuro da mobilidade seja digital, autbnomo, compartilhado e
multimodal. E necessario que esquecamos os velhos habitos, como exemplo: em 2018
temos carro proprio e em 2030 teremos carros compartilhados. Em 2018 abastecemos
com combustivel e em 2030 iremos abastecer com eletricidade. Em 2018 teremos direcao
com motorista e em 2030 teremos direcdo sem motorista. Em 2018 temos o transporte
monomodal e em 2030 teremos um transporte multimodal. Deste modo teremos um

mercado ultra conectado.

Paralelamente a estas iniciativas a empresa acompanha de perto a mudanca, portanto, é
importante que se dé liberdade para as empresas e colaboradores escolherem a melhor

opcao de transporte, seja 6nibus, carro ou bicicleta.

hY

Atualmente estamos presenciando grandes transformagdes relacionadas a mobilidade,

como a utilizagdo mais intensiva de bicicletas assessoradas por aplicativos de celular, uso
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mais intenso dos carros compartilhados, aplicativos de transporte diversos, aplicativo de
transporte publico fretado, aplicativos de taxi aéreo, aplicativo de estacionamento e
pedéagio, aplicativos para locagdo de veiculos, além de postos de servicos autbnomos.

SESSAO 4: TRANSICAO PARA COMBUSTIVEIS SUSTENTAVEIS: DA
AMBICAO A ACAO

Mediador: Aurélio Antdnio de Souza, gerente executivo de Operacao e Logistica da BR

Distribuidora.

CASE SCANIA: PREPARAQAO PARA O FUTURO SEM COMBUSTIVEL FOSSIL
Alessandro Gardemann, presidente da Abiogas.

Véarias empresas acreditam no nosso trabalho e estdo empenhadas no processo de

inclusdo e disseminacgao do biogas e do Biometano na matriz energética brasileira.

O Brasil vem crescendo e ainda tem muito a crescer no setor de biogas. A prova disso € 0
potencial brasileiro das fontes utilizadas na producdo do biometano. De acordo com
nossas fontes, o Brasil tem potencial de producéo diaria de biometano de 59,9 milhdes de
m3 no setor sucroenergético; 59,7 milhdes de m® no setor agropecuario e 4,5 milhdes de
m3 no setor de saneamento. Sendo assim, o potencial brasileiro total de biometano diario

é de 124 milhdes de m3/dia.

Nesse cenario, em termos de equivaléncia energética, esse volume poderia produzir
cerca de 35 % da demanda de energia elétrica do pais em 2017 ou substituir 70% do

diesel consumido no pais.

As projecdes em possiveis metas de producdo seriam, até 2030, de 32 milhdes de m®/dia

de biometano.

O biometano pode contribuir muito para reducédo de emissdes, por ser um combustivel de
baixo carbono, combustivel limpo, permite que lodos e aterros sejam minimizados, 0S
subprodutos como o biofertilizante podem ser utilizados pelo agronegdcio local, permite o

desenvolvimento de projetos locais,
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Deste modo, observa-se que o Brasil tem tudo o que precisa desde as fontes e
financiamentos até a capacitacdo profissional, inclusive passando pelo interesse do

mercado.

Como se pode ver, o futuro do Brasil pode ser transformado através de iniciativas que
visam desenvolver a producédo de biogas no pais. Ao lado de parceiros estratégicos, que
assim como nés, tem energia para transformar o Brasil, a Abiogas esta comprometida
com sua missao de disseminar a importancia que o Biogas tem para o futuro do Brasil e

do mundo.

PRODUQAO DE HIDROGENIO PARA USO EM MOBILIDADE
Daniel Lopes, diretor comercial da Hytron Energia e Gases.

A Hytron € uma empresa de alta tecnologia fundada em 2003 e focada na producao de

hidrogénio, geragédo e armazenamento de energia renovavel.

A empresa surgiu como spin-off a partir do laboratério de hidrogénio da Unicamp. A
equipe construiu o primeiro veiculo a hidrogénio e célula combustivel da América Latina

em 2003 e, também, é a pioneira global na producéo de hidrogénio por reforma de etanol.

A empresa possui diversas parcerias de negoécios de pesquisa, desenvolvimento e

inovagao com varios paises.

O uso do hidrogénio tem sido bastante eficiente nos ultimos anos, pois trata-se de um
vetor energético versatil, com baixos impactos ambientais, como importante papel na

transicdo para o sistema energético limpo e de baixa emissao de carbono.

Dentre as aplicacbes podemos citar: aplicacbes veiculares, sintetizacdo de outros
combustiveis, geracao de eletricidade, producéo de calor e outros. Na industria pode ser
utilizado no ramo alimenticio para hidrogenacdo de 6leos e gorduras, para criacdo de
atmosfera redutora, metalurgia, vidro temperado e outros. Estima-se que o mercado
brasileiro de hidrogénio seja da ordem de 1 bilhdo Nm3ano, onde cerca de 10% é

atendido por carretas.
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Os reformadores podem produzir o hidrogénio ultrapuro 5.0 (99,999%) e o hidrogénio
Industrial 3.0 (99,9%), de forma mais eficiente e on-site, podendo atender a demandas de
até 240.000 mé/més.

Atualmente os carros elétricos a hidrogénio ja sdo comercializados pela Honda, Toyota,
Hyundai, e sua utilizacdo serd uma realidade no futuro proximo. Acessorios de geracao de

energia elétrica, destes os automoveis, também, ja sdo vendidos.

No futuro acreditamos que os veiculos elétricos a bateria serdo utilizados para pequenas
distancias, enquanto que os veiculos elétricos a hidrogénio serdo utilizados para médias e
grandes distdncias e em paises com grande extensdo territorial e para o transporte

coletivo de passageiros.

Observa-se que a limitacdo da rede de energia elétrica gera grande vantagem para

utilizagéo de veiculos elétricos a hidrogénio via reforma.

Assim, a visdo estratégica da empresa € dominar tecnologia de abastecimento de

veiculos elétricos a hidrogénio.

SUBSTITUICAO DE VEICULOS DA FROTA A DIESEL POR CAMINHOES 100%
ELETRICOS

Suzane de Sousa Gomes, gerente de Desenvolvimento da Corpus.

Acreditamos que a vida é feita de diversos ciclos. Portanto a reutilizacao de residuos para
a geracdo de energia pode ser considerada como um ciclo do material. A empresa
também tem investido em veiculos elétricos para coleta de residuos urbanos. Ap6s uma
série de testes com protétipo, o caminhdo 100% elétrico se mostrou absolutamente viavel

social, ambiental e economicamente.

Os resultados demonstram uma economia de 1,8 km/litro de diesel no consumo. A
expectativa de expansédo trabalha com a possibilidade de utilizacdo de 200 caminhdes
100% elétricos que estardo rodando até 2023 e proporcionardo uma reducdo de 34.000

toneladas de emissdes de CO».
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Atualmente a empresa conta com 8.000 colaboradores, 400 veiculos na frota, o primeiro

aterro sanitario do Brasil, a primeira coleta 100% mecanizada da América Latina e o
primeiro caminh&o de lixo elétrico do Brasil.

A empresa acredita na transformacéo de residuos em energia elétrica.
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