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Introducao

Este documento consiste em uma sintese das apresentacfes e discussdes
realizadas no IV Seminério Internacional Frotas & Fretes Verdes (IV F&FV),
realizado no Hotel Royal Tulip no Rio de Janeiro (RJ) nos dias 26 e 27 de novembro
de 2015, organizado pelo Instituto Besc de Humanidades e Economia.

No primeiro dia de Seminario tivemos a chance de conhecer tendéncias e métodos
de estudo do planejamento de infraestrutura objetivando o avanc¢o da mobilidade nos
centros urbanos brasileiros. Debatemos solucBes tecnolégicas para gestdo e
operacédo de frotas, principalmente rodoviaria, como foco na eficiéncia energética e
na adocdo de processos que minimizem impactos sociais e melhorem o

desenvolvimento econdémico de empresas e autbnomos.

Também verificamos questbes relacionadas a seguranca, conectividade e saude no
transporte de cargas e passageiros, focando em tOpicos como treinamento para
direcéo e uso de inovacdes digitais. Conhecemos mais sobre politicas de controle de
emisséo de Gases do Efeito Estufa e discutimos os impactos sociais e econémicos

dos efeitos da poluicdo na sociedade.

O segundo dia focou na importancia das inovac¢des da industria no setor de
transportes terrestres com foco em sustentabilidade e eficiéncia energética. Na
sequéncia, as atencbes das discussbes voltaram-se as politicas publicas do setor de
transportes e iniciativas de stakeholders privados, associa¢des e universidades em
prol de projetos de renovacao de frota. Também conhecemos mais sobre linhas de
financiamento publico e metodologias de andlise de praticas de eficiéncia

energética.

No encerramento do IV Frotas & Fretes Verdes compartiihamos uma reflexdo sobre
as necessidades do setor de transportes de cargas e passageiros frente as politicas
publicas de desenvolvimento e aos cenarios econémicos e politicos que a sociedade

brasileira vivencia.

Essa quarta edicdo consolidou o Frotas & Fretes Verdes como seminario de
referéncia no segmento de transporte de cargas e passageiros. Nosso maior desafio
€ sair da politica de Governo para a politica de Estado. Nas palavras da Sra.
Jussara Ribeiro, Presidente do Instituto Besc: “O objetivo sempre foi esse, debater
um setor que é responsavel por 20% das emissbes globais de CO,. Estamos

conseguindo alcangar nossos propdésitos”.
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Objetivos e Metodologia
Este documento tem os seguintes objetivos:
m  Apresentar uma sintese geral das principais discussoes do IV F&FV;

= Apresentar ficha de resumo e a captura de conhecimentos identificados na
Solenidade de Abertura e Conferéncia Magna do Seminario;

m Apresentar fichas de resumo e a captura de conhecimentos identificados em

cada um dos painéis de discussao realizados:

» Painel 01 — Infraestrutura e inovacdo tecnolégica para o avango da

mobilidade;
» Painel 02 — Gestao e operacao de frotas para a eficiéncia energética;

» Painel 03 — Seguranga, conectividade e responsabilidade no transporte

de cargas e passageiros;

» Painel 04 — Inovacgdo e tecnologias de sistemas de transportes para o

aumento da eficiéncia energética;
» Painel 05 — Politicas publicas para a eficiéncia energética.

m  Apresentar ficha de resumo e a captura de conhecimentos identificados na

Conferéncia de Encerramento do Seminario.

A metodologia utilizada para a captura dos conhecimentos apresentados durante o

IV F&FV foi composta por trés etapas:
» Etapa 1 — Captura de Conhecimentos;
»n Etapa 2 — Sintese dos Painéis;

» Etapa 3 — Sintese Geral do Seminario.
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Etapa 1 — Captura de Conhecimentos

Cada painel teve seu conjunto de apresentagcfes acompanhado por um relator.
Foram capturadas, quando presentes, as interacdes com a plateia, tanto na forma
de comentarios como de perguntas aos palestrantes.

Etapa 2 — Sintese dos Painéis

Apo6s a captura de conhecimentos, foi elaborada uma sintese dos relatos gerais

dentro de um formulario especifico, constando os seguintes tépicos:
= Identificacdo do Painel;
n  Objetivos;
» Trés ideias centrais;
m  Conceitos e diretrizes apresentados;
= Oportunidades identificadas;
= Ameagcas identificadas;
m Implicacdes externas;
m  Principais comentéarios da plateia a partir do debate (quanto aplicavel);
m Tipos de conhecimentos presentes no Painel,

»  Oportunidades adicionais identificadas no Painel para posterior captura de
conhecimentos;

= Relato geral da apresentacao.

Etapa 3 — Sintese Geral do Seminario

A partir da sintese dos painéis foi realizada uma sintese geral do Seminério
considerando das ideias centrais e principais conceitos apresentados, incluindo as

oportunidades e ameagcas identificadas para o setor.
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Sintese Geral do Seminario

Durante as apresentagOes e debates realizados no IV F&FV, ficou evidente que o
setor de transporte de cargas e passageiros oferece uma infinidade de desafios e

oportunidades nas areas de eficiéncia energética e econdmica.

O Brasil gasta cinco bilhdes de reais com acidentes e recuperacdo de estradas que
poderiam ser aplicados de forma mais inteligente na prevencdo e na solucdo dos
problemas. Os caminhfes com mais de 30 anos sdo muito desatualizados, cada
caminhdo antigo polui o equivalente a 37 caminhdes novos. O sistema tributério
incentiva um caminhdo antigo, sem manutengdo e com maior consumo, ja que ele

ndo paga IPVA, devido a idade.

Temos a urgente necessidade do inicio do Programa Nacional de Renovacao de
Frota, que pode tirar cerca de 250 mil caminhdes acima de 30 anos gerando ganhos
ambientais pela reducdo do consumo e importacdo de Oleo diesel, reducao de
acidentes de transito, reducédo dos custos do frete e outros incidentes, além da

amenizacgao do quadro critico da cadeia produtiva automobilistica.

A dependéncia do modal rodoviario faz com que, dentre nove grupos de custos
logisticos, o transporte seja o fator com maior impacto na formacéo do preco final
dos produtos. Esse dado converge com a perspectiva da cabotagem para os
diversos setores de atividade da economia. Entendemos que a forma mais
harmoniosa seria avaliar o transportador dentro do triple bottom line: conferir se ele
tem saude financeira, se prevé aumento da demanda, avaliar estrutura fisica e se a

frota € compativel.

N&o podemos esquecer que o caminhoneiro € um empreendedor que investe 200,
300 mil reais numa carreta e carrega mais de 1 milhdo de reais em carga pelas
estradas, com risco de vida. Ainda assim, simples a¢des como o controle de
combustivel e calibragem de pneus ndo sdo monitoradas adequadamente pelos
autbnomos. O uso de defletor de ar (que reduz em até 7% o consumo, quando
regulado devidamente) é pouco adotado. Faltam projetos onde os autbnomos
poderiam receber algum tipo de iniciativa do governo ou dos aplicativos de frete que
dessem o defletor, em troca de publicidade em um ou dois anos exibindo no defletor,

por exemplo.

No Brasil deixamos de fazer coisas simples, porque o combustivel ainda é -
comparativamente com o pre¢o na Europa — mais barato. A partir do momento que o
custo do combustivel aumenta, as pequenas empresas tendem a adotar as solucdes

de eficiéncia energética por aqui. Nao temos o Grau de Investimento, onde o




£
-y
IV FROTAS & FRETES VERDES - 2015 | Relatério final

empresario percebe que o investimento em determinada tecnologia ndo apresenta
riscos desnecessarios. Isso acaba reduzindo a adogdo. Precisamos de politicas
publicas estaveis e ndo aquelas baseadas apenas em um determinado governo.
Também cabe a industria automobilistica convencer a sociedade e o governo. O
primeiro obstaculo é a carga tributaria, taxa alta de juros, financiamentos muito caros

para grandes projetos. Isso acaba barrando o desenvolvimento.

Ja para renovacédo de frota no setor ferroviario, existe um fator diferente do setor
automotivo: o Governo Federal € o dono da frota. Por isso existem barreiras como o
tempo de contrato das concessionarias, o0 que atrasa a renovacdo dos

equipamentos.

Por isso, o planejamento do poder publico na troca de modais deve consultar
empresas e a realidade disponivel para os usuarios. Se o projeto faz sentido, os
empresarios vao participar. O planejamento sempre deve ir além, considerar a

opinido do usuario e ndo apenas 0s anseios politicos.

E se, no lugar de pensarmos apenas em cidade inteligentes, pensarmos nas cidades
saudaveis a partir de mudancas na logistica, nos horarios, nos clusters econémicos
onde as pessoas hao precisem se deslocar tanto para trabalhar, no planejamento e

execucao? Afinal, a demanda esta em movimento.

O mercado esta muito diferente do que era ha 40 ou 50 anos, o consumidor hoje tem
um poder de decisdo cada vez mais forte, 0 que acarreta mudancas na logistica a
partir das demandas e mudancas de prazos nas entregas. Vamos usar pessoas a
pé, bicicletas, pequenos carros para fazer entregas, pois cada cidade tem sua

caracteristica e € dificil definir um modelo que atenda a todas de uma vez so.

O car share e o veiculo autbnomo podem ser o futuro da mobilidade urbana no
Brasil. Ainda precisamos avancar nestas discussdes para adocdo do veiculo
autbnomo no transporte de passageiros. Acreditamos que o impacto de veiculos
autbnomos sera muito maior nos caminhdes do que nos carros, em termos de

eficiéncia energética, menor poluicdo, melhoria da qualidade de vida do motorista.

A respeito da polui¢cdo, notamos que viver em Sao Paulo corresponde a fumar até
quatro cigarros por dia. A poluicdo atmosférica e o trafego, juntos, sdo a primeira
ameaca para infarto do miocardio dentre todos os fatores de risco evitaveis. O
morador de S&o Paulo perde em média 1,5 anos da sua vida por causa da poluigéo.
A Organizacdo Mundial da Saude d& muita importdncia em mostrar como
intervencdes urbanas trazem beneficios para a salde. Mas os gestores ndo se

sensibilizam com a questdo de mortes e internacdes, ficam sensibilizados apenas
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pela reducdo do custo. Por exemplo, caso o diesel B20 fosse implementado,
teriamos uma reducdo de mortes e uma economia de até R$ 2 bilhdes em relagao
aos gastos com saude publica. Nossa sociedade precisa ensinar ao governo de que
o custo da poluicdo é muito alto.

Em termos de combustiveis, temos o motor a etanol que reduz niveis de poluentes,
mas que nao consegue decolar porque o0 custo operacional € maior que o preco do
diesel. Um dos caminhos seriam os Governos Estaduais fazerem andlises de

aliquotas incidentes nos produtos do etanol para torna-lo mais competitivo.

Verificamos também que a adocdo de veiculos elétricos em diversos paises é
paulatina. O aumento da matriz de veiculos elétricos ndo causaria impacto na
geracao de energia. Um carro médio consome o equivalente a um ar-condicionado e
ninguém reclama de mais ares-condicionados no mercado. E tanto quanto um carro
elétrico conectado na rede pode absorver, ele também pode exportar energia para a

propria rede funcionando como alimentador.

Outra alternativa seria encontrar solu¢des que nao requeiram grandes investimentos
— como o biometano e o GNV. O gas reduz contaminacdo, mas a resisténcia dos
grandes utilizadores do diesel acaba limitando o avanco da adocdo de outros
combustiveis. Para produzir biometano aproveitariamos restos organicos e até
esgoto sanitario. Enquanto este combustivel ndo se populariza, 0 GNV poderia servir

de ponte.

Muitos defendem que todos os tipos de tecnologia irdo trabalhar simultaneamente,
de acordo com o tipo de beneficio que ele trard nas cidades: diesel, etanol, elétrico,
hibrido, gas. Todos irdo conviver em proporcdo a capacidade econémica de cada
cidade e pais. O Porto Maravilha, onde o VLT serd implementado no Rio de Janeiro,
€ uma grande oportunidade para entendermos como algumas tecnologias podem
ajudar. A populacdo deveria pedir e exigir transporte sustentavel, a questdo é que
precisamos mostrar para a sociedade as alternativas para que eles insistam na
escolha. O projeto total do Porto Maravilha repensa a mobilidade e sera um

referencial para este modal de transporte no Brasil.

Concluindo, o governo precisa se planejar para uma visdo multimodal. O PNLT nao
tem nada de logistica — ja que logistica significa transporte, armazenagem e gestao.
Falamos de transporte de grdos, mas como melhorar o estoque, por exemplo?
Falamos h& 15 anos sobre renovagdo de frota, mas isso ndo anda para frente.
Talvez porque faltou juntarmos antes um grupo com forga, com instituicdes

relevantes para a economia do Brasil, e com isso ganhamos escala para reivindicar
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mudancas. Isso é bom, agora, pois temos como complementar visdes e trabalhar em

conjunto.
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Principais assuntos tratados no IV F&FV

Apresentamos 0s principais assuntos tratados durante o IV F&FV e que podem
contribuir para discussdes, projetos e acdes para o setor de transportes (cargas e
passageiros) dentro das premissas de sustentabilidade (triple bottom line) e

eficiéncia energética:

e O F&FV ja se consolidou como seminario de referéncia no segmento de
transporte de cargas e passageiros. O objetivo sempre foi esse, debater um
setor que é responsavel por 20% das emissfes de poluentes no mundo e

estamos conseguindo alcancar nossos propdsitos.

e Sustentabilidade é atender as necessidades do presente sem comprometer o
futuro das proximas geracdes. Se a mobilidade sustentavel é uma
megatendéncia, necessitamos de uma revolucdo em eficiéncia. Afinal, o
desejo por mobilidade é intrinseco ao ser humano. Com o debate sobre
mudancas climaticas se intensificando e o consumo de petr6leo e outros
atingindo niveis recordes, o preco dos combustiveis continuara a subir.
Temos a necessidade de uso inteligente dos recursos onde a economia de

energia e protecdo ambiental apontam para mesma direcao.

e No Brasil ndo temos ainda o Grau de Investimento, onde 0 empresario
percebe que o investimento em determinada tecnologia n&o apresenta riscos
deshecessarios. Isso acaba reduzindo a adocao de tecnologias. Precisamos
de politicas publicas estaveis e ndo baseadas apenas em um determinado

governo.

e O setor de transporte de cargas oferece uma infinidade de desafios e
oportunidades nas areas de eficiéncia energética e econbmica. O Instituto
Nacional de Eficiéncia Energética - INEE vem trabalhando h& mais de 20

anos nessa busca no setor de transportes, atuando em diversas areas.

e Queremos uma logistica planejada e trabalhada de acordo com o
crescimento econdmico e isso exige investimentos, vontade politica do

Governo e de empresarios.

e Desde a década de 1970 a ANFAVEA apoiou a introducéo do etanol do
Brasil. O Proélcool fez tanto sucesso que hoje é o maior programa de uso de

combustivel limpo no mundo.

10
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O consumo de alcool para substituir derivados do petréleo ou substituindo o
chumbo tetraetila vem sendo utilizado em mais de 30 paises. Esse

combustivel tem um papel estratégico tanto econémico quanto ambiental.

Os modelos classicos da literatura de logistica ndo funcionam mais nos
ambientes urbanos contemporaneos. Nossa logistica passa por um momento
de crescimento, de maturidade. Precisamos de novas metodologias e
referenciais para ganhar eficiéncia e, com isso, sustentabilidade.

Em termos de literatura para conducdo, a base conceitual esta bem
trabalhada. Mas ha uma lacuna entre o treinamento e a base conceitual. As

teorias ou boas praticas ndo sao transmitidas aos motoristas.

No Rio de Janeiro temos um desafio particularmente importante — o estado é
pequeno, com a terceira maior costa maritima do Brasil, uma arrecadacéo na
ordem 1,18% de ICMS s6 na nacionalizagdo de cargas importadas. Mas com
uma rede logistica complexa que acaba entravando a operacéo eficiente dos

diferentes modais, a maior parte privatizada.

As rodovias do RJ sédo 65% da infraestrutura de transporte do estado — e
também o principal ‘calcanhar de Aquiles’ — com a dificuldade de ampliacéo
da capacidade. Exemplo é a BR 116 — Via Dutra — com faixas de dominio

comprometidas sem possibilidade de ampliacéo.

Todos os critérios estratégicos também foram mapeados no PELC RJ 2044
considerando a importancia dos pleitos em relacdo a sustentabilidade,
necessidade dos publicos e organizacdo de processos. Isso resulta em
projetos de plataformas logisticas em diversas regides do estado do RJ, com
mapeamento de todas as necessidades e solucdes desejaveis e analise
multicritério numa matriz para tomada de decisdo sobre os projetos e sua

priorizacao.

A Mercedes-Benz vé os veiculos autdnomos como o futuro para pessoas que
precisam de seguranca e melhor uso do tempo. Em 2015 apresentou o F015
Luxury in Motion, carro desenvolvido para melhorar o deslocamento ponto a

ponto, principalmente nas areas urbanas de intenso fluxo de veiculos.

Segundo a ONU temos 54% (2014) da populacdo mundial vivendo em areas
urbanas. Em 2045 teremos 70% das pessoas vivendo em cidades. No
mundo todo temos 28 megacidades com mais de 10 milhdes de habitantes,

sendo 4 na América Latina (uma delas o Rio de Janeiro).

11
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O cameld, chamado de nanostores, € uma demanda pulverizada que muda
de localidade constantemente (vendedores ambulantes em pequenos
veiculos como bicicletas). Como podemos atender essa necessidade
itinerante e fugaz? Para essas estratégias precisamos de dados. Por isso a
importancia do big data na logistica.

Ha uma mudanca na logica de compra, com a distribuicio em mdultiplos
canais e agora um processo de compra que envolve entregas complexas e
pulverizacdo da distribuicdo. Uma rede complexa de transacdes, que
eliminou a presenca fisica para estimular demanda. Esse cendrio atinge

todas as industrias que foram afetadas diretamente pelo e-commerce.

O mercado esta muito diferente do que era ha 40 ou 50 anos, o consumidor
hoje tem um poder de decisdo cada vez mais forte, o que acarreta mudancas

na logistica a partir das demandas e mudanca de prazos nas entregas.

Em Nova lorque 65% das pessoas fazem compras enquanto caminham para
pegar o metrd, seja indo ou voltando do trabalho. A demanda estad em
movimento. La também o Uber faz entrega expressa de alimentos, através
de bicicletas (menos poluentes e custo menor). Isso quebra o paradigma da
propriedade da frota para o compartihamento da frota, onde n&o

enxergamos O dono, mas o recurso.

Qual o melhor veiculo urbano de entregas para as cidades brasileiras? Cada
cidade tem sua caracteristica e € dificil definir um modelo que atenda a todos

de uma vez so.

A Regido Metropolitana do RJ (RMRJ) se desenvolveu sem integracdo e
planejamento. Em Japeri, 88,9% da populacdo que trabalha em empregos
formais precisam sair da cidade para trabalhar, todos os dias. A cidade do
Rio de Janeiro concentra 62% dos estabelecimentos formais da RMRJ, 72%
dos empregos formais e apenas 53% da populagdo. Por isso o transporte

nao funciona.

Nenhum sistema inteligente de transito vai funcionar se o comportamento
urbano ndo for alterado. O trafego vai continuar engarrafado enquanto
mantivermos a grande massa da populacéo se deslocando ao mesmo tempo,

na mesma direcao, utilizando as mesmas vias troncais que se sobrepdem.

No lugar de pensarmos em cidades inteligentes, temos que pensar nas

cidades saudaveis: com mudanca na logistica, nos horérios, nos clusters

12
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econdbmicos onde as pessoas nao precisem se deslocar tanto para trabalhar,

no planejamento e execugao.

As previsdes sobre aumento de engarrafamentos sédo assustadoras para os
proximos 15 ou 20 anos em cidades como Rio e Sao Paulo. Se as vias estédo

engarrafadas, tecnologias como carros elétricos ndo vao resolver.

A matriz de carga brasileira ha tempos ndo mantém sua forma ideal. H4& um
desbalanceamento entre a matriz de transporte de carga (62% rodoviario) e a
densidade rodoviaria pavimentada que é de 25 km a cada 100km?.

E baixo o volume de investimentos em infraestrutura no modal rodoviario
(1,8% do PIB). Surfamos na onda dos investimentos das décadas de 1980 e
1990. A partir da década de 2000 ndo tivemos o volume de investimentos

necessarios para suprir a demanda em infraestrutura.

Analisando os registros do RNTRC, temos um crescimento a partir de 2011
com previsdo de mais de 173 mil registros ao final de 2015. A composicao da
frota mudou nos ultimos anos. Passou da maioria de autbnomos em 2007

para as empresas (veiculos mais pesados) em 2015.

Em 2015, um estudo da CNT focado em frotas empresariais de 50 ou mais
caminhdes demonstrou que 67,3% sdo de veiculos pesados. E importante

analisarmos os niveis de eficiéncia energética deste tipo de veiculo.

A idade média da frota propria € de 3 a 5 anos (46,6%) e a frota agregada
tem quase 60% divididos entre 3 e 11 anos. Nao ha obrigatoriedade de o
embarcador analisar a idade média da frota agregada para definir a
contratacdo. Ele se atenta ao preco do frete e documentacdo minima

obrigatéria.

Das emissbes de CO, por setor de atividade, 38% sdo emissdes do setor de
transporte e, destas, 88% provenientes apenas do modal rodoviario. O Brasil
se comprometeu com a reducdo da emissdo de GEE (Gases do Efeito
Estufa) e o transporte de carga € “maior vilao” nestas emissdes. E o
pensamento do frotista é economizar no preco do diesel na bomba de
gasolina. Ainda ndo h&d um pensamento geral em termos de reducdo de

consumo.

A utilizacdo do rodoviario para longa distancia acaba aumentando o custo de
transporte por modal. Comparando-se 0s custos logisticos percentuais temos

7,1% do PIB no Brasil enquanto 4,8% do PIB nos EUA. Vale lembrar que o

13
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custo de transporte rodoviario nos EUA € mais caro que no Brasil, mas o

custo logistico € menor pela eficiéncia na multimodalidade.

Muitas empresas praticam o redespacho, que é a terceiriza¢do do transporte
originalmente contratado pelo embarcador. H4 questdes como, seguro da
carga, qualidade no servico, entre outras — onde o embarcador ndo sabe que
o transporte foi realizado por uma empresa contratada pelo frotista.

Pensando no triple bottom line, fala-se muito em ganhos ambientais, mas
pouco nos sociais (alto consumo de drogas pelos caminhoneiros,
treinamento, qualidade de trabalho etc.). E o ganho econémico € o0 que se
busca com a visao imediatista do “quanto custa?”, no lugar do pensamento
em torno do “qual retorno tera?”. As empresas tém interesse em monitorar
variaveis como deslocamento, desgaste de pecas, combustivel, mas muitas
nao colocam estas acdes em pratica pelo alto custo de se implementar certas

tecnologias.

O empresario pensa em recapar o pneu, mas nao foca na calibragem. Muitos
nao tém investido neste tipo de solucdo que é simples e barata de se adotar.
O caminhdo acima de 80km/h consome 1% a mais de diesel por km rodado,
mas esses dados passam desapercebidos porque pensamos muito em
média de abastecimento. Poucas empresas consideram o arrasto dos pneus

e quanto isso contribui para 0 consumo.

A telemetria comecou como solucdo para reducdo de risco de roubo de
cargas. Hoje em dia € possivel aproveitar esses dados para entender roteiros

mais eficientes em termos de consumo, em otimiza¢éo da frota.

O ranking de condutores costuma ser mal aplicado, voltado para que o gestor
da frota dé “broncas” ou penalize condutores que nao estdo bem. O ideal ndo
seria premiar o bom condutor? A tecnologia pode ajudar, mas que

precisamos também focar em investimentos no treinamento dos motoristas.

Os lockers permitem entregas de dezenas de encomendas em apenas uma
parada. Segundo estudo feito pela Universidade de Ciéncia e Tecnologia da
Cracdvia (Polbnia), a média de quildmetros rodados por equipe é de 70 km,
em comparacdo com 150 km para entregar na casa dos clientes. 60% do
custo de uma entrega sdo da ultima milha. Aumentando a capacidade de
uma equipe em 10X através de lockers, reduzimos este custo em 90%.

Potencialmente reduzimos o custo da entrega em 50%.
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A Bosch entende que a adocao da tecnologia de veiculos autbnomos néo
acontecerd de uma hora para outra. Veremos uma adogao por etapas, de
funcbes como freio de emergéncia preditivo (um sensor de distancia que,
junto com algoritmos, acaba parando o veiculo em momentos de perigo),
assistente de troca de pista, assistente de viagem, monitoramento de

motoristas, entre outras funcdes.

O software da TOA aprende o perfil do recurso (seja durante transporte,
deslocamento ou ho momento de execucao) para tracar rotas de acordo com
a produtividade e rendimento de cada um. Isso gera maior previsibilidade de
entrega. Com este tipo de solugdo acabamos com a marcagéo “dentro do

horario comercial” para periodos de 2 horas para marcag¢ao do atendimento.

Acidentes causam reparacfes veiculares que causam impactos ambientais
imensos. No Brasil, temos milhares de veiculos que sdo reparados apos
acidentes em funilarias ou oficinas que, provavelmente, ndo possuem caixa

separadora de residuos — por exemplo.

Os acidentes deixam uma pergunta no ar: se o treinamento foi mal aplicado
ou se as circunstancias do momento foram diferentes demais do que havia
sido treinado. Muitas vezes podemos embarcar em 6nibus onde o motorista
nunca foi treinado em frear totalmente o veiculo. Mas, por outro lado, um
bom exemplo é a Vale que ja aplica exercicios de aprendizagem motor no

treinamento de salde e seguranca de seus funcionarios em minas.

O aplicativo para smartphones TruckPad - que conecta o caminhoneiro as
cargas proximas de seus veiculos, proporciona a reduc¢do de consumo de
Oleo diesel por parte destes autbnomos e diminui seu tempo o0cioso. Isto
porque, utilizando-se do GPS do celular do motorista, 0 sistema envia ofertas
de cargas mais préximas de seus veiculos, evitando assim que o
caminhoneiro rode vazio com o seu caminhdo. A empresa considera que
contribui sobremaneira com a reducdo da emisséo de CO, na atmosfera por
conta do ganho de eficiéncia operacional que ela proporciona a estes

empreendedores das estradas.

Segundo a OMS a urbanizagdo e mudanca de clima s&o os principais
desafios no século XXI. O cancer de pulméo, doencas cardiovasculares e
violéncia (incluindo acidentes de transito) sdo as principais causadoras de
mortes. Ou seja, os trés fatores estdo diretamente relacionados com a

poluicdo nas cidades.
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A Agéncia Internacional de Pesquisas sobre o Cancer anunciou em outubro
de 2013, a classificacdo da poluicdo do ar exterior e do material particulado,
como agentes carcinogénicos do grupo 01. Apesar da variagdo consideravel
na composic¢ao da contaminacgdo do ar e dos niveis de exposi¢do, a agéncia
destacou que suas conclusdes se aplicam a todas as regides do mundo. Em
2010 mais de 223 mil pessoas morreram de cancer de pulméo relacionado a

poluicdo do ar.

Na cidade do Rio de Janeiro todo mundo fuma dois cigarros por dia, por
causa do nivel de poluicdo presente na cidade. Temos emissGes de 40
milh&es de toneladas de CO, por ano, s6 nas emissdes de fontes méveis. A
cada 2659 veiculos elétricos adotados na cidade, conseguiriamos salvar uma

vida que deixaria de ter doencas respiratorias ocasionadas pela polui¢ao.

Viver em Sdo Paulo corresponde a fumar até 04 cigarros por dia. A poluicéo
atmosférica e o trafego, juntos, sdo a primeira ameaca para infarto do
miocardio dentre todos os fatores de risco evitaveis. O morador de Sao Paulo

perde em média 1,5 anos da sua vida por causa da poluicao.

Os gastos publicos de internagbes por doencas cardiovasculares,
pulmonares e cancer de pulmao atribuiveis a poluicdo no Estado de Séao
Paulo sdo de R$ 76 milhdes e (suplementar) privado de R$ 170 milhdes,

totalizando os gastos em R$ 246 milhdes no Estado.

Com o uso de 5% de adicdo de biodiesel ao diesel, seriam contabilizadas
108 mil mortes e 240 mil internacdes na rede pulblica, o que representa o
gasto de R$ 18 bilhdes e R$ 549 milhdes, respectivamente. Caso o B7 e o
B20 fossem adotados teriamos uma reducdo de mortes de 2.143 e 13.031

(respectivamente) e uma economia de R$ 257 milhdes a R$ 2,17 bilhdes.

O Rio de Janeiro é o Unico estado do Brasil que executa o programa de
inspecdo, até hoje. H4 um trabalho junto ao CONAMA para que 0s demais
estados possam adotar a inspecdo com base no Cdédigo Brasileiro de

Transito.

O programa de autocontrole de emissdo de fumaca preta por veiculos
automotores do ciclo diesel (PROCON Fumaca Preta), desde 2011 até 2014,
mostra reducdo de 45% em termos de opacidade média e aumento de
inspec¢des chegando a quase 98 mil vistorias. Deixamos de notificar veiculo

por veiculo, quadrimestralmente, e passamos a notificar as licencas de
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grandes empresas que contratam os autbnomos e que s6 podem contratar

transporte que esteja de acordo com o PROCON Fumaca Preta.

O nibbio esta presente na fabricacdo de acos de alta e ultra alta resisténcia
promovendo além do aumento da resisténcia mecénica e melhoria micro
estrutural (redugcdo do tamanho de grdo e homogeneidade) — bem como
melhoria na tenacidade, conformacdo e soldagem. No ciclo de vida total de
emissdes devemos analisar como o aco é produzido, qual seu ciclo de
rodagem e condi¢cbes (como terreno e tipo de uso) e a reciclagem do
material. O aluminio apresenta vantagem na extracdo e fabricacao,

especialmente também na reciclagem.

Apesar de defasado em relacdo aos automéveis de passeio a utilizacdo de
acos AHSS em veiculos comerciais ja apresenta sinais de crescimento. E
observada a utilizacdo de acos de alta resisténcia laminados a frio e
galvanizados na cabine de caminhdes, carrocerias de Onibus e de agos
laminados a quente em semirreboques - trailers, chassis e rodas seguindo a

mesma tendéncia dos carros de passeio.

Motores Euro 5 para caminhdes, ou o aproveitamento de energia da
frenagem, promovem reducdo de emissfes, mas em contrapartida
aumentam o peso e por consequéncia reducdo da carga Gtil e aumento do
consumo. Temos exemplos no Brasil de producdo de estruturas veiculares
de aco, mas ainda deixamos a desejar na aplicacdo para aco veicular.
Exemplos de aplicacdo no Brasil, o Volkswagen UP! que teve reducdo de
100 a 120kg no peso, com o uso de ac¢o de alta resisténcia. O compacto é de

facil acesso ao publico.

O aumento da populacdo aumenta a producgdo de residuos organicos (que é
uma fonte de combustivel renovavel). O biometano é gerado pelo biogas,
fruto justamente da decomposicdo de residuos organicos. Como o trafego
intenso nas cidades gera maior demanda de transporte publico, o biogas

pode oferecer sustentabilidade com estabilidade tarifaria.

Os combustiveis alternativos existem h& véarios anos e a Scania foca na
implementacdo dos combustiveis mais apropriados para cada regido do
planeta. No Brasil jA temos, ha quatro anos, 6nibus rodando 100% com
etanol em S&o Paulo e com biocombustivel em Curitiba. Agora adicionamos
0 biometano a matriz. No passado as experiéncias com gas no Brasil ndo

foram bem-sucedidas porque a injecdo dos motores era mecéanica e eles
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saiam da fabrica regulados para uma quantidade especifica de metano no
gas. Viamos 6nibus parados nas ruas porque nao tinham recebido a
guantidade necessaria de gas.

O biometano é um combustivel eficiente na reducdo de emissao de CO,
(85% de reducdo de emissdo se comparado ao diesel) e significa uma
industria em desenvolvimento no Brasil, pois sua producdo ainda ndo é em
larga escala. A Scania realizou testes na usina de Itaipu gerando biometano
a partir das fezes de porcos, galinhas e ovelhas dos rebanhos do estado do
Parana. Em Triunfo (RS) também gerou biometano em parceria com a

Braskem, Sul Gas, Ecocitrus, Naturovos e Univatis.

Um milh&o e setecentos mil veiculos usam GNV no Brasil e isso representa a
quinta maior frota de veiculos em GNV do mundo. Estudos na cidade de S&o
Paulo mostram que o GNV possui um retorno de investimento em 16 meses
em comparagdo com diesel nos Onibus e uma grande reducdo em
contaminagdo. Em 5 mil quildmetros rodados no estudo, tivemos uma média
de consumo de 1,26 km/m®* de GNV contra 2,14 km/l de diesel. Isso
representou uma reducdo de 28% do GNV sobre o diesel em termos de

custo por quildmetro rodado.

Todos os tipos de tecnologia irdo trabalhar simultaneamente, de acordo com
o tipo de beneficio que ele trara nas cidades: diesel, elétrico, hibrido. Os trés
irdo conviver em propor¢éo a capacidade econdmica de cada cidade e pais.
Temos mais de 2000 6nibus hibridos funcionando no mundo, a maioria em
Londres (600). A cidade decidiu que ndo serdo mais aceitos novos veiculos

apenas a diesel. Temos também 300 em Bogota e 50 no Brasil.

Quanto tempo precisamos para carregar as baterias? No conceito da Volvo,
aplicamos a regeneragdo de energia pela frenagem, sem necessidade de
carga externa. O conceito é parecido com o KERS da Formula 1. Nos
veiculos da Volvo temos 76% de aproveitamento da energia através da

frenagem regenerativa.

O somat6rio de beneficios do motor hibrido paralelo da Volvo pode ser
significativo para as cidades. Temos menos 50% de emissdes de NOx e
particulados, menos 35% no consumo de diesel e também menos 35% da
emissdo de CO,. Como o motor a diesel trabalha apenas em rotagdes mais
altas, temos uma queima melhor do combustivel e, assim, menos emissdes

particuladas. Oferta-se a cidade menor nivel de ruido de fundo.
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De acordo com dados de Itaipu Binacional, se toda a frota de automoveis a
ser vendida no Brasil fosse somente de veiculos puramente elétricos, o
aumento na demanda de energia seria de apenas 3,1%. Desta forma, se 0
Brasil se inspirasse no modelo de Oslo, na Noruega, onde h& grande
incentivo fiscal para a compra de elétricos e a frota nacional é de 10% de
elétricos, ainda assim, o impacto na demanda de energia seria de apenas
0,31%, provando ser absurda a falacia de que os veiculos elétricos sao vildes

do consumo energético.

O motor elétrico tem torque maximo a 0 RPM, sem necessitar de caixa de
cambio e outros componentes. Vemos a comparagdo de um Porsche 911
com um Tesla Model S em termos de torque. O Tesla vence na arrancada
facilmente. O veiculo elétrico custa muito mais caro que o convencional, mas

ele se paga ao longo do tempo.

A tecnologia de levitacdo magnética (Maglev) pode ser entendida por dois
grupos, de alta velocidade (500 km/h) e para aplicacdo urbana (70 km/h).
Atualmente com o trem bala ja se viaja no Japdo a 300 Km/h e no futuro,
com o Maglev, teremos linhas de mais de 600 km/h com previsao de ligacédo
Toquio — Nagoya em 2027 e Toquio — Osaka em 2045. O projeto Maglev
Cobra, desenvolvido no Brasil na UFRJ, mostra — em conjunto com 0s outros
projetos no mundo — que ndo estamos apostando em algo que nao dé

resultado.

O HESOP da Alstom é uma subestacdo reversivel com um Unico
conversador — retificador e inversor. Durante a frenagem o trem consegue
realimentar os proximos veiculos, através de uma bateria ou um capacitor, e
parte da energia é perdida através do calor. A energia economizada pelo
HESOP pode ser reutilizada dentro do trem, mas também ser devolvida para
a rede de energia. No metrd essa operagdo sempre acontece, para
reaproveitar a climatizacdo das estagcbes. Mas no VLT as estagbes sao

simples, entdo € possivel retornar a energia para a distribuidora e ter

economia na conta, dependendo da legislacéo.

Cerca de 30% da energia gerada por um motor é aproveitada normalmente e
o restante € perda (radiacéo, calor, resisténcia etc.). Essa energia calorifica é

perdida e a ideia da Bosch é reaproveita-la para mover o veiculo.

A primeira revolucao tecnolégica no mercado de pneus foram os radiais nos

anos 1970. Nos anos 1990 tivemos a segunda onda mais importante na
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tecnologia de pneus, quando obtiveram reducéo consideravel na resisténcia
ao rolamento com a silica na banda de rodagem. Apds o uso da silica,
comecamos agra a pensar nos biomateriais como uma terceira onda na

tecnologia dos pneus.

Pneus de alto desempenho podem ser obtidos a partir da combinacéo de
elastdbmeros de alta performance com silica. A capacidade de o pneu gerar
menor calor estd diretamente relacionada como uso de um elastdmero
(polimero) e a carga que ele recebe. Dos pneus que rodam hoje no Brasil,

60% a 70% foram produzidos com borracha sintética da Lanxess.

A renovacao de frotas de vagdes de carga e locomotiva esta sendo discutida
nos ultimos dois anos e € um assunto relativamente simples, porém ainda
ndo resolvido. A situacdo atual no Brasil é de trés fabricantes de vagbes de
carga e dois de locomotivas, com demanda de 1/3 da capacidade instalada
para vagbes e também baixo aproveitamento da industria fabricante de
locomotivas. Temos também 70 fabricantes de componentes principais.
Trata-se de um setor que emprega 10 mil funcionarios e que investiu R$ 2
bilhées nos dltimos 10 anos, com R$ 5,6 bilhdes de faturamento total em
2014.

O apoio ao BNDES na inovacdo — o principal papel do banco — é induzir
novas competéncias no pais a partir do fomento indireto (rede credenciada
de agentes financeiros para comercializacdo de veiculos pesados elétricos)

ou do financiamento direto para empresas em P&D de produtos e processos.

O Programa Nacional de Renovacdo da Frota (PNRF) é uma coalizdo que
representa 10% do PIB total e 05 milhBes de postos de trabalho, para
renovagdo de caminhdes, 6nibus e automoéveis. A meta é programar de
forma perene para retirar de circulacdo os caminhdes com idade superior a
30 anos de fabricacdo, reduzindo a idade alvo gradativamente, com o
sucateamento de até 300 mil caminhdes em 10 anos, incluindo 29 mil

implementos rodoviarios.

O retorno no investimento previsto para o projeto de renovacgéo de frotas é
muito maior do que o crédito necessario que precisard ser dado. N&o
estamos pedindo dinheiro do Governo. A alternativa, que pretendemos
validar, serd a criacdo de um fundo de R$ 10 bilhdes para incluir também

renovagdo de motocicletas e caminhonetes nos proximos dois ou trés anos.
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A estratégia para trabalhar eficiéncia energética passa por agées em quatro
pilares: Atividade (otimizagdo da operagdo, treinamento de méo de obra),
Energia (melhores fontes de energia, combustiveis mais limpos e eficientes),
Intensidade (modernizacdo e renovacgdo da frota, introducdo de inovacdes
tecnoldgicas progressivas e de ruptura) e Infraestrutura (manutencao viaria e

implantacéo de rede multimodal).

O objetivo do Laborat6rio de Transporte de Carga da COPPE/UFRJ é poder
medir, registrar e verificar com foco na melhoria da eficiéncia energética e
ambiental e trazendo reducdo de custos. Aplicando uma metodologia,
conseguimos entender algumas falacias em estratégias de eficiéncia

energeética.

O Rio de Janeiro tem mais de 140 trens novos, que permitiu uma substituicao
energética com diminuicdo de consumo e uma performance maior, com
menor custo na operagdo. Em 2008 identificamos que o Estado do Rio de
Janeiro tinha comprado apenas quatro trens ao longo de 30 anos, pagando
imposto para a Unido. O Estado do Rio de Janeiro importou trens da China
com um terco do preco do mercado brasileiro de trens. Foi importante
realizar essa compra para movimentar a inddstria brasileira, baixando o
preco com o importado e permitindo que a industria nacional conseguisse

reagir. Como foi o caso da Alstom que ja fechou dois contratos de venda.

Para termos frotas verdes, precisamos trocar essa frota. O financiamento, o
subsidio precisa ser realizado através de uma racionalizacdo do Brasil com
maior controle dos programas sociais. Quando damos subsidio sem
monitoramento ou controle, estimulamos o mal-uso da energia. Por exemplo,
a pessoa que furta energia e deixa porta da geladeira aberta para refrigerar o
guarto, sem nogdo do que isso pesa no sistema e em toda a cadeia

econdmica.

Precisamos do desenvolvimento e implementacdo de um programa de frete
verde nacional que capacitara transportadoras, embarcadoras e provedores
de servigos logisticos. A continuidade de investimentos depende de uma
politica publica permanente que permita ao Brasil continuar a melhoria de

sua frota. E também em termos de legislacao.
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Sintese dos Painéis

Solenidade de Abertura e Conferéncia Magna

Tema Solenidade de Abertura e Conferéncia Magna
Data 26/11/2015
Horario 09h — 10h

Jussara Ribeiro, presidente do Instituto Besc e
coordenadora geral do Frotas e Fretes Verdes.

Eduardo Duprat Ferreira de Mello, superintendente de
Logistica de Cargas do Estado do Rio de Janeiro.

Luiz Moan Yabiku Junior, presidente da ANFAVEA.
Vicente Abate, presidente da ABIFER.

Palestrantes Luiz Carlos Moraes, diretor de Comunicacdo
Corporativa da Mercedes-Benz.

Aluisio Paiva Gomes, chefe do Departamento de
Encaminhamento e Administracdo da Frota dos
Correios.

Maria da Conceicédo Ribeiro, presidente da CODIN.
Pietro Erber, diretor do INEE.

Objetivos

Abrir o IV Seminario Internacional Frotas & Fretes Verdes; entregar o Troféu F&FV
2015 nas categorias Pesquisador Individual, Empresa com Sustentabilidade em
Processos e Empresa com Sustentabilidade em Produtos; apresentar o Plano
Estratégico de Logistica e Cargas e suas potencialidades em termos de

desenvolvimento econbmico para o Estado do Rio de Janeiro.

Trés ideias centrais

1) O setor de transporte de cargas oferece uma infinidade de desafios e

oportunidades nas areas de eficiéncia energética e econdmica.

2) O F&FV ja se consolidou como seminario de referéncia no segmento de

transporte de cargas e passageiros. O objetivo sempre foi esse, debater um setor
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gue é responsavel por 20% das emissbes de poluentes no mundo e estamos
conseguindo alcangar nossos propdsitos.

3) O Plano Estratégico de Logistica e Cargas (PELC RJ 2044) é um masterplan que
indicard as intervencbes estratégicas prioritarias para a infraestrutura logistica,
visando o desenvolvimento ordenado de sistema de cargas. O objetivo é consolidar
o Rio de Janeiro como plataforma logistica de classe mundial, com doze ancoras.

Conceitos e diretrizes apresentados

e Desde a década de 1970 a ANFAVEA apoiou a introdug&o do etanol do Brasil. O
Proalcool fez tanto sucesso que hoje é o maior programa de uso de combustivel

limpo no mundo.

e A ANFAVEA representa ndo apenas automoveis, mas toda a area de caminhdes,

onibus, maquinas agricolas e maquinas de construcao.

e O Estado do Rio de Janeiro possui um programa estadual de reducdo de frota
gue estimula a troca de veiculos com mais de 30 anos, abrindo méao da carga

tributaria.

e A cidade do Rio de Janeiro possui atualmente 16 veiculos taxi elétricos, com

parceira da Nissan.

e O setor de transporte de cargas oferece uma infinidade de desafios e
oportunidades nas areas de eficiéncia energética e econdmica. O INEE vem
trabalhando h4 mais de 20 anos nessa busca e no setor de transportes, atuando

em diversas areas.

e O consumo de alcool para substituir derivados do petréleo ou substituindo o
chumbo tetraetila vem sendo utilizado em mais de 30 paises. Esse combustivel

tem um papel estratégico tanto econdmico quanto ambiental.

e O F&FV ja se consolidou como semindrio de referéncia no segmento de
transporte de cargas e passageiros. O objetivo sempre foi esse, debater um
setor que é responsavel por 20% das emissdes de poluentes no mundo e

estamos conseguindo alcangar nossos propasitos.

e O Troféu F&FV é um marco no reconhecimento do projeto MAGLEV da
COPPE/UFRJ.

e Um milhdo e setecentos mil veiculos usam GNV e isso representa a quinta maior

frota de veiculos em GNV do mundo.
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Sustentabilidade é atender as necessidades do presente sem comprometer o
futuro das proximas geracoes.

A meta da Scania é reduzir, até 2020, 50% da emissdo de tonelada por
quilometro rodado. Temos biodiesel, biogas, etanol e hibrido para alcancarmos

uma consciéncia sustentavel cada vez maior.

Queremos uma logistica planejada e trabalhada de acordo com o crescimento
econbmico e isso exige investimentos, vontade politica do Governo e de

empresarios.

No Rio de Janeiro temos um desafio particularmente importante — o estado é
pequeno, com a terceira maior costa maritima do Brasil, uma arrecadacdo na
ordem 1,18% de ICMS sé na nacionalizacdo de cargas importadas. Mas com
uma rede logistica complexa que acaba entravando a operacgéo eficiente dos

diferentes modais, a maior parte privatizada.

O Aeroporto do Galedo possui um terminal de cargas, recentemente privatizado,

mas subutilizado.

E as rodovias do RJ sdo 65% da nossa infraestrutura de transporte — e também
o principal ‘calcanhar de Aquiles’ — com a dificuldade de ampliacdo da
capacidade de transporte. Exemplo é a BR 116 — Via Dutra — com faixas de

dominio comprometidas sem possibilidade de ampliacéo.

Todos os critérios estratégicos também foram mapeados no PELC RJ 2044
considerando a importancia dos pleitos em relacdo a sustentabilidade,
necessidade dos publicos e organizacao de processos. Isso resulta em projetos
de plataformas logisticas em diversas regides do estado do RJ, com
mapeamento de todas as necessidades e solucdes desejaveis e andlise
multicritério numa matriz para tomada de decisdo sobre os projetos e sua

priorizacao.

Oportunidades identificadas

O grupo da "Coalizdo da Cadeia Produtiva Automobilistica" formado pelo
SINDIPECAS, ANFAVEA, FENABRAVE, CNT, SMAB, SIMEFRE, INESFA
trabalha em um programa de renovagdo de frota visando ndo somente a
eficiéncia energética e o meio ambiente, mas que pode se tornar um ponto de

virada, de inflexdo da economia brasileira.

24




IV FROTAS & FRETES VERDES - 2015 | Relatério final

e O objetivo do Governo do Rio de Janeiro € abrir uma fabrica de veiculos elétricos
no estado, torcendo para que esse programa seja inovador e venha com muita

forca para melhorarmos nossa frota e as condicbes ambientais.

e A ABIFER possui um projeto de renovacao de frota para substituir 40 mil vagdes
por 18 mil mais modernos e capazes, além de retirar 1400 locomotivas e colocar

em operacao 600 locomotivas menos poluentes e também mais capazes.

e A Associacdo brasileira de Veiculos Elétricos vem atuando bastante no setor de
cana-de-acucar incentivando a geracgdo de energia elétrica excedente nas usinas

para apoiar a economia do setor canavieiro.

e O GNV é uma solucao do presente e nao do futuro — seu uso na frota representa

economia e é facilmente adotado em frotas.

e J4 se pensa numa Dutra Il, com um novo trecho na Serra das Araras, por

exemplo.

e O Plano Estratégico de Logistica e Cargas (PELC RJ 2044) é um masterplan que
indicara as intervencdes estratégicas prioritarias para a infraestrutura logistica,
visando o desenvolvimento ordenado de sistema de cargas. O objetivo é
consolidar o Rio de Janeiro como plataforma logistica de classe mundial, com

doze ancoras.

e A logistica € integrada, ainda que as prefeituras queiram resolver rapidamente
seus problemas — precisamos de uma visdo integrada para aplicar solu¢bes em

toda a cadeia de operacéo.

e O PELC RJ realiza estudos logisticos nas regides de extracdo de 6leo & gas,
melhoria na fluidez do trafego rodoviario metropolitano, criacdo e consolidacao
de plataformas logisticas (abastecimentos em caminhfes menores), conexao
logistica RJ — Sul de MG e Zona da Mata, conexao eixo Vale do Paraiba RJ — SP

e um plano de investimentos nas rodovias concessionadas.

e Muitos projetos do PELC RJ sdo pensados para 2035, mas também tentamos
resolver gargalos imediatamente (exemplo de projeto na BR 116 para melhoria
dos acessos e agulhas da rodovia na Baixada Fluminense, j& em solicitacdo
junto a ANTT).

Ameacas identificadas
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O pioneirismo brasileiro na utilizagdo de etanol deve ser reconhecido, mas o
Brasil deixou de ser o maior produtor de &lcool para fins automotivos. Os
Estados Unidos produzem o dobro do Brasil.

A deficiéncia na logistica brasileira representa 1,8% dos precos dos produtos

industriais no Brasil.

As industrias trazem até 60% dos investimentos em um Unico projeto para

garantir a logistica integrada e viabilizar a producéo.

Nao apenas a questdo da infraestrutura é o desafio. Temos desafios
processuais, como a liberacdo de cargas, fiscalizacdo dupla que retém cargas

nos portos e aeroportos — prejudicando toda a cadeia logistica e sua agilidade.

Mesmo que os investimentos estejam previstos nos planos do Governo Federal,
0 pais caminha muito lentamente na liberacdo de recursos e aplicacao rapida
para produzir resultados. A execucdo é complicada, dividindo responsabilidades

entre diferentes érgaos.

O Arco Metropolitano demorou anos para ficar pronto e ja ndo da conta da
demanda, em alguns trechos. Por isso as Prefeituras devem atuar em conjunto
para resolver também esses problemas com o Governo Estadual e os

empresarios.

O PAC | e Il traz ndo apenas dificuldade de liberagcdo, mas também de
recebimento bons projetos. Ideias existem, mas projetos bem estruturados com
TIR, impacto ambiental, descricdo detalhada, foram poucos apresentados ao

Governo.

Minas quer muito exportar pelo Porto do Rio, mas acaba indo para os portos de
Tubardo e Santos devido a conexdo da malha rodoviaria e ferroviaria ineficientes

gue existem hoje em dia.

Implicacdes externas

(ex: legislacéo, relacionamento com Governo, com sindicatos etc.)

Plano Nacional de Logistica e Transporte (PNLT).
PAC Il el
Programa de Investimento em Logistica.

Plano Estratégico de Logistica e Cargas (PELC RJ 2044).
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Tipos de conhecimentos presentes na Solenidade e Conferéncia Magna

Estudo de caso (problema — solucéo — resultado)

Metodologia (forma de fazer alguma coisa, know how)

Conceito (explicitar uma ideia)

Tendéncia (pratica ou comportamento ndo dominante)

Licdo aprendida (conhecimento, conceito etc. que se extrai de uma experiéncia)

X | X | X | X

Boa prética (procedimento recomendado/valido)

Norma (procedimento formalizado e obrigatério)

Oportunidades adicionais identificadas na Solenidade e Conferéncia

Magna para posterior captura de conhecimentos

Licdo - Estudo de .
Assunto aprendida Boa-pratica caso Metodologia
Implantacdo do PELC RJ 2044. X X X
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Painel 01
Tema Infraestrutura e_i_novac;éo tecnologica para o
avanco da mobilidade.
Data 26/11/2015
Horario 10h —12h
Luiz Carlos Moraes, diretor de Comunicacdo
Corporativa da Mercedes-Benz do Brasil.
Lino Guimardes Marujo, professor do Departamento
de Engenharia Industrial da COPPE/UFRJ.
Riley Rodrigues, especialista em Ambiente de
Palestrantes Negdcios e Infraestrutura do Sistema FIRJAN.
Mediador:
Edson Dalto, gerente do Departamento de Transportes
e Logistica do BNDES.

Objetivos

Apresentar tendéncias tecnoldgicas e métodos de estudo do planejamento de

infraestrutura objetivando o0 avanco da mobilidade nos centros urbanos brasileiros.

Trés ideias centrais

1) O car share e o carro autbhomo podem ser o futuro da mobilidade urbana no

Brasil.

2) A demanda estd em movimento. Vamos usar pessoas a pé para entregar,
bicicletas, pequenos carros para fazer entregas, pois cada cidade tem sua

caracteristica e é dificil definir um modelo que atenda a todas de uma vez so.

3) No lugar de pensarmos em cidade inteligentes, temos que pensar nas cidades
saudaveis: com mudancga na logistica, nos horarios, nos clusters econémicos onde
as pessoas ndo precisem se deslocar tanto para trabalhar, no planejamento e

execugao.
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Conceitos e diretrizes apresentados

e A Mercedes-Benz vé os veiculos autbnomos como o futuro para pessoas que
precisam de seguranca e melhor uso do tempo. Em 2015 apresentamos o F015
Luxury in Motion, carro desenvolvido para melhorar o deslocamento ponto a

ponto, principalmente nas areas urbanas de intenso fluxo de veiculos.

e Atualmente a Mercedes, na Europa, oferece ao usuario locar um automovel para
trajetos curtos. A reserva é feita pelo celular e o servigo é calculado pelo tempo e

distancia, com retirada do veiculo em diversas estacdes.

e Segundo a ONU temos 54% (2014) da populacdo mundial vivendo em areas
urbanas. Em 2045 teremos 70% das pessoas vivendo em cidades. No mundo
todo temos 28 megacidades com mais de 10 milhGes de habitantes, sendo 4 na

América Latina (uma delas o Rio de Janeiro).

e O cameld, chamado de nanostores, € uma demanda pulverizada que muda de
localidade constantemente (vendedores ambulantes em pequenos veiculos
como bicicletas). Como podemos atender essa necessidade itinerante e fugaz?
Para essas estratégias precisamos de dados. Por isso a importancia do big data

na logistica.

e Os modelos classicos da literatura de logistica ndo funcionam mais nos
ambientes urbanos contemporaneos. Nossa logistica passa por um momento de
crescimento, de maturidade. Precisamos de novas metodologias e referenciais

para ganhar eficiéncia e, com isso, sustentabilidade.

¢ Em Nova lorque o Uber faz entrega expressa de alimentos, através de bicicletas
(menos poluentes e custo menor). Isso quebra o paradigma da propriedade da
frota para o compartilhamento da frota, onde ndo enxergamos o dono, mas o

recurso.

e H& uma mudancga na logica de compra, com a distribuicdo em madltiplos canais e
agora um processo de compra que envolve entregas complexas e pulverizacao
da distribuicdo. Uma rede complexa de transacdes, que eliminou a presenca
fisica para estimular demanda. Esse cenario atinge todas as industrias que foram

afetadas diretamente pelo e-commerce.

¢ Em Nova lorque 65% das pessoas fazem compras enquanto caminham para
pegar 0o metrd, seja indo ou voltando do trabalho. A demanda estd em

movimento.
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Qual o melhor veiculo urbano de entregas para as cidades brasileiras? Cada
cidade tem sua caracteristica e € dificil definir um modelo que atenda a todos de

uma vez so.

Na cidade do Rio de Janeiro todo mundo fuma dois cigarros por dia, por causa
do nivel de poluicdo presente na cidade. Temos emissdes de 40 milhdes de
toneladas de CO, por ano, s6 nas emissdes de fontes moveis.

A cada 2659 veiculos elétricos adotados na cidade, conseguiriamos salvar uma

vida que deixaria de ter doencas respiratorias ocasionadas pela poluicao.

A Regido Metropolitana do RJ (RMRJ) se desenvolveu sem integracdo e
planejamento. Em Japeri, 88,9% da populacdo que trabalha em empregos
formais precisam sair da cidade para trabalhar, todos os dias. A cidade do Rio de
Janeiro concentra 62% dos estabelecimentos formais da RMRJ, 72% dos
empregos formais e apenas 53% da populacdo. Por isso o transporte nao

funciona.

Nenhum sistema inteligente de transito vai funcionar se o comportamento urbano
nao for alterado. O trafego vai continuar engarrafado enquanto mantivermos a
grande massa da populacdo se deslocando ao mesmo tempo, na mesma

direcdo, utilizando as mesmas vias troncais que se sobrepdem.

A Avenida Brasil causa muito impacto, pois é a principal plataforma de cargas e
fica dentro da cidade. Tal plataforma deveria ficar fora do centro urbano,

alimentada por “veias” integradoras, permitindo a fluidez do transporte.

No lugar de pensarmos em cidades inteligentes, temos que pensar nas cidades
saudaveis: com mudanca na logistica, nos horarios, nos clusters econémicos
onde as pessoas nao precisem se deslocar tanto para trabalhar, no

planejamento e execugao.

As previsdes sobre aumento de engarrafamentos sdo assustadoras para 0s
préximos 15 ou 20 anos em cidades como Rio e S&o Paulo. Se as vias estédo

engarrafadas, tecnologias como carros elétricos ndo vao resolver.
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Oportunidades identificadas

e A Mercedes acredita que, no futuro, os condutores ndo vao se preocupar com
condi¢des externas e com a conducgdo do veiculo, melhorando a qualidade de

vida de quem passa seu tempo no transito.

e Dentro do conceito de mobilidade urbana o Grupo Daimler entende que a
eficiéncia energética é fundamental para o futuro. Apresentamos no Saldo de
Frankfurt 2015, na Alemanha, o Concept IAA (Intelligent Aerodynamic
Automobile), que é um carro-conceito que representa dois veiculos em um,
devido aos flaps e mudancas aerodindmicas que séo ativadas de acordo com a

necessidade de uso.

e Em pouco tempo um caminh@o com piloto automatico ja sera realidade, ele esta
previsto para disponibilidade em 2025 na Europa, oferecendo menor consumo de

combustivel, emissdo de CO, e mais seguranca.

e Teremos que repensar a funcdo do motorista de caminhdo, porém sem elimina-
lo. O piloto automatico para caminhdo funcionara com a mesma ldgica da
aviacdo. O motorista de caminh&o assumira o comando nos momentos mais
criticos assim como um piloto de avido trabalha, usando a conducdo automatica

como complemento em trechos “de cruzeiro”.

e O car share e o carro autbhomo podem ser o futuro da mobilidade urbana no

Brasil.

e Temos facilidade na compra, via smartphones, e precisamos de novas cadeias
logisticas que sejam eficazes e eficientes para entregar esses produtos que sao

comprados.

e Antes pensavamos em grandes armazéns de distribuicdo h& dois ou trés anos.
Hoje temos que pensar em armazéns itinerantes ou temporarios — centros de
fracionamento de cargas — que ja sao realidade como o City Box no Chile, com

modelo self-service.

Ameacas identificadas

e Estamos no meio da curva no indice de Mobilidade Urbana. Se considerarmos o
transporte de cargas, cairemos muito nessa curva. As cidades com piores
indices de mobilidade urbana sdo as mais populosas — que demandam mais

itens para serem transportados.
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A cidade é um organismo vivo, cujo sangue flui por suas veias (infraestrutura de
transportes) e que vem se comportando muito mal, causando grandes danos a

salide da cidade e aos seus habitantes.

Implicagdes externas

(ex: legislagéo, relacionamento com Governo, com sindicatos etc.)

PELC RJ 2044.

UBER vs. Sindicato dos Taxistas.

Principais comentarios da plateia a partir do debate

O monopdlio de algumas empresas de transporte acaba limitando o
desenvolvimento. E o caso das empresas de 6nibus, por exemplo, e a
dificuldade de lidar com esses empresarios. A questdo sempre esbarra em uma
vontade politica que permita a aplicacdo dessas tecnologias que irdo mudar o

status quo econémico de diversos grupos.

Nao podemos é desconsiderar a questdo politica e os relacionamentos entre
diferentes atores. H& uma boa vontade para o entendimento de que a situacao
problematica vai estrangular os préprios negécios — por isso a mudanca é

necessaria e comeca a ser adotada, até por questdes econémicas.

Na modelagem do PELC RJ 2044 consideramos as dificuldades politicas,
cenarios de adocdo e o impacto de um grande projeto de logistica. Todos 0s
participantes do projeto puderam incluir esses riscos na modelagem, como o

risco de monopdlio.

Se o projeto faz sentido, os empresarios vao participar. O projeto do Porto
Maravilha com o VLT vai a direcdo do conceito do smart cities e € um exemplo

de integragéo entre governo, empresarios e necessidade urbana.

O planejamento do poder publico na troca de modais deve consultar empresas e

a realidade disponivel para os usuarios.

A ciclovia demanda sombra, arborizagdo para promover conforto ao usuario e
também protecéo. Uma ciclovia ndo deve ficar exposta ao Sol, j& que vocé acaba
prejudicando a experiéncia do ciclista. O planejamento vai além e deve

considerar a opinido do usuéario e ndo apenas 0s anseios politicos.
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Dos deslocamentos da Regido Metropolitana do RJ, 37% sao por bicicleta e a
pé. As ciclovias no Rio de Janeiro estdo concentradas na Zona Sul enquanto a
maior parte da populacdo que usa bicicleta para trabalhar est4 circulando nos
bairros da periferia.

Existe uma discussdo sobre a questdo regulatéria dos veiculos autbnomos,
principalmente se forem taxis, responsabilidades em caso de acidente. Ainda
precisamos avancar nestas discussfes para adocao do veiculo autbnomo no

transporte de passageiros.

O impacto de veiculos autdnomos serd muito maior nos caminhfes do que nos
carros, em termos de eficiéncia energética, menor poluicdo, melhoria da

qualidade de vida do motorista.

O VLT resolve a questdo do trafego na area central, mas aonde as pessoas vao
deixar seus carros para pegar o VLT no Centro? Um ativo fantastico no Rio é a
Baia de Guanabara que ja teve 8 linhas e hoje tem apenas 2 linhas de transporte

de passageiros. Precisamos reconstruir o que foi destruido por muito tempo.

Precisamos de redes e ndo do esticamento de linhas. Temos um projeto de 1977
de seis linhas de metrd e isso ndo virou realidade. A velocidade dos trens é
muito baixa perto do ideal e a malha construida é muito abaixo até do que foi

planejado como necessidade para os dias atuais.

Os caminhdes com mais de 30 anos sdo muito desatualizados, cada caminhdo
antigo polui o equivalente a 37 caminh8es novos. O sistema tributario incentiva
um caminhdo antigo, sem manuten¢do e com maior consumo, ja que ele ndo

paga IPVA, devido a idade.

O Brasil gasta 5 bilhGes de reais com acidentes e recuperagédo de estradas que
poderiam ser aplicados de forma mais inteligente na prevencgéo e na solucao dos

problemas.

O Governo alterou a idade limite dos 6nibus para mais. Alguns veiculos séo
aceitos com até 30 anos de idade, o que é péssimo em termos de conforto,
poluicdo e até da economia dos fabricantes. Ndo h& vantagem alguma em se

aumentar a vida util dos énibus, quando o correto seria diminui-la.

Devemos pensar o modelo de transporte como um sistema, onde 0os modais
conversem entre si. As concessdes e consorcios atuais estdo desenhados para o
Cento do Rio e sem racionalizagdo. O metrd deveria ser integrado com linhas de

onibus e ndo competir com estas linhas.
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e A Linha 2 do metr6 no Rio de Janeiro deveria ir até a Praca XV, a estacdo da
Linha 2 na Carioca esta pronta. Temos que deixar de compartilhar duas linhas
num mesmo trilho, isso inviabiliza qualquer melhoria num sistema saturado.

Temos uma rede pensada, mas com projeto que foi jogado fora.

e A guestdo do carro autbnomo € boa, por exemplo, para quem nao dirigir por

causa da vista. O problema seria mais carros autbnomos comprados por

pessoas que antes ndo eram motoristas — ou seja, mais engarrafamento.

Tipos de conhecimentos presentes no Painel

Estudo de caso (problema — soluc¢édo — resultado)

Metodologia (forma de fazer alguma coisa, know how)

Conceito (explicitar uma ideia)

Tendéncia (pratica ou comportamento ndo dominante)

Licdo aprendida (conhecimento, conceito etc. que se extrai de uma experiéncia)

XX | X[ X|X|X

Boa prética (procedimento recomendado/valido)

Norma (procedimento formalizado e obrigat6rio)

Oportunidades adicionais identificadas no Painel para posterior captura

de conhecimentos

Assunto Licao Boa-pratica Estudo de Metodologia
aprendida caso
Aplicacéo de tecnologias-
conceito do Mercedes F015 em X
veiculos de linha.
Testes com caminhdes X X
autbnomos.
Aplicagcdes de car sharing no
Brasil. X X X
Uso de big data na tomada de X X X
decisao sobre logistica.
Uso de toolkit da cadeia logistica
para criacdo de politicas nos X X X
clusters urbanos.
Uso de triciclos para entrega de
produtos da Coca-Cola no Rio X X
de Janeiro.
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Painel 02

Gestéo e operacao de frotas para a eficiéncia
energeética.

Data 26/11/2015

Horério 14h - 16h

Diego Machado, especialista em Logistica e Supply
Chain Management da Parallaxis E&D.

Tema

Fernando Camejo, gerente de Produtos da Ticket Car.

Marco Beczkowski, diretor executivo da Kajera —
Omnichannel Solutions.

Leonardo Vecchi, gerente de Marketing da Bosch.
Palestrantes Jorge Sestini, diretor de Vendas da TOA Technologies.

Mediador:
Aluisio Paiva Gomes, chefe do Departamento de
Encaminhamento e Administracdo da Frota dos

Correios.

Objetivos

Debater solucdes tecnoldgicas para gestdo e operacdo de frotas, principalmente
rodoviaria, como foco na eficiéncia energética e na adocdo de processos que
minimizem impactos sociais e melhorem o desenvolvimento econdmico de empresas

e autbnomos.

Trés ideias centrais

1) A dependéncia do modal rodoviario faz com que, dentre nove grupos de custos
logisticos, o transporte seja o fator com maior impacto na formacéo do preco final
dos produtos. Esse dado converge com a perspectiva da cabotagem para os

diversos setores de atividade da economia.

2) O mercado esta muito diferente do que era ha 40 ou 50 anos, o consumidor hoje
tem um poder de decisdo cada vez mais forte, 0 que acarreta mudangas na logistica

a partir das demandas e mudanca de prazos nas entregas.
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3) A forma mais harmoniosa seria avaliar o transportador dentro do triple bottom line:
conferir se ele tem salude financeira, se prevé aumento da demanda, avaliar

estrutura fisica e se a frota é compativel.

Conceitos e diretrizes apresentados

e A matriz de carga brasileira h4 tempos ndo mantém sua forma ideal. H4 um
desbalanceamento entre a matriz de transporte de carga (62% rodoviario) e a

densidade rodoviaria pavimentada que é de 25 km a cada 100km?.

e E baixo o volume de investimentos em infraestrutura no modal rodoviario (1,8%
do PIB). Surfamos na onda dos investimentos das décadas de 1980 e 1990. A
partir da década de 2000 ndo tivemos o volume de investimentos necessarios

para suprir a demanda em infraestrutura.

e Analisando os registros do RNTRC, temos um crescimento a partir de 2011 com

previsdo de mais de 173 mil registros ao final de 2015.

e A composicdo da frota mudou nos Uultimos anos. Passou da maioria de

autbnomos em 2007 para as empresas (veiculos mais pesados) em 2015.

e Em 2015, um estudo da CNT focado em frotas empresariais de 50 ou mais
caminhdes demonstrou que 67,3% sdo de veiculos pesados. E importante

analisarmos os niveis de eficiéncia energética deste tipo de veiculo.

e A idade média da frota prépria é de 3 a 5 anos (46,6%) e a frota agregada tem
gquase 60% divididos entre 3 e 11 anos. Nao ha obrigatoriedade de o embarcador
analisar a idade média da frota agregada para definir a contratacdo. Ele se

atenta ao preco do frete e documentagdo minima obrigatoria.

e As empresas tém interesse em monitorar variaveis como deslocamento,
desgaste de pecas, combustivel, mas muitas ndo colocam estas agbes em

pratica pelo alto custo de adogéo de certas tecnologias.

¢ A dependéncia do modal rodoviario faz com que, dentre nove grupos de custos
logisticos, o transporte seja o fator com maior impacto na formacgéo do preco final
dos produtos. Esse dado converge com a perspectiva da Cabotagem para os

diversos setores de atividade da economia.

e Das emissdes de CO, por setor de atividade, 38% s&o emissbes do setor de

transporte e, destas, 88% provenientes apenas do modal rodoviario.
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A utilizacdo do rodoviério para longa distancia acaba aumentando o custo de
transporte por modal. Comparando-se 0s custos logisticos percentuais temos
7,1% do PIB no Brasil enquanto 4,8% do PIB nos EUA. Vale lembrar que o custo
de transporte rodoviario nos EUA é mais caro que no Brasil, mas o custo

logistico € menor pela eficiéncia na multimodalidade.

A Parallaxis possui uma metodologia para coleta e andlise de dados de
relatérios, gerando graficos de radar para comparacdo de indicadores como
estrutura operacional, eficiéncia de gestdo, sustentabilidade, tecnologia e
automacdo, grau de especializacdo e finangas. Isso ajuda o embarcador a

escolher as melhores transportadoras de acordo com sua estratégia.

Muitas empresas praticam o redespacho, que é a terceirizacdo do transporte
originalmente contratado pelo embarcador. Ha questées como: seguro da carga,
gualidade no servigo, entre outras — onde o embarcador ndo sabe que o

transporte foi realizado por uma empresa contratada pelo frotista.

O mercado esta muito diferente do que era ha 40 ou 50 anos, o consumidor hoje
tem um poder de decisdo cada vez mais forte, 0 que acarreta mudancas na

logistica a partir das demandas e mudanca de prazos nas entregas.

O Brasil se comprometeu com a reducéo da emissado de GEE (Gases do Efeito
Estufa) e o transporte de carga € “maior vilao” nestas emissdes. E o pensamento
do frotista € economizar no preco do diesel na bomba de gasolina. Ainda ndo ha

um pensamento geral em termos de reducdo de consumo.

Pensando no triple bottom line, fala-se muito em ganhos ambientais, mas pouco
nos sociais (alto consumo de drogas pelos caminhoneiros, treinamento,
gualidade de trabalho etc.). E o ganho econdmico é o que se busca com a visao
imediatista do “quanto custa?”, no lugar do pensamento em torno do “qual

retorno teremos?”.

O empresario pensa em recapar 0 pneu, mas nao foca na calibragem. Muitos

ndo tém investido neste tipo de solu¢do que é simples e barata de se adotar.

A telemetria comegou como solucdo para reducéo de risco de roubo de cargas.
Hoje em dia é possivel aproveitar esses dados para entender roteiros mais

eficientes em termos de consumo, em otimizagdo da frota.

O ranking de condutores costuma ser mal aplicado, voltado para que o gestor da
frota dé “broncas” ou penalize condutores que nao estdo bem. O ideal ndo seria

premiar o bom condutor?
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O caminhdo acima de 80 km/h consome 1% a mais de diesel por km rodado,
mas esses dados passam desapercebidos porqgue pensamos muito em média de
abastecimento. Poucas empresas consideram o arrasto dos pneus e quanto isso

contribui para o consumo.

A tecnologia pode ajudar, mas que precisamos também focar em investimentos

no treinamento dos motoristas.

O locker InPost funciona 24h / 7dias e, em termos de segurancga, ele é
monitorado por quatro cameras com dois chips diferentes de celular para envio
de dados remotamente. O modulo pode ser refrigerado ou climatizado para

aplicagdes de venda de alimentos.

Os lockers permitem entregas de dezenas de encomendas em apenas uma
parada. Segundo estudo feito pela Universidade de Ciéncia e Tecnologia da
CracOvia (Pol6nia), a média de quildbmetros rodados por equipe é de 70 km, em

comparacao com 150 km para entregar na casa dos clientes.

60% do custo de uma entrega sao da ultima milha. Aumentando a capacidade de
uma equipe em 10X através de lockers, reduzimos este custo em 90%.

Potencialmente reduzimos o custo da entrega em 50%.

Na Franca, 60% do mercado de e-commerce ja utiliza PuDo — Pick-Up/Drop-Off
(entrega/busca em loja fisica). No Brasil, um dos maiores grupos de varejo do

pais ja tem 15% de seu e-commerce em PuDo, com pouca divulgacao.

Para atender a essas necessidades especificas ou demandas diferentes, a
Bosch responde desenvolvendo produtos com foco na inovacdo em arquitetura

E/E, direcdo autbnoma, eletrificacdo, conectividade e seguranca ativa (off road).

A Bosch entende que a adocdo da tecnologia de veiculos autbnomos né&o
acontecerd de uma hora para outra. Veremos uma adocdo por etapas, de
fungbes como freio de emergéncia preditivo (um sensor de distancia que, junto
com algoritmos, acaba parando o veiculo em momentos de perigo), assistente de
troca de pista, assistente de viagem, monitoramento de motoristas, entre outras

funcgbes.

Sobre a arquitetura E/E (Eletro/Eletrénica), devemos considerar largura de banda
de comunicagdo suficiente para o trafego de dados veiculo — nuvem, mais
velocidade de trafego de dados, questdes de seguranca multinivel, capacidade
de processamento maior (muitos sistemas embarcados estdo no limite

tecnoldgico) e maior inteligéncia nas aplicacgdes.
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A eficiéncia energética que promovida pela TOA é a reducéo do retrabalho, seja
do backoffice, dos supervisores, do call center e do préprio funcionario que vai
até a ultima milha, através da gestdo do tempo de atendimento e visitas dos
funcionarios. O custo vem de toda a infraestrutura de atendimento, quando ha

algum problema e o servigo ndo pode ser prestado.

O software da TOA aprende o perfil do recurso (seja durante transporte,
deslocamento ou no momento de execucao) para tracar rotas de acordo com a
produtividade e rendimento de cada um. Isso gera maior previsibilidade de
entrega. Com este tipo de solu¢cdo acabamos com a marcagao “dentro do horario

comercial” para periodos de 2 horas para marcag¢ao do atendimento.

Oportunidades identificadas

Segundo estudos da Fundacdo Dom Cabral, ha disposicdo para reduzir o preco

do produto caso haja adoc¢éo dos custos do frete.

A expectativa de mudanca da matriz de carga, conforme o PNLT, equilibraria a
participacdo do modal rodoviario (33%) junto com os modais aquaviario (29%) e
ferroviario (32%). Isso traria um impacto de reducdes em 26% das emissbes de
CO, com um incremento de 20% de volume de carga transportada, sem emitir

nenhum poluente a mais.

A entrega através de lockers € mais verde, pois representa 14g de CO, por
encomenda no lugar de 300g para entrega em casa. O consumo de combustivel
também é menor, na ordem de 0,01l por encomenda no locker, se comparado

com 0,23l para entrega em casa.

A vantagem para quem hospeda o locker € aumentar faturamento pela maior
movimentacdo de pessoas no local fisico. Se o processo de buscar a
encomenda é rapido, a pessoa pode aproveitar para comprar algo na loja ou

local que hospeda.

Para quem ja tem pontos de entrega de pedidos do e-commerce dentro de sua
loja pode recuperar este espaco perdido e liberar m&o de obra utilizando os

lockers automatizados.

Para quem néo tem empregado em casa (>95% da populacéo) ou porteiros com

autorizacdo para recebimento de encomendas, o locker € a solugéo perfeita.
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Moradores de &reas de risco muitas vezes ndo conseguem realizar pedidos na
internet por ndo terem CEP ou porque as transportadoras n&o conseguem
chegar as suas casas. Posicionando os lockers em centros comunitarios ou nas

entradas das comunidades podemos oferecer um novo beneficio social.

A direcdo autbnoma € um tema que pode ser desenvolvido de diversas formas,
como o carro do Google, mas também para veiculos comerciais de grande porte.

As principais tendéncias de diregdo autdbnoma s&o o aumento de trafego,
diminuicdo das margens de lucro, aumento da demanda por eficiéncia, as
legislagbes vao ficar cada vez mais restritivas (ambientais e trabalhistas,

especialmente) e uma tendéncia ao custo total de propriedade.

Hoje em dia as manutencdes preventivas sdo baseadas em contadores de horas
ou quilometragem. A tecnologia de diagnose preventiva (informac¢cfes sobre
condicGes de carga e de operacdo que sao interpretadas em tempo real para
que o operador da frota possa tomar decisbes de gestdo) vai modificar
paradigmas do reativo (corretivo) para o preventivo (condicdo real de desgaste).
Com isso teremos maior tempo Util dos veiculos e componentes e qualidade de

servico aprimorada.

Ameacas identificadas

Nas Regibes Nordeste, Centro-Oeste e Sul houve aumento do custo operacional
dos veiculos, 27% em média. O custo repassado do pedagio acaba

equacionando o custo de manutencao da frota.

67,2% das empresas de transporte rodoviario ttm de 0 a 4 funcionarios. As
empresas menores apresentam barreiras de adocgéo de praticas de renovagéo
de frota e de sustentabilidade, por terem pouco acesso ao crédito, falta de

cultura empresarial sustentavel ou incentivo governamental.

Ha um alto indice de acidentes, perigos constantes nas rodovias, muitas vezes

impactando toda a cadeia logistica com atrasos ou impedimentos.
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Implicagdes externas

(ex: legislagéo, relacionamento com Governo, com sindicatos etc.)

Lei 6.813/80.

Lei 10.233/01 (criagdo da ANTT).

Lei 11.442/07 (criagdo do RNTRC).

Lei 11.442/08 (obrigatoriedade do RNTRC).
Resolucéo 3.056/09.

Lei 13.103/15.

PNLT.

Principais comentéarios da plateia a partir do debate

O frotista busca informacdo para conhecer equipamentos através do boca-a-
boca. O que vemos é a adocéo do uso de defletores em algumas regides, mas

de forma massiva ndo existe.

Simples a¢des como o controle de combustivel e calibragem de pneus ndo séo
monitoradas adequadamente pelos autbnomos. Infelizmente estas informacgbes

sdo anotadas e controladas pelos caminhoneiros, literalmente, no “papel de pao”.

O uso de defletor de ar (que reduz em até 7% o consumo, quando regulado
devidamente) é pouco adotado. O que mais pesa ho cliente € o preco, ainda que
mostremos os resultados. O problema é que ele prefere ndo comprar, deixando

de gastar dois ou trés mil reais a mais.

No Brasil deixamos de fazer coisas simples, porque o combustivel ainda é —
comparativamente com o pre¢o na Europa — mais barato. A partir do momento
gue o custo do combustivel aumenta, eles tendem a adotar essas solugdes de

eficiéncia energética por aqui.

Existe alguma politica ou iniciativa para que a contratacdo do frete seja feita
considerando-se a qualificacdo do motorista? Nem sempre o frete mais barato
representa um custo mais barato. Nao entregar a mercadoria é mais caro do que

entregar com um frete aparentemente maior no inicio.

A forma mais harmoniosa seria avaliar o transportador dentro do triple bottom
line: conferir se ele tem saude financeira, se prevé aumento da demanda, avaliar

estrutura fisica e se a frota € compativel.
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O automatismo da direcdo, pela Bosch, é dar ao motorista total controle quando
este quiser (da mesma forma que os sistemas atuais de cuise control). Hoje em
dia os sistemas nao identificam todas as situacdes possiveis de risco e néo

conseguem reagir a estes riscos de forma automatica.

Penso em projetos onde os autbnomos poderiam receber algum tipo de iniciativa
do governo ou dos aplicativos de frete que dessem o defletor, 0 que daria a
publicidade em um ou dois anos exibindo no defletor. O governo poderia adotar
campanhas contra exploragéo sexual exibindo as pecgas nos defletores no lugar

da midia tradicional. Isso ajudaria no boca-a-boca para divulgar os defletores.

A Claro Chile tinha diversas ligacGes para o call center apenas para “monitorar”
aonde estava o técnico. Depois da solucdo de software implementada, a

guantidade de ligacGes caiu em 70%.

Os Correios, como grande frotista, tem como principal gargalo a Gltima milha.
Temos 26 mil veiculos como foco em ultima milha e estamos trabalhando para

que 100% possua inteligéncia embarcada.

Os Correios, através de um piloto de monitoramento em Sao Paulo e Rio de
Janeiro identificou diversas inconformidades. Em uma das situacdes, na hora do
almoco, o motorista vai até sua casa do outro lado da cidade para almocar e
depois retorna para a rota normal, causando desperdicio de tempo, de recursos

e de combustivel.

Quando comecamos a monitorar o trabalho de cada um, jA conseguimos
incremento de produtividade de 7% a 10% nas pessoas. Em tempo real, o
monitoramento ja& aumenta em 15 a 20%. Com o detalhamento do
monitoramento em microprocessos, conseguimos 20 a 30% de produtividade. O
altimo nivel seria pagar a pessoa por aumento de produtividade, com renda

variavel. Teriamos 45% de aumento de produtividade.

Tecnologias como start-stop contribuem com o aumento de produtividade do
veiculo e com o monitoramento do motorista (atenc&o, presenca no veiculo,

batimentos cardiacos) conseguimos entender melhor como ele trabalha.

Temos que terminar com uma visdo do “controle pelo controle”. Na Algar, temos
um ranking dos mais produtivos que ganhavam prémios como viagens. Esses
prémios representam um investimento que vale a pena diante dos gastos com

implementacdo de monitoramento.
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E sobre tecnologia, agora o proprio funcionario da dltima milha sabe que néo

pode mais “enganar” o gestor, ja que ele é monitorado e deve cumprir padrdes

de produtividade.

Tipos de conhecimentos presentes no Painel

Estudo de caso (problema — solucéo — resultado)

Metodologia (forma de fazer alguma coisa, know how)

Conceito (explicitar uma ideia)

Tendéncia (pratica ou comportamento ndo dominante)

Licdo aprendida (conhecimento, conceito etc. que se extrai de uma experiéncia)

Boa prética (procedimento recomendado/valido)

XX | X|X|X|X

Norma (procedimento formalizado e obrigatério)

Oportunidades adicionais identificadas no Painel para posterior captura

de conhecimentos

Assunto Llc;aq Boa-pratica Estudo de Metodologia

aprendida caso

Projetos  de entrega de

defletores para  autbnomos X X

mediante publicidade veiculada

nos equipamentos.

Adocéao das tecnologias

autbnomas em veiculos de X X

carga.

Adocdo da entrega/busca em

loja fisica para reducéo do custo X X X

da ultima milha em entrega de

mercadorias.

Adocdo de meritocracia na

Algar, dentro da éarea de X X

entregas.

Estudos dos Correios sobre

comportamento de X X

deslocamento da frota e habitos
dos motoristas.
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Painel 03

Seguranca, conectividade e responsabilidade
no transporte de cargas e passageiros.

Data 26/11/2015

Horario 16h30min — 18h30min

Joseé de Salles Cunha, mestrando do ITA.

Carlos Alberto Mira, CEO da Truckpad.

Evangelina Vormittag, diretora-presidente do Instituto

Tema

Saude e Sustentabilidade.
Luciana Ventura, chefe de Servico de Controle da
Palestrantes Poluigdo Veicular do INEA.

Mediador:
Marcio Almeida D’Agosto, coordenador do Programa
de Engenharia de Transportes (COPPE/UFRJ).

Objetivos

Expor questbes relacionadas a seguranca, conectividade e salde no transporte de
cargas e passageiros, debatendo tdpicos como treinamento para direcdo, uso de
inovacbes digitais para eficiéncia econbmica, energética e social. Apresentar
politicas sobre controle de emissdo de Gases do Efeito Estufa e debater os impactos

sociais e econdmicos dos efeitos da poluicdo na sociedade.

Trés ideias centrais

1) O caminhoneiro é um empreendedor que investe 200, 300 mil reais huma carreta

e carrega mais de 1 milh&o de reais em carga pelas estradas, com risco de vida.

2) Com o uso de 5% de adic¢do de biodiesel ao diesel, seriam contabilizadas 108 mil
mortes e 240 mil internagBes na rede publica, o que representa o gasto de R$ 18
bilhdes e R$ 549 milhdes, respectivamente. Caso o0 B7 e o B20 fossem
implementados teriamos uma reducdo de mortes de 2.143 e 13.031

(respectivamente) e uma economia de R$ 257 milhdes a R$ 2,17 bilhdes.
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3) Viver em Sao Paulo corresponde a fumar até 4 cigarros por dia. A poluicdo
atmosférica e o trafego, juntos, sdo a primeira ameaca para infarto do miocérdio
dentre todos os fatores de risco evitaveis. O morador de S&o Paulo perde em média
1,5 anos da sua vida por causa da polui¢céo.

Conceitos e diretrizes apresentados

e Acidentes causam reparacdes veiculares que causam impactos ambientais
imensos. No Brasil, temos milhares de veiculos que sao reparados apoés
acidentes em funilarias ou oficinas que, provavelmente, ndo possuem caixa

separadora de residuos — por exemplo.

e Muitas vezes podemos embarcar em 6nibus onde o motorista nunca foi treinado

em frear totalmente o veiculo.

e A Vale ja aplica estes exercicios de aprendizagem motor no treinamento de

saude e seguranca de seus funcionarios em minas.

e Em termos de literatura, a base conceitual esta bem trabalhada e temos também
os treinamentos de conducdo avancada. Mas ha uma lacuna entre o treinamento
e a base conceitual. O que é colocado como teoria ou boas praticas ndo é

passado para os motoristas.

¢ Os acidentes deixam uma pergunta no ar: se o treinamento foi mal aplicado ou
se as circunstancias do momento foram diferentes demais do que havia sido

treinado.

e O slalom coloca o motorista numa situacao de stress, onde ele é avaliado no
“automatico” (aprendizado motor). A destreza, aprendizado motor e os habitos
podem ser avaliados através do estudo do foco da visdo, empunhadura do

volante e controle de aceleracéo.

e Os motoristas que passaram pela pesquisa de treinamento motor sdo da CCR
Nova Dutra, a maioria de motoristas de guincho. A aprendizagem do processo

sobre slalom traz melhor empunhadura do volante, por exemplo.

e O aplicativo para smartphones TruckPad - que conecta o caminhoneiro as
cargas proximas de seus veiculos, proporciona a redugdo de consumo de 6leo
diesel por parte destes autbnomos e diminui seu tempo ocioso. Isto porque,
utilizando-se do GPS do celular do motorista, o sistema envia ofertas de cargas

mais proximas de seus veiculos, evitando assim que o caminhoneiro rode vazio
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com o seu caminhdo. A empresa considera que contribui sobremaneira com a
reducdo da emissdo de CO, na atmosfera por conta do ganho de eficiéncia
operacional que ela proporciona a estes empreendedores das estradas.

O caminhoneiro € um empreendedor que investe 200, 300 mil reais numa carreta

e carrega mais de 1 milhdo de reais em carga pelas estradas, com risco de vida.

O Truckpad promove a “Green Logistics” criando solugbes para o dia-a-dia dos
caminhoneiros, criando um TMS (Transportation Managament System) para as
empresas contratantes e gerando um business intelligence para o mercado de

logistica.

Com o Truckpad o motorista fica de dois a trés dias esperando para buscar a
carga. Ele vai do ponto aonde esta diretamente para o local de apanhar a carga.
Agora eles rodam em média 50km por més com o caminh&o vazio, ao contrario

de 500km de antes (em média).

Segundo a OMS a urbanizacdo e mudanca de clima sdo os principais desafios
no século XXI. O cancer de pulmdo, doencas cardiovasculares e violéncia
(incluindo acidentes de transito) sdo as principais causadoras de mortes. Ou

seja, os trés fatores estéo diretamente relacionados com a polui¢cao nas cidades.

A Agéncia Internacional de Pesquisas sobre o Cancer anunciou em outubro de
2013, a classificacdo da poluicdo do ar exterior e do material particulado, como
agentes carcinogénicos do grupo 1. Apesar da variacdo consideravel na
composi¢cdo da contaminacdo do ar e dos niveis de exposi¢cdo, a agéncia
destacou que suas conclusdes se aplicam a todas as regides do mundo. Em
2010 mais de 223 mil pessoas morreram de cancer de pulmao relacionado a

poluicdo do ar.

Viver em S&o Paulo corresponde a fumar até 4 cigarros por dia. A poluigdo
atmosférica e o trafego, juntos, sdo a primeira ameacga para infarto do miocardio
dentre todos os fatores de risco evitaveis (NAWROT, 2011). O morador de Séo
Paulo perde em média 1,5 anos da sua vida por causa da poluicdo
(SALDIVA,2010).

Os gastos publicos de internacdes por doengas cardiovasculares, pulmonares e
cancer de pulméo atribuiveis a poluicdo no Estado de Sdo Paulo sdo de R$ 76
milhdes e (suplementar) privado de R$ 170 milhfes, totalizando os gastos em R$

246 milhdes no Estado.
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Com o uso de 5% de adigcéo de biodiesel ao diesel, seriam contabilizadas 108 mil
mortes e 240 mil internacdes na rede publica, o que representa o gasto de R$ 18
bilhbes e R$ 549 milhdes, respectivamente. Caso o B7 e o B20 fossem
implementados teriamos uma reducdo de mortes de 2.143 e 13.031
(respectivamente) e uma economia de R$ 257 milhdes a R$ 2,17 bilhdes.

O Rio de Janeiro é o Unico estado do Brasil que executa o programa de
inspecao, até hoje. Estamos trabalhando junto ao CONAMA para que 0s demais

estados possam adotar a inspecao com base no Codigo Brasileiro de Transito.

O programa de autocontrole de emissdo de fumaca preta por veiculos
automotores do ciclo diesel (Procon Fumaca Preta), desde 2011 até 2014,
mostra reducdo de 45% em termos de opacidade média e aumento de inspe¢des
chegando a quase 98 mil vistorias. Deixamos de notificar veiculo por veiculo,
guadrimestralmente, e passamos a notificar as licencas de grandes empresas
gue contratam os autbnomos e que sé podem contratar transporte que esteja de

acordo com o Procon Fumagca Preta.

Oportunidades identificadas

O Brasil tem hoje por volta de um milhdo de caminhoneiros autbnomos, que

geram cerca de R$ 240 bilhdes em fretes por ano.

Caso haja reducdo de 5% da poluicdo no Estado de S&o Paulo, em 15 anos
haverd uma economia de 62 milhGes de reais por parte do poder publico,

decorrentes da diminuicéo das internacdes.

O PROCONVE tem as seguintes premissas: a fabricacao de veiculos novos com
menos grau de emissao (buscando fases ja alcancadas na Europa para veiculos
pesados e nos EUA para veiculos leves), melhoria na qualidade dos
combustiveis (trabalho em conjunto com refinarias), implantagdo de programa de
inspecdo e manutengdo de veiculos em uso (I/M) e avaliagdo do PROCONVE
por Universidades, IBAMA e MMA.

O PCPV (Plano de Controle de Poluicdo Veicular) do RJ se aplica em ambito
estadual a todos os veiculos registrados no Detran RJ, passiveis de inspec¢éo e
de reprovacao. Ficamos 10 anos em carater educacional e agora ha reprovacdes
aplicadas. Veiculos com até dois anos de fabricagdo s&o dispensados da

inspecdo, devido ao pouco uso dos componentes e baixa deterioracdo. O
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programa comegou com 22 postos no Detran e hoje sdo 51 postos — com 1000

vistorias por més.

Ameagas identificadas

e A rotina dos caminhoneiros é precéria, cadtica e negligenciada em termos de
processos e facilidade de se conseguir frete. Em média, caminhoneiros passam
15 dias num més rodando pelas estradas buscando frete. Isso causa desperdicio

de tempo e de 6leo diesel.

e Em Sado Paulo, hda maior mortalidade relacionada a doencas quanto mais
afastado a pessoa esta do centro — 0 que a obriga a se deslocar mais e ficar

exposta a polui¢ao do ar.

e No Brasil temos apenas 252 estacdes de monitoramento (1,7% dos municipios),
enquanto nos EUA existem 10 mil estagBes. Sem diagnostico adequado, nao

conseguimos tratar os problemas.

e Todas as grandes cidades nos estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo estdo

acima dos niveis aceitaveis de polui¢do do ar, segundo a OMS.

Implicacdes externas

(ex: legislacao, relacionamento com Governo, com sindicatos etc.)

¢ Organizacdo Mundial da Saude (OMS).

e Resolucdo CONAMA N° 05 de 15/06/1989 (PRONAR).
e Resolugdo CONAMA N.18 de 1986 (PROCONVE).

e Resolugdo CONAMA N.418 de 2009.

e Resolugdo CONEMA N.34 de 2011.

e Resolugdo CONEMA N.43 de 2012.

e Resolugdo CONEMA N. 58.

e IBAMA.

¢ Ministério do Meio Ambiente (MMA).

e Lei Estadual 2.539/96 (Rio de Janeiro).

e Procon.
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Detran RJ.
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Principais comentarios da plateia a partir do debate

e O Instituto Técnico de Pesquisas de Sao Paulo fez comparativo entre 6nibus de
biodiesel e 6nibus a GNV em 2007. Essa pesquisa trouxe 96% de reducdo de
material particulado (NOX) e 22% de CO..

e A OMS da mais importdncia em mostrar como intervencdes urbanas trazem
beneficios para a salde. Os gestores ndo se sensibilizam com a questdo de

mortes e internacdes, mas ficam sensibilizados pela reducéo do custo.

e Sobre o Procon Fumaca Preta, no Rio de Janeiro as reprovagdes ndo chegaram
a 4%, porque se o veiculo ficar reprovado a empresa é autuada e o veiculo pode
ser apreendido a qualquer tempo por nédo ter recebido um selo ou o selo estiver

fora da validade.

e Temos o motor a etanol que reduz niveis de poluente, mas ele ndo consegue
decolar porque o custo operacional € maior que o preco do diesel. Infelizmente o
empresario faz as contas pensando no custo imediato. Um dos caminhos seriam
os Governos Estaduais fazerem analises de aliquota incidentes nos produtos do

etanol para torna-lo mais competitivo.

e Gostaria de ver os 6rgdos ambientes e do conselho do meio ambiente ao lado da
populacédo e ndo ao lado dos governos. Nos EUA os érgdos sao independentes

dos governos justamente para dar isen¢ao nos estudos.

Tipos de conhecimentos presentes no Painel

Estudo de caso (problema — solugéo — resultado)

Metodologia (forma de fazer alguma coisa, know how)

Conceito (explicitar uma ideia)

Tendéncia (pratica ou comportamento ndo dominante)

Licdo aprendida (conhecimento, conceito etc. que se extrai de uma experiéncia)

Boa pratica (procedimento recomendado/valido)

XX XX X|X|X

Norma (procedimento formalizado e obrigatério)
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Oportunidades adicionais identificadas no Painel para posterior captura

de conhecimentos

Assunto Ligao Boa-prética Estudo de Metodologia
aprendida caso
Caso de sucesso do Truckpad e
aplicacdo deste modelo para X X X
outros modais.
Monetizagcdo dos efeitos da
poluicdo na saude publica em
outros centros urbanos do Brasil, X X
como Rio de Janeiro ou Porto
Alegre.
Emissdo de CO, e impacto de
combustiveis como GNV e X
etanol.
Casos de sucesso do Truckpad
em inteligéncia de negdcios para X
empresas parceiras.
Aplicacdo de treinamentos de X X X X

conducdo motor em empresas.
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Painel 04
Inovagéo e tecnologias de sistemas de

Tema transportes para o aumento da eficiéncia
energeética.

Data 27/11/2015

Horério 9h30min — 12h30min
Ed Taiss, consultor de Desenvolvimento de Tecnologia
da CBMM.

Silvio Munhoz, diretor de Vendas de Onibus da Scania.

Ayrton Amaral, gerente de Mobilidade Urbana da Volvo
do Brasil

Carlos Roma, diretor de Vendas e Planejamento de
Produtos para Caminh&ao na BYD do Brasil.

Richard  Magdalena  Stephan, professor do
Departamento de Engenharia Elétrica da
EP/COPPE/UFRJ.

Cristiano Saito, diretor de Desenvolvimento de

Palestrantes e
Negdcios da Alstom.

Jodo Viviurka, engenheiro responsavel pela Waste
Heat Recovery da Bosch.

Paulo Garbelloto, diretor Comercial e de Marketing na
Solvay-Rhodia.

Marcus  Moutinho, gerente de Pesquisa &
Desenvolvimento da Lanxess Elastdbmeros.

Mediador:

Marcos Oliveira, presidente da lochpe-Maxion.

Objetivos

Apresentar e debater a importancia das inovagfes tecnoldgicas e tendéncias da
industria no setor de transportes terrestres, com foco em sustentabilidade e
eficiéncia energética.
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Trés ideias centrais

1) Todos os tipos de tecnologia irdo trabalhar simultaneamente, de acordo com o
tipo de beneficio que ele trard nas cidades: diesel, elétrico, hibrido. Os trés iréo
conviver em proporcao a capacidade econémica de cada cidade e pais.

2) No Brasil ndo temos ainda o Grau de Investimento, onde o empresario percebe
que o investimento em determinada tecnologia ndo apresenta riscos
desnecessérios. Isso acaba reduzindo a adocdo de tecnologias. Precisamos de

politicas publicas estaveis e ndo baseadas apenas em um determinado governo.

3) O Porto Maravilha, onde o VLT serd implementado no Rio de Janeiro, € uma
grande oportunidade para entendermos como algumas tecnologias podem ajudar. O
projeto total repensa a mobilidade e ser4d um referencial para este modal de

transporte no Brasil.

Conceitos e diretrizes apresentados

e O nibbio estd presente na fabricacdo de acos de alta e ultra alta resisténcia
promovendo além do aumento da resisténcia mecanica e melhoria micro
estrutural (reducéao do tamanho de grao e homogeneidade) — bem como melhoria

na tenacidade, conformacao e soldagem.

¢ Na medida em que os automoéveis exigiram reducdo de peso em prol de
seguranca e economia veicular, desenvolvemos uma estrutura refinada (ilhas de
Martensita fina) que melhora a resisténcia a tenacidade, capacidade de

dobramento e taxa de expansao de furo e flangeamento.

e Apesar de defasado em relacdo aos automoveis de passeio a utilizagdo de agos
AHSS em veiculos comerciais ja apresenta sinais de crescimento. E observada a
utilizacdo de agos de alta resisténcia laminados a frio e galvanizados na cabine
de caminh8es, carrocerias de Onibus e de acos laminados a quente em
semirreboques - trailers, chassis e rodas seguindo a mesma tendéncia dos

carros de passeio.

¢ No ciclo de vida total de emissbes devemos analisar como ele é produzido, qual
seu ciclo de rodagem e condi¢des (como terreno e tipo de uso) e a reciclagem do
material. O aluminio apresenta vantagem na extracdo e fabricacao,

especialmente também na reciclagem.
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Motores Euro 5 para caminhdes, ou o0 aproveitamento de energia da frenagem,
promovem reducdo de emissdes, mas em contrapartida aumentam o peso e por

consequéncia reducao da carga util e aumento do consumo.

Temos exemplos no Brasil de produgédo de estruturas veiculares de ago, mas
ainda deixamos a desejar na aplicacdo para aco veicular. Exemplos de aplicagédo
no Brasil, o Volkswagen UP! que teve reducéo de 100 a 120kg no peso, com o
uso de aco de alta resisténcia. O carro € compacto e de facil acesso ao publico.

Estamos vivendo nas grandes e medias cidades uma situacao critica em relacao
a sustentabilidade urbana. Vivemos o caos do dia-a-dia e a mobilidade né&o
planejada leva a problemas importantes. Temos o aumento e concentragdo da
populacdo, o aumento gradativo de veiculos rodando nas cidades e a maior

poluicdo do ar pela concentracao de veiculos em regides geograficas pequenas.

O aumento da populacdo aumenta a producao de residuos organicos (que é uma
fonte de combustivel renovavel). O biometano é gerado pelo biogas, fruto
justamente da decomposicao de residuos organicos. Como o trafego intenso nas
cidades gera maior demanda de transporte publico, o biogas pode oferecer

sustentabilidade com estabilidade tarifaria.

A contaminacdo ambiental gera problemas de saude publica e podemos
promover melhor qualidade do ambiente devido aos baixos niveis de poluentes
emitidos pelo biometano e também pela reducdo do ruido de fundo — que
normalmente ndo percebemos — mas que é ocasionado pelas maquinas movidas

a diesel.

Os combustiveis alternativos existem ha varios anos e a Scania foca na
implementacdo dos combustiveis mais apropriados para cada regido do planeta.
No Brasil ja temos, ha quatro anos, 6nibus rodando 100% etanol em Sao Paulo e

com biocombustivel em Curitiba. Agora adicionamos o biometano a matriz.

No passado as experiéncias com gas no Brasil ndo foram bem-sucedidas porque
a injecado dos motores era mecanica e eles saiam da fabrica regulados para uma
guantidade especifica de metano no gas. Viamos 06nibus parados nas ruas

porque ndo tinham recebido a quantidade necessaria de gas.

O biometano é o combustivel quase ideal na redugcéo de emissdo de CO; (85%
de reducdo de emissdo se comparado ao diesel) e significa uma inddstria em

desenvolvimento no Brasil, pois sua producéo ainda nédo é em larga escala.
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A Scania realizou testes na usina de Itaipu gerando biometano a partir das fezes
de porcos, galinhas e ovelhas dos rebanhos do estado do Parana. Em Triunfo
(RS) também gerou biometano em parceria com a Braskem, Sul G&s, Ecocitrus,

Naturovos e Univatis.

Estudos na cidade de Sdo Paulo mostram que o GNV possui um retorno de
investimento em 16 meses em comparacgdo com diesel nos dnibus e uma grande
redugdo em contaminagdo. Em 5 mil quildmetros rodados no estudo, tivemos
uma média de consumo de 1,26 km/m® de GNV contra 2,14 km/| de diesel. Isso
representou uma reducao de 28% do GNV sobre o diesel em termos de custo

por quilédmetro rodado.

Todos os tipos de tecnologia irdo trabalhar simultaneamente, de acordo com o
tipo de beneficio que ele trara nas cidades: diesel, elétrico, hibrido. Os trés irdo

conviver em proporcao a capacidade econdmica de cada cidade e pais.

Temos mais de 2000 6nibus hibridos funcionando no mundo, a maioria em
Londres (600). A cidade decidiu que ndo serdo mais aceitos novos veiculos

apenas a diesel. Temos também 300 em Bogota e 50 no Brasil.

Quanto tempo precisamos para carregar as baterias? No conceito da Volto,
aplicamos a regeneracao de energia pela frenagem, sem necessidade de carga
externa. O conceito € parecido com o KERS da Formula 1. Nos veiculos da
Volvo temos 76% de aproveitamento da energia através da frenagem

regenerativa.

O somatério de beneficios do motor hibrido paralelo da Volvo pode ser
significativo para as cidades. Temos menos 50% de emissbes de NOX e
particulados, menos 35% no consumo de diesel e também menos 35% da
emisséo de CO,. Como o motor a diesel trabalha apenas em rotagdes mais altas
eu tenho uma queima melhor do combustivel e, assim, menos emissdes

particuladas. Consigo também aproveitar a cidade sem o ruido de fundo.

No Brasil ndo temos ainda o Grau de Investimento, onde o empresario percebe
gue o investimento em determinada tecnologia ndo apresenta riscos
desnecesséarios. Isso acaba reduzindo a adog&o de tecnologias. Precisamos de

politicas publicas estaveis e ndo baseadas apenas em um determinado governo.

De acordo com dados de ltaipu Binacional, se toda a frota de automdveis a
serem vendidos no Brasil fossem somente de veiculos puramente elétricos, o
aumento na demanda de energia seria de apenas 3,1%. Desta forma, se o Brasil

se inspirasse no modelo de Oslo, na Noruega, onde ha grande incentivo fiscal
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para a compra de elétricos e a frota nacional é de 10% de elétricos, ainda assim,
0 impacto na demanda de energia seria de apenas 0,31%, provando ser absurda

a falacia de que os veiculos elétricos séo vildes do consumo energeético.

O motor elétrico tem torque maximo a 0 RPM, sem necessitar de caixa de
cambio. Vemos a comparagdo de um Porsche 911 com um Tesla Model S em

termos de torque. O Tesla vence na arrancada faciimente.

O BYD Tang 542 — uma SUV elétrica que pretendemos lancar no Brasil traz um
conceito interessante: 5 segundos para atingir 100km/h na arrancada, tracdo nas
4 rodas com um motor elétrico e consumo de combustivel inferior a 2 litros por

quilémetro.

O veiculo elétrico custa muito mais caro que o convencional, mas ele se paga ao
longo do tempo. O consumo chega a 6 Km/litro em comparacdo com um

caminhdo de lixo a diesel que é de 2 Km/litro, por exemplo.

A tecnologia de levitagdo magnética (Maglev) pode ser entendida por dois
grupos, de alta velocidade (500km/h) e para aplicacdo urbana (70km/h). Existem
dois projetos de alta velocidade: um projeto aleméo que foi implementado na
China no aeroporto de Pudong e outro projeto experimental no Japdo, que
atingiu recorde de 603 km/h em abril de 2015 em uma linha de 42,8km/h.

Atualmente com o trem bala ja se viaja ho Japao a 300Km/h e no futuro, com o
Maglev, teremos linhas de mais de 600km/h com previsdo de ligacdo Toquio —

Nagoya em 2027 e Téquio — Osaka em 2045.

O projeto Maglev Cobra, desenvolvido no Brasil na UFRJ, mostra — em conjunto
com 0s outros projetos no mundo — que ndo estamos apostando em algo que

nao dé resultado.

O projeto Maglev Cobra evoluiu da seguinte forma. Primeiro uma prova de
conceito (200 a 2006) e depois um projeto funcional com escala real no interior
do laboratério (2008 a 2012) e uma linha de escala real de 200m em ambiente

final de 2012 a 2015. A partir de 2016 o projeto € colocar em industrializagao.

O HESOP da Alstom é uma subestagéo reversivel com um Gnico conversador —
retificador e inversor. Durante a frenagem o trem consegue realimentar os
préximos veiculos, através de uma bateria ou um capacitor, e parte da energia é
perdida através do calor. O HESOP permite aumentar a recuperagéo de energia
em 99%. Com menor distancia entre subestac¢des, temos reducdo do volume de

subestac¢fes (na ordem de 20%), de equipamentos de poténcia, de méo de obra,
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menor area ocupada e menor remoc¢do de utilidades. Além disso, h4 menor
dissipagédo de calor, o que reduz necessidade de ventiladores e uso de ar
condicionado.

A energia economizada pelo HESOP da Alstom pode ser reutilizada dentro do
trem, mas também ser devolvida para a rede de energia. No metr6 essa
operacdo sempre acontece, para reaproveitar a climatizacdo das estacdes. Mas
no VLT as estacBes sdo simples, entdo € possivel retornar a energia para a
distribuidora e ter economia na conta, dependendo da legislagéo.

Cerca de 30% da energia gerada por um motor € aproveitada normalmente e o
restante é perda (radiacdo, calor, resisténcia etc.). Essa energia calorifica é

perdida e a ideia da Bosch é reaproveita-la para mover o veiculo.

Quando pensamos em automaoveis, temos a resisténcia ao rolamento como fator
fundamental para reducdo de consumo de combustivel e emissdes. E a

resisténcia dos pneus é responsavel por 20% da resisténcia de rolamento.

O pneu é composto de uma série de partes e materiais, que sao vulcanizados de
forma harmoénica para garantir estabilidade dos compostos. Cada parte do pneu
possui de 10 a 15 ingredientes, como borracha, sistema de reforco, auxiliares de
processos, sistema de protecéo e sistema de vulcanizacdo. O sistema de reforco

pode ser silica ou negro de fumo.

A primeira revolucédo tecnologica neste mercado foram os pneus radiais nos anos
1970. Nos anos 1990 tivemos a segunda onda mais importante na tecnologia de
pneus, quando obtiveram reducdo consideravel na resisténcia ao rolamento com
a silica na banda de rodagem. Apés o uso da silica, come¢camos agra a pensar

nos biomateriais como uma terceira onda na tecnologia dos pneus.

Dos pneus que rodam hoje no Brasil, 60% a 70% foram produzidos com

borracha sintética da Lanxess.

Se a mobilidade sustentdvel é uma megatendéncia, necessitamos de uma
revolucdo em eficiéncia. Afinal, o desejo por mobilidade é intrinseco ao ser
humano. Com o debate sobre mudancgas climaticas se intensificando e o
consumo de petroleo e outros atingindo niveis recordes, o pre¢o dos
combustiveis continuara a subir. Temos a necessidade de uso inteligente dos
recursos onde a economia de energia e protecdo ambiental apontam para

mesma direcao.
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Pneus de alto desempenho podem ser obtidos a partir da combinacdo de
elastbmeros de alta performance com silica. A capacidade de o pneu gerar
menor calor esta diretamente relacionada como uso de um elastdmetro

(polimero) e a carga que ele recebe.

Oportunidades identificadas

Os esforgos para o desenvolvimento de uma arquitetura em ago que proporcione
reducdo de peso e de emissbes, com melhoria da seguranca veicular, tém

continuado através de varios projetos ao redor do mundo, inclusive no Brasil.

Os projetos de arquitetura de aco ultra resistente sdo motivados pelas novas
legislacbes de seguranca veicular e controle de emissdes, bem como pela
propria concorréncia entre os fabricantes de automoveis, que passaram a exigir
performances desafiadoras dos materiais a serem utilizados. Apesar de
desenvolvidos para veiculos leves, sua aplicabilidade € ampla e seus conceitos

ja vém sendo empregados em veiculos comerciais.

Dos materiais considerados “Light Weigth Materials” destacam-se os acos de
alta resisténcia, que além de permitirem a reducdo de peso e consequente de
reducdo de consumo e de emissdes, promovem melhoria da seguranca veicular

e da rigidez estrutural refletindo na melhoria da dirigibilidade e durabilidade.

O motor apropriado para biometano também pode rodar a gas natural, dentro do
normativo Euro 6. A eficiéncia energética do motor a gas era menor do que no
diesel. Hoje conseguimos 39% de eficiéncia térmica no motor a gas, bem
préximo do motor a diesel. O motor atende a norma Euro 6 com grande reducao
no material particulado e no NOX (Oxido de Nitrogénio) em comparagéo a norma
Euro 3. O motor a gas natural ou biometano entrega muito menos material

particulado e NOX do que o préprio limite da norma Euro 5.

A dirigibilidade do veiculo a gas também é muito similar ao motor a diesel, mas
antes tinhamos que retreinar os motoristas devido as diferengas de curva de
torgue e poténcia. Hoje em dia conseguimos igualar estas curvas e a experiéncia
de uso € bastante similar entre gas e diesel. Também se usarmos pecas do ciclo

do motor diesel no motor a gas, conseguimos amplificar a vida Gtil do motor.

Poderiamos contribuir com a redugédo da contaminacdo j& com a utilizagdo do
gas natural (GNV) enquanto o biometano ndo € amplamente disponivel. O motor

ndo precisaria de nenhum ajuste na ado¢do do biometano posteriormente. Até
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gue a producdo de biometano esteja disponivel em larga escala, poderemos
utilizar GNV — que ndo € um combustivel verde, por ser mineral — imediatamente

como uma transicédo ao biometano.

O veiculo Volvo pode funcionar com diesel/biodiesel, elétrico ou com os dois ao
mesmo tempo. Até 20km/h o motor a diesel fica desligado, gerando menos
consumo e menos emissfes. O motor a diesel € menor que o tradicional (5 litros)
trabalhando em conjunto com o paralelo. A diferenca de torque no elétrico é que
este € maior em rotagbes baixas e no diesel € o contrario. Conseguimos
aproveitar o melhor dos dois tipos de motores, gerando um torque hibrido

paralelo com ganho maior do que o motor diesel tradicional.

Na Europa desenvolveram o GPP (Green Public Procurement) — um conjunto de
normas que garantem investimentos em produtos que realmente gerem

beneficios sustentaveis para o meio ambiente e para a saude publica.

Veiculos hibridos geram uma cidade mais humana, posso adotar veiculos
hibridos para reduzir a poluicdo sonora na frente de hospitais ou escolas.
Podemos gerar padrBes de telematica aplicando a utilizagdo do motor elétrico
(hibrido) com restricbes de uso dependendo do local. Em Goiania (GO), temos
1400 6nibus aplicados com a tecnologia de telematica da Volvo e conseguimos

ampliacdo de 10% na eficiéncia do sistema.

Segundo dados do Denatran, da frota nacional de 89 milhdes de veiculos,

apenas 969 sao puramente elétricos e 1.768 hibridos.

Em média o custo de um automovel elétrico é de R$ 225 mil. J& um modelo
semelhante, porém movido a combustdo, custa aproximadamente R$ 60 mil no
mercado. Em compensacado, a economia com o elétrico é significativa. O valor do
quildmetro rodado nesse oscila entre R$ 0,05 a R$ 0,10 (bandeira vermelha da
energia). Em um veiculo a combustdo (gasolina), o valor chega a R$ 0,30 por km

rodado.

Héa expectativa de que a carga tributaria para os veiculos elétricos seja reduzida,

propiciando a diminuicdo do preco e maior competividade do modelo.

A frenagem regenerativa é Otima para veiculos elétricos comerciais, 0 que
permite que vocé dirja s6 com o pedal do acelerador, sem uso de freio de
servico. Quanto menos usamos o freio de servido, menor o aguecimento do

sistema e menor o gasto dos pneus e do sistema de frenagem.
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O Maglev, comparado com o roda-trilho, ndo é mais vantajoso pela beleza da
levitagdo. Temos vantagens na construgdo, assim como na operacado e
manutengdo. O custo do material levitante é muito maior do que o custo do
material rodante. O custo e tempo de execuc¢édo das obras é muito menor para o
Maglev (veiculos mais leves demandando menos carga, curvas mais fechadas,

subidas mais ingremes).

O tempo de viagem/parada coloca o Maglev com vantagem, ja que nao ha
arrasto para acelerar, e nos custos de manutencéo, combustivel e em termos de

poluicdo (emissoes, ruido) também é muito menor.

O Porto Maravilha, onde o VLT sera implementado no Rio de Janeiro, € uma
grande oportunidade para entendermos como algumas techologias podem
ajudar. O projeto total repensa a mobilidade e sera um referencial para este

modal de transporte no Brasil.

A tecnologia HESOP é nova, mas ja esta sendo aplicada em diversos projetos

pelo mundo, seja em VLT ou metré como em Paris e Londres, respectivamente.

O HESOP no VLT pode ser uma grande vantagem econdmica desde que a

legislacdo permita que a energia recuperada seja devolvida a distribuidora.

A ideia do Waste Heat Recovery é como se miniaturizassemos uma usina
termoelétrica dentro do caminhdo. Um condensador geraria vapor em uma
turbina que produziria energia para realimentar o veiculo — como uma bateria,
por exemplo. A BOSCH ainda estd na fase de prot6tipo dessa tecnologia, com
previsdo de lancamento para 2025. Os testes jA somam mais de 250 horas em
um prototipo aplicado a um motor. A objetividade é focar em um sistema com

melhor custo/beneficio.

O Programa Inovar-Auto, com apoio do Governo Federal, pretende promover a
reducdo em 12% do consumo de combustivel dos automoveis de 2012 a 2017.
Os pneus com tecnologia de silica podem ajudar nesta redugdo, com um baixo
custo de implementacéo e alto retorno na reducdo de CO2 (em torno de 5% nas

emissoes).

O programa de etiquetagem de eficiéncia energética também sera aplicado nos
pneus a partir de 2016. A etiqueta mostrara especificagfes de eficiéncia no
consumo de combustivel e aderéncia ao molhado. A etiquetagem de pneus ja é
realidade na Europa ha 3 anos e o Brasil avangou muito, através de um
movimento da inddstria quimica com o Inmetro, para estabelecer a etiquetagem

de pneus no pais.
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O mercado brasileiro de pneus em 2012 possuia 20% de produtos verdes, e a
expectativa de aumento € para 60% em 2017 e 80% para 2020. A tendéncia é
gue as pessoas troquem 0s pneus, principalmente com auxilio da etiquetagem —

gue tera uma forte funcéo educacional.

Com a aplicacdo da etiquetagem de pneus no Brasil estimamos uma reducéo
possivel de mais de 50 milhGes de toneladas de CO, emitidas em 2020. Os
pneus eficientes se pagam devido as oportunidades da quimica dos elastomeros.

Um teste feito pela Lanxess na Alemanha em 2013, com um pneu tradicional
(classificagao “D”) e outro com pneu de alto desempenho (classes “C” e “B”),
com carretas idénticas rodando um percurso de 40 mil quildbmetros no total,
demonstrou que o consumo era igual quando as duas carretas usavam pneu
verde. Quando uma delas usou pneus convencionais, a diferengca de consumo
era de mais 8% em comparagdo com 0S pneus verdes. Isso significa
aproximadamente menos 700 kg de emissbes de CO, a cada 10 mil quildmetros
rodados. A economia de consumo de combustivel, em célculos para valores
brasileiros, pode representar até R$ 7 mil por ano. Imagine multiplicar isso para

uma frota inteira, o quanto pode significar para 0s empresarios.

Ameacas identificadas

No Brasil os pneus custam o dobro do preco do que no EUA ou Europa.

Ainda temos a maioria de veiculos usando combustiveis fésseis ou o etanol (no

caso do Brasil).

As principais perdas de energia nhum automével acontecem com o sistema do
motor e transmissdo (70%), com a aerodindmica (10%) e, aproximadamente,
20% com pneus. Com o carro elétrico a perda no motor e aerodindmica tende a
diminuir muito, colocando os pneus como principais elementos de perda de

energia.

Até um terco do consumo de combustivel pode estar associado aos pneus! Por
isso, borrachas de alta “performance” podem ajudar a reduzir uma parte

consideravel desse consumo.

Implicagdes externas

(ex: legislacéo, relacionamento com Governo, com sindicatos etc.)
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e FAPERJ.

e Inovar-Auto (Programa de Incentivo a Inovag¢éo Tecnoldgica e Adensamento da
Cadeia Produtiva de Veiculos Automotores).

e Inmetro.

Principais comentarios da plateia a partir do debate

e O custo estimado do Maglev é de 30 milh6es de reais por quildbmetro de linha
enquanto o metré chega a 100 milhdes, por exemplo. Queremos produzir uma
linha dentro da Cidade Universitaria. Todos contribuindo, conseguimos a

tecnologia.

e Cabe a n6s da industria automobilistica convencer a sociedade e o governo. O
primeiro obstaculo é a carga tributaria, taxa alta de juros, financiamentos muito
caros para este tipo de projetos. Isso acaba barrando o desenvolvimento destas

tecnologias.

e Nossa sociedade precisa ensinar ao governo, por exemplo, com o estudo da

Dra. Evangelina, de que o custo da poluicdo € muito alto.

e Queremos investir no Brasil, reduzir o impacto das emissbes de material
particulado e isso terd um impacto nas contas do governo. Mas o governo nao
sabe disso, entdo precisamos mostrar o impacto econémico e trabalhar junto
para diminuir o custo da saude publica com a adoc¢ao destas tecnologias. A culpa
nao e sé dos juros ou do governo, a sociedade precisa de mobilizar para cobrar

solucdes.

e O caminho é compatibilizar frenagem com reducéo de peso para que techologias
novas possam ser adotadas. A maior dificuldade seria a legislagdo, que é fraca,
e produzir em escala. E complicado adotar num primeiro momento devido ao

custo de investimento, mas com a geracgdo de escala conseguimos vantagens.

e Nosso caminho é encontrar solugdes que ndo requeiram grandes investimentos
— como o biometano e 0 GNV. Temos que quebrar o paradigma do 6leo diesel e
seus interesses econdmicos fortes para a continuidade deste combustivel. O gas
reduz contaminacéo, mas a resisténcia dos grandes utilizadores do diesel acaba

limitando o avanco da adog&o de outros combustiveis.

e A populagdo deveria pedir e exigir transporte sustentavel, a questdo é que
precisamos mostrar para a sociedade as alternativas para que eles insistam na

escolha.
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e Nosso maior desafio € sair da politica de Governo para a politica de Estado,
principalmente na area de mobilidade. O modelo atual de transporte de
passageiros ndo funciona mais, vemos 0s impactos negativos, a falta de

conforto, problemas de salde publica e do meio ambiente.

e Precisamos integrar salde publica, mobilidade e meio ambiente como plano de
Estado — aproveitando beneficios que as tecnologias trazem. Reforco que a
tecnologia ndo sera apenas uma, mas vamos adotar as mais adequadas dentro
das necessidades de cada localidade. O empresario precisa de seguranca para

investir e conseguiremos isso com politicas concretas e duradouras.

e A licitacdo de transporte publico de Sdo Paulo ndo cumpre os pilares da
sustentabilidade ao priorizar apenas o etanol. Embora menos poluente, ele ainda
€ muito caro. Esqueceram do lado econémico e também do lado social. A lei ndo

permitiu que outras tecnologias pudessem entrar no edital.

e A lei de 2003 diz que até 2018, 50% do combustivel seja ndo-fossil. A frota de
Sao Paulo vai aumentar em 50% os trélebus, porém o custo de manutencéo é

muito alto. O biodiesel também ainda tem um custo muito alto de producéo.

e Com o biometano aproveitamos restos organicos e até esgoto sanitario para
produzir. O GNV é uma ponte para o biometano, pois ainda é fossil. A legislacéo
de SP aceita e normatiza veiculos a gas e o prefeito ndo atende a propria
legislacdo e a Camara Municipal ja pensa em alternativas de uma legislacao que

nao pode ser atendida.

e A experiéncia de aco com nibébio em 12 caminhfes trouxe um resultado
surpreendente ndo apenas com reducdo de tempo e manutenc¢ao, custos de 6leo

diesel, reducdo de emissfes e maior volume disponiveis para carga.

e A legislacdo ndo precisa obrigar a usar ago mais resistente, mas sim forcar a
reducdo de emissfes e materiais mais resistentes. Ai a industria vai escolher a
melhor tecnologia que pode ser até fibra de carbono, por exemplo. Nao acredito

num automovel 100% aco, mas a aplicagéo certa do material certo.

Tipos de conhecimentos presentes no Painel
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Estudo de caso (problema — solucéo — resultado)

Metodologia (forma de fazer alguma coisa, know how)

Conceito (explicitar uma ideia)

Tendéncia (pratica ou comportamento ndo dominante)

Licdo aprendida (conhecimento, conceito etc. que se extrai de uma experiéncia)

Boa prética (procedimento recomendado/valido)

Norma (procedimento formalizado e obrigatério)

XX | X[ X|X|X]|X

Oportunidades adicionais identificadas no Painel para posterior captura

de conhecimentos

Licdo

Assunto aprendida

Boa-pratica

Estudo de
caso

Metodologia

Testes na  producdo de
caminhdes utilizando aco com X
nidbio.

X

X

Producé@o de biometano a partir
de fezes de animais em projeto
piloto da Scania realizado em
Itaipu (PR) e Triunfo (RS).

Desenvolvimento de betoneiras
elétricas e demais veiculos
pesados.

Testes de entregas com
caminhdes leves elétricos, em X
piloto da BYD com Correios.

Ampliacdo dos testes do Maglev
Cobra e captacao de X
investimentos para o projeto.

Implantacdo do VLT no Porto
Maravilha (Rio de Janeiro).

Aplicacdo do HESOP para
recuperacdo de energia do VLT X
carioca.

Etiquetagem de pneus verdes e
acompanhamento do
crescimento de mercado pelos X
novos habitos de compra no
Brasil.
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Painel 05
Tema Politicas publicas para a eficiéncia energética.
Data 27/11/2015
Horério 14h - 17h
Ricardo Chuahy, vice-Presidente da Associagéo
Brasileira de Industria Ferroviaria (ABIFER).
Sérgio Schmitt, analista de Crédito no BNDES.
Renato Simenauer, diretor da Sindipegas.
Marcio Almeida D’Agosto, coordenador do Programa
Palestrantes de Engenharia de Transportes da COPPE/UFRJ.
Mediador:
Jayme Buarque de Hollanda, diretor-geral do INEE.

Objetivos

Debater politicas publicas para a eficiéncia energética do setor de transportes e
iniciativas de stakeholders privados, associa¢bes do setor e universidades em prol
de projetos de renovacéao de frota. Conhecer linhas de financiamento publico para o

setor e metodologias de analise de praticas de eficiéncia energética.

Trés ideias centrais

1) A renovacéo de frota ferroviaria traria novos empregos e manutencao dos atuais,
reducdo das emissdes de CO, na ordem de 38%, 600 milhdes de litros de diesel
economizados em 10 anos, 15% de aumento de eficiéncia energética com a redugéo
de mais de 20% de litros de diesel por TKU (toneladas transportadas por quildmetro
atil). Além de 40% de aumento da capacidade do transporte e a redugdo do nimero

de acidentes com produtos novos e de tecnologia moderna.

2) A estratégia para trabalhar eficiéncia energética passa por agbes em quatro
pilares: Atividade (otimizacdo da operacdo, treinamento de mao de obra), Energia
(melhores fontes de energia, combustiveis mais limpos e eficientes), Intensidade

(modernizacdo e renovacdo da frota, introdugcdo de inovagbes tecnoldgicas
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progressivas e de ruptura) e Infraestrutura (manutencao viaria e implantacdo de rede

multimodal).

3) O Programa Nacional de Renovacdo de Frota pode tirar cerca de 250 mil
caminhdes acima de 30 anos gerando ganhos ambientais, reducdo de acidentes de
transito e outros incidentes, além da amenizacdo do quadro critico da cadeia
produtiva automobilistica.

Conceitos e diretrizes apresentados

e A renovacao de frotas de vagdes de carga e locomotiva esta sendo discutida nos
Ultimos dois anos e é um assunto relativamente simples, porém ainda nao

resolvido.

e A situacdo atual no Brasil é de trés fabricantes de vagdes de carga e dois de
locomotivas, com demanda de 1/3 da capacidade instalada para vagbes e
também baixo aproveitamento da industria fabricante de locomotivas. Temos
também 70 fabricantes de componentes principais. Trata-se de um setor que
emprega 10 mil funcionarios e que investiu R$ 2 bilhdes nos ultimos 10 anos,

com R$ 5,6 bilhdes de faturamento total em 2014.

e Os veiculos elétricos surgiram no inicio do século XIX. Na década de 1900 os
veiculos de combustdo interna eram minoria ho mercado (14%) e apresentavam
uma série de problemas técnicos. Ainda assim esse foi 0 modelo vencedor no
mercado, a partir das inovacdes tecnoldgicas da época como o silenciador e a

partida elétrica.

e A inovacdo em processo — producdo em massa por Henry Ford — também foi
fundamental para queda do pre¢o do automdével a gasolina, em comparagdo com
o veiculo elétrico. Além da queda no custo de producdo, o custo de operagdo
dos veiculos a combustdo interna foi reduzido para US$ 0,05 por milha na
gasolina em comparacdo com US$ 0,20 por milha no modelo elétrico. A
expansao das estradas demandava veiculos com maior autonomia e a rede de
postos de combustivel contribuia para o aumento do uso. Em 1920 os veiculos

elétricos deixaram de ser fabricados nos EUA.

e Somente a partir da crise do petréleo na década de 1970 que os paises voltaram
suas pesquisas para alternativas de combustivel. Isso resultou no

desenvolvimento do etanol no Brasil, por exemplo.
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O apoio ao BNDES na inovacédo — o principal papel do banco — é induzir novas
competéncias tecnologicas no pais, assim como disseminar a utilizacdo de
novas tecnologias. Em se tratando de eletrificacdo veicular, isso pode ser feito a
partir do apoio financeiro indireto (rede credenciada de agentes financeiros para
comercializacdo de veiculos pesados elétricos) ou do financiamento direto para
empresas em P&D de produtos e processos.

Para se encaminhar o pedido de financiamento no BNDES deve-se elaborar um
RAP (Roteiro de Projeto) que permite a inclusdo de despesas para efeito de
contrapartida efetuados até 180 dias antes do protocolo de entrega do RAP ao
BNDES. ApoOs a data de entrega do RAP, todas as despesas serdo consideradas

reembolsaveis, uma vez celebrado o contrato de financiamento.

No financiamento a inovacdo, o BNDES também estipula algumas exigéncias
para a beneficiaria como propriedade do terreno/imével, regularidade fiscal,
tributaria e social. A empresa deve ter capacidade de pagamento, investimento
social minimo de 0,5% em projeto social (quando o apoio é maior do que R$ 100

milhdes).

O FUNTEC é um fundo ndo-reembolsavel que apoia a instituicdo tecnoldgica que
estd aplicando um projeto de pesquisa com uma empresa interveniente. Até 90%
pode ser aportado pelo BNDES e os outros 10% s&o aportados pela empresa
interveniente. E criado um contrato de licenciamento entre a instituicido
tecnolbgica de P&D e a empresa interveniente. Os principais aspectos avaliados
neste tipo de projeto ndo reembolsavel sdo o grau de ineditismo, escalabilidade

da tecnologia, background dos envolvidos e desafios tecnoldgicos envolvidos.

O Programa Nacional de Renovacdo da Frota (PNRF) é uma coalizdo que
representa 10% do PIB total e 5 milhdes de postos de trabalho, para renovacéo

de caminhdes, 6nibus e automoveis.

A meta do Programa de Renovacédo de Frotas € implementa-lo de forma perene
para retirar de circulacdo os caminhdes com idade superior a 30 anos de
fabricagéo, reduzindo a idade alvo gradativamente, com o sucateamento de até

300 mil caminhdes em 10 anos, incluindo 29 mil implementos rodoviarios.

O retorno no investimento previsto para o projeto de renovacgéo de frotas € muito
maior do que o crédito necessario que precisara ser dado. Nao estamos pedindo
dinheiro do Governo. A alternativa, que pretendemos validar, sera a criagdo de
um fundo de R$ 10 bilhdes para incluir também renovagdo de motocicletas e

caminhonetes nos proximos dois ou trés anos.
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O PET (Programa de Engenharia de Transportes) € um dos 12 programas que
compdem a COPPE/UFRJ. Avaliado pela CAPES como nivel 4, o maior nivel
alcancado dentre as pés-graduacBes de engenharia de transportes do pais, 0
programa tem assumido destacada posicdo na producdo e propagacdo de

conhecimento técnico e cientifico no Brasil.

A estratégia para trabalhar eficiéncia energética passa por a¢cdes em quatro
pilares: Atividade (otimizacdo da operacdo, treinamento de mao de obra),
Energia (melhores fontes de energia, combustiveis mais limpos e eficientes),
Intensidade (modernizacdo e renovacdo da frota, introducdo de inovacbes
tecnolégicas progressivas e de ruptura) e Infraestrutura (manutencédo viaria e

implantacdo de rede multimodal).

O objetivo do Laboratério de Transporte de Carga da COPPE/UFRJ é poder
medir, registrar e verificar com foco na melhoria da eficiéncia energética e
ambiental e trazendo reducdo de custos. Aplicando uma metodologia,

conseguimos entender algumas falacias em estratégias de eficiéncia energética.

Precisamos do desenvolvimento e implementacdo de um programa de frete
verde nacional que emponderara e capacitara transportadoras, embarcadoras e

provedores de servicos logisticos.

Oportunidades identificadas

O projeto para renovacao de frota ferroviaria objetiva renovar 18 mil vagbes e

600 locomotivas em 10 anos.

Ganhos da renovacéao da frota ferroviaria para os usuérios: melhor atendimento,
reduzindo os ciclos de transporte, reducdo do custo de frete, maior confiabilidade

e maior competitividade nas exportacdes.

Para os fabricantes do setor ferroviario, a renovacao de frota trara investimentos
em novas tecnologias, redugdo do custo de fabricagdo, retencdo de méo de obra
especializada, preservacdo e expansdo da cadeia produtiva e da industria
ferroviaria como um todo, manutencdo do programa de nacionalizacdo e

preservacdo do meio ambiente.

Para as concessionarias, a renovacdo de frota ferroviaria traria maior
produtividade (maior capacidade de carga com menor custo), maior

confiabilidade da frota, expansdo da base de usuarios, menor custo de
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manutengdo, maior eficiéncia energética, menor impacto ambiental e maior

seguranca.

Beneficios para o governo com a renovacgéao de frotas: maior equilibrio da matriz
de transportes de carga do pais e melhor qualidade de transporte com maior
competitividade. Além do aumento de arrecadacdo de impostos, numero de
empregos e maior atratividade para novas concessdes com significativa melhoria

ambiental.

Pensando na situacdo econdmica, ambiental e social (triple bottom line) os
beneficios que a renovacédo de frota traria seriam a criacao de novos empregos e
manutencdo dos atuais, reducdo das emissdes de CO, na ordem de 38%, 600
milhdes de litros de diesel economizados em 10 anos, 15% de aumento de
eficiéncia energética com a reducdo de mais de 20% de litros de diesel por TKU
(toneladas transportadas por quildmetro atil). Além de 40% de aumento da
capacidade do transporte e a reducdo do numero de acidentes com produtos

novos e de tecnologia moderna.

O Programa Nacional de Renovacdo de Frota pode tirar cerca de 250 mil
caminhdes acima de 30 anos gerando ganhos ambientais, reducéo de acidentes
de transito e outros incidentes, além da amenizacdo do quadro critico da cadeia

produtiva automobilistica.

Beneficios diretos com a introdu¢do do Plano Nacional de Renovacéo de Frotas
sera a reducao dos custos de transportes (“Custo Brasil”). Além disso, teriamos
reducdo das mortes e dos feridos em acidentes com caminhbes velhos e
inseguros, R$ 5 bilhdes/ano de reducgdo dos gastos referentes a acidentes com
caminhdes, menos 200.000 toneladas de CO2/ano em emissdes, economia de
R$ 3,5 bilhdes/ano no consumo de 6leo diesel (reducdo de importagéo), melhora
da renda e do trabalho dos caminhoneiros autbnomos, oferta de sucata para a
industria do aco e o incentivo a uma implementagédo gradual da fiscalizagdo da
Vistoria Técnica e Ambiental de Veiculos, moderando a tendéncia de alta dos

precos dos caminhdes acima de 30 anos.

Uma parceria entre o PET (COPPE/UFRJ) e o Smart Freight Centre (Holanda),
uma ONG global dedicada ao “frete” e a logistica mais eficiente e
ambientalmente sustentavel, objetiva trazer padrdes europeus de desempenho
econdmico e ambiental. Uma acdo envolvendo vérios stakeholders como
embarcador, transportador, instituicbes de fomento, clientes, provedores de

conhecimentos e tecnologia, todos coordenados em termos de instrumentos e
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dados. Os beneficios seriam relacionados a imagem ambiental, reducédo de

emissdes, economia de combustivel e beneficio social.
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Ameagas identificadas

e A idade média da frota de vagbes de carga e de locomotivas € de mais de 40
anos, considerando o que é propriedade do DNIT. Sao 40.720 vagbes e 1.429
locomotivas. Alguns vagbes chegam até a 100 anos de idade, demonstrando:
design obsoleto, capacidade de carga reduzida, baixo rendimento operacional,
alto custo de manutencao, elevado consumo de combustivel, elevada emisséo

de poluentes.

e A producdo de vagdes € extremamente ciclica, dependendo do ano — ha uma
grande instabilidade de volumes com quedas ou aumentos na ordem de até 80%

ente um ano e outro.

e A producdo de locomotivas segue uma tendéncia de crescimento desde 2005,
porém também com algumas quedas em anos como 2012. Isso acarreta em falta
de estimulo para se investir na producdo e falta de fornecedores para
componentes criticos. Os niveis mais altos de importacdo encarecem o produto

final.

¢ Uma das maiores barreiras de entrada para a renovacéao de frota ferroviaria é o
tempo de concessdo das empresas e 0 custo calculado para o investimento.
Com a ampliacdo dos contratos, tornar-se-ia vantajosa a renovagao. SO para
citar um exemplo, cada vagao sucateado vale R$ 10 mil que podem ter o valor

revertido para o processo de renovagao.

e Atualmente, as incertezas para adoc¢do dos veiculos elétricos podem ser
resumidas como o desconhecimento dos consumidores sobre as tecnologias,
guestdes sobre geracao e distribuicdo de energia para recarga domiciliar, falta
de padronizacdo de plugues e modelos de carregadores e inexisténcia de
infraestrutura de recarga, além de baterias que nado fornecem autonomia de
acordo com a necessidade de alguns consumidores. Pesa também a falta de

incentivos tributarios para o setor.

e Na comercializagdo de 6nibus e caminhdes elétricos, pela linha PSI de Bens de
Capital, o BNDES apoia até 70% para grandes empresas com 6,5%. Essa linha
esta disponivel até 31/12/2015 e n&o sabemos se sera renovada para 2016.

Caso néo seja, continua a linha FINAME como alternativa.

e Somos “energivoros”. com a populagdo mundial em torno de 7 bilhdes de
habitantes, ja consumimos 50% a mais de energia do que o planeta pode nos
prover. Ao chegarmos a 10 bilh6es de habitantes e se mantivermos este padréo

atual, precisaremos da energia equivalente a trés planetas Terra.

73




1j?1(3 "

&
IV FROTAS & FRETES VERDES - 2015 | Relatério final

O agravante no cenario atual € que a frota de caminhdes cresceu a partir da
queda do PIB, com um desequilibrio grande. Se fizermos uma proje¢ao teremos
uma queda de quase 50% do licenciamento de caminhfes e um patamar que se
mantém nos préximos anos a partir de 2015.

Em meio ao critico cenario econdmico e sem perspectiva de melhora, o
Programa de Renovagdo de Frota, jA elaborado pela Coalizdo da Cadeia
Produtiva Automobilistica, pode ser viabilizado como a Unica saida.

Em termos de consumo de combustivel (diesel), o Programa Nacional de
Renovacdo de Frota podera economizar R$ 17,5 bilhdes de importacéo de 6leo
Diesel retirando caminhdes do Euro 0 para o Euro 5 (P7) ou até R$ 35 bilhdes,

Se compararmos a economia entre P2 e P7.

A divisdo modal de transportes de carga no brasil mostra que somos (e sempre
fomos) dependentes do transporte rodoviario. Os custos operacionais s&o
influenciados pelos combustiveis e lubrificantes, na ordem de 40%. Esse valor €
similar em outros mercados como Unido Europeia (20 a 30%), Estados Unidos
(36%) e um pouco diferente da China (60%).

Somos muito dependentes do petréleo e seus derivados e geramos muita
emissao de poluentes. Vemos que 53% das emissdes provém do transporte de
cargas. Isso acarreta poluicdo atmosférica, ruido, stress, problemas de saude e

acidentes.

Considerando os ultimos cinco anos, tivemos um aumento das emissdes de CO,

do setor de transporte rodoviario na ordem de 40%.

Como a maior parte dos veiculos esta na méo de autbnomos (67% da frota de
caminhdes) a manutencdo, muitas vezes, € precaria e a sobrecarga € comum

nas estradas.

Embora as grandes operadoras possuam padrdoes globais de manutencdo e
gestdo, ainda assim o retorno vazio é muito comum. Nesse sentido o exemplo do

Truckpad ajuda a resolver o problema da otimizagéo do frete.

Reduzir a entrada de caminhdes nos centros urbanos acarreta o uso de trés ou
guatro furgdes que acabam poluindo mais, ajudando em mais engarrafamentos.

Isso ndo resolve o problema.

O investimento em treinamento de eco-driving na Comlurb no Rio de Janeiro

pode ajudar, mas néo traz uma melhoria significativa na reducéo das emissoes.
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Implicagdes externas

(ex: legislagéo, relacionamento com Governo, com sindicatos etc.)

Governo Federal.

BNDES.

SINDIPECAS.

Instituto Aco Brasil.

ANFAVEA.

CNT (Confederacédo Nacional do Transporte).

FENABRAVE (Federacéo Nacional da Distribui¢do de Veiculos Automotores).
NTC e Logistica;

SIDINESFA.

SIMEFRE.

INESFA (Instituto Nacional das Empresas de Sucata de Ferro e A¢o).
Metalurgicos do ABC.

Ministério de Desenvolvimento da Industria e Comercio.

Ministério da Fazenda.

PNLT (Plano Nacional de Logistica e Transportes).

Principais comentéarios da plateia a partir do debate

O “mito” dos 70% de eficiéncia frente & gasolina virou uma clausula pétrea no
senso comum. Esta informacgéo € falsa, em funcdo de uma frota de carros flex,
que “quebram galho” no uso do etanol, pois sdo projetados majoritariamente
para gasolina. No inicio do Prodlcool ja tinhamos carros com 10 a 15% mais
eficiéncia que motores a gasolina, jA que o etanol tem propriedades além do

poder calorifico.

Esse efeito manada com aumento do preco da gasolina ou do etanol gera
corridas para abastecimento em um ou outro combustivel. As etiquetas de
eficiéncia energética também n&o ajudam muito. O etanol € um combustivel
homogéneo com boas propriedades, porém ndo temos motores exclusivamente

a etanol no mercado de veiculos.
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O inicio do investimento e pesquisa do governo no etanol aconteceu ha 40 anos,
sem as pressGes ambientais de hoje em dia. Aquela foi a Unica revolu¢cdo no
mundo para substituicdo do combustivel féssil. Mas essa revolugdo ndo se
propagou no restante do planeta. Esse curso natural na década de 1980 se
interrompeu e os carros flex foram lancados no Brasil como uma grande
novidade. Porém, o Modelo T do Ford ja era flex. No Brasil ndo deveriamos
depender desse tipo de motor.

Deveriamos voltar a ter motores exclusivamente para etanol, ou motores flex
priorizados para etanol. No Brasil cerca de cinco milhdes de pessoas abastecem
apenas com etanol e esse publico seria muito beneficiado. A tecnologia para

esses motores jé existe, falta vontade da inddstria em promové-la.

Ha uma caracteristica no setor ferroviario que é diferente do setor automotivo. La
a frota é privada, mas no setor ferroviario o Governo Federal é o dono da frota.
Por isso existem barreiras como o tempo de contrato das concessionarias, para
eliminar a necessidade de que cada um dos lados (governo e concessionarias)

tenham que barganhar seus interesses. Isso atrasa a renovagéao de frota.

A ABIFER promoveu conversas entre os fabricantes e as concessionarias e
todos concordam com a renovacdo. Mas como eles ndo sdo proprietarios,
dependem da boa vontade do Governo que, por outro lado, ndo quer depender

de nada.

O BNDES busca alinhar sua atuacdo ao conjunto de politicas prioritarias
tracadas pelo governo. Entdo, se o governo determinar que o programa de
renovacdo de frota € prioritario para o Pais, provavelmente o BNDES
disponibilizara instrumentos de apoio para financiar o programa, respeitadas

suas Politicas Operacionais em vigor.

Falamos muito de integragdo modal, mas estamos um passo atras. Olhando o
panorama das apresentacdes feitas e o que foi discutido ontem, além do perfil e
idade das frotas, ainda temos um passo grande a ser dado para renovarmos
esses ativos que funcionam precariamente e, ai sim, trabalhar simultaneamente

na integracdo dos modais.

O governo precisa se planejar para uma visdo multimodal, algo que nunca vi
acontecer. O PNLT ndo tem nada de logistica — ja que logistica significa
transporte, armazenagem e gestdo. Falamos de transporte de gréos, mas como
melhorar o estoque, por exemplo? Falamos h& 15 anos sobre renovacdo de

frota, mas isso n&o anda para frente. Talvez porque faltou juntarmos antes um

77




I:.’::l (3 N

&
IV FROTAS & FRETES VERDES - 2015 | Relatério final

grupo com forga, com instituicbes relevantes para a economia do Brasil, e com
isso ganhamos escala para reivindicar mudancgas. Isso € bom, agora, pois temos

como complementar visdes e trabalhar em conjunto.

Tentamos ha alguns anos usar um sistema férreo para transportar chassi de
caminhdo entre uma fabrica e a montadora. Deu certo, mas precisamos dessa
operagao “just in time” e ndo ha locomotiva disponivel para o volume. Por isso
precisamos antes organizar 0 que existe para depois promover a

multimodalidade.

Enquanto a Europa discute aspectos de escolha de modal disponivel, com
corredores verdes, ainda nos falta muito essa integracdo que discutimos em
eventos como o PAINEL (também organizado pelo Instituto Besc), que

aconteceu ha algumas semanas em Brasilia.

E, usando um conceito do Jaime Lerner, sera que o automével sera o cigarro dos
dias de hoje? Vejo cada vez mais automoveis sendo divulgados, a prioridade é
dos automoveis. Coloca-se o automoével elétrico como uma solucéo ou serd uma
continuidade do problema, apenas mudando o combustivel? Lembro que ndo
basta colocar o automével na rua sem pensar em suprir a necessidade

energética.

Verificamos que a adocado de veiculos elétricos em diversos paises € paulatina.
O impacto na geracdo nao € significativo e, além disso, estamos evoluindo para
uma agregacdo cada vez maior de fontes alternativas na matriz energética. A

geracdao distribuida podera ajudar a suprir a demanda dos veiculos elétricos.

Um carro médio consome 0 equivalente a um ar-condicionado e ninguém
reclama de mais ares-condicionados no mercado. Um carro elétrico conectado
na rede pode absorver, mas também exportar energia elétrica. O carro foi
pensado para transporte, mas fica parado a maior parte do tempo. Se ele fica
parado e interligado ao sistema elétrico, ele pode ajudar a equilibrar o sistema.
Ele deixa de ser um aparelho de transporte e passa a ser uma reserva
descentralizada de energia. Creio ser uma “lenda urbana” esse problema de

oferta de energia por causa do carro elétrico.

Que a renovacdo de frota também considere o GNV como combustivel para
esses novos caminhdes. Pensando em eficiéncia energética é melhor colocar
gas no carro diretamente do que usar gas para gerar energia elétrica que ira

abastecer os carros elétricos.
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Tipos de conhecimentos presentes no Painel

Estudo de caso (problema — solucéo — resultado)

Metodologia (forma de fazer alguma coisa, know how)

Conceito (explicitar uma ideia)

Tendéncia (pratica ou comportamento ndo dominante)

XX | X | X

Licdo aprendida (conhecimento, conceito etc. que se extrai de uma experiéncia)

Boa prética (procedimento recomendado/valido)

Norma (procedimento formalizado e obrigatério)

Oportunidades adicionais identificadas no Painel para posterior captura

de conhecimentos

Assunto Llc;aq Boa-pratica Estudo de Metodologia
aprendida caso
Estudo de programas de
renovacdo de frota ferroviaria em X X X
outros paises.
Aplicacdo de mudanca nas
concessfes ferroviarias em prol X
da renovacao de frota.
Utilizac&o de linhas de fomento e
financiamento do BNDES por X X X
empresas do setor de
transportes.
Validacéo, pelo Governo
Federal, do Plano Nacional de X
Renovacao de Frotas.
Aplicacdo do Plano Nacional de
Renovacao de Frotas, a partir de X X X
2016.
Aplicacdo da metodologia do
LTC (COPPE/UFRJ) de analise X X X
de eficiéncia energética.
Realizacdo de projetos de
eficiéncia energética através da
parceria entre PET X X X X
(COPPE/UFRJ) e Smart Freight
Centre (Holanda).
Estudos para a reintroducdo de
motores exclusivamente a etanol X X X

no mercado brasileiro.
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Conferéncia de Encerramento

Tema Conferéncia de Encerramento do IV F&FV.
Data 27/11/2015
Horario 17h - 18h
Deputado Julio Lopes, presidente da Comissdo de
Palestrante Desenvolvimento Urbano da Camara dos Deputados.

Objetivos

Encerrar os debates do IV Frotas & Fretes Verdes através de uma reflexdo sobre as
necessidades do setor de transportes de cargas e passageiros frente as politicas
publicas de desenvolvimento e aos cenarios econdmicos e politicos que a sociedade

brasileira vivencia.

Trés ideias centrais

1) Precisamos que as pessoas entendam que a mobilidade seja também do
transporte publico e precisamos rever a estratégia do que é energia brasileira.
Enguanto desperdicarmos energia e agua, ndo ha o que fazer. Estaremos numa

economia de substituicdo de valores.

2) Para termos frotas verdes, precisamos trocar essa frota. O financiamento, o
subsidio precisa ser realizado através de uma racionaliza¢cdo do Brasil com maior

controle dos programas sociais.

3) Quando damos subsidio sem monitoramento ou controle, estimulamos o mal-uso
da energia. Por exemplo, a pessoa que furta energia e deixa porta da geladeira
aberta para refrigerar o quarto, sem nog¢ao do que isso pesa no sistema e em toda a

cadeia econbmica.
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Conceitos e diretrizes apresentados

e O metrd transportava ha oito anos 460 mil pessoas/dia e a Supervia 280 mil/dia.
Hoje a Supervia transporta 800 mil/dia e o metré passa de 900mil/dia. Foi um
crescimento bastante significativo, feito por uma determinagdo do préprio
Governador com apoio do Banco Mundial que financiou a troca da frota.

e O Rio de Janeiro tem mais de 140 trens novos, que permitiu uma substituicdo
energética com diminuicdo de consumo e uma performance maior, com menor

custo na operacao.

e A continuidade de investimentos depende de uma politica publica permanente
gue permita ao Brasil continuar a melhoria de sua frota. E também em termos de

legislacao.

e Em 2008 identificamos que o Estado do Rio de Janeiro tinha comprado apenas
guatro trens ao longo de 30 anos, pagando imposto para a Unido. Entendemos
gue a compra deveria ser em nome do Estado do Rio, sem dever impostos. Com
isso importamos trens da China com um terco do preco do mercado brasileiro de

trens.

e O Estado do Rio de Janeiro importou trens da China com um terco do preco do
mercado brasileiro de trens. Foi importante realizar essa compra para
movimentar a indUstria brasileira, baixando o preco com o importado e
permitindo que a inddstria nacional conseguisse reagir. Como foi o caso da

Alstom que ja fechou dois contratos de venda.

e Para termos frotas verdes, precisamos trocar essa frota. O financiamento, o
subsidio precisa ser realizado através de uma racionalizacdo do Brasil com

maior controle dos programas sociais.

e Para termos subsidios de frotas verdes, precisamos subsidiar o transporte com

transparéncia e com qualidade.

e O sistema de Bilhete Unico do Rio de Janeiro foi auditado e encontraram 1500
beneficiarios indevidos (como criangas) e outras 1000 recebendo por fraude
numa auditoria de 13 milhdes de usuéarios. O sistema permite esse

monitoramento via CPF.

e O Bilhete Unico s6 acontece a partir do uso efetivo do modal pela populacéo,

onde medimos o quanto precisa ser dado de subsidio para cada cidad&o.

e Para termos frotas verdes e um sistema publico de transporte que funciona,

precisamos ter dinheiro. E o dinheiro € desperdicado em vérias &reas.
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Quando damos subsidio sem monitoramento ou controle, estimulamos o0 mal-uso
da energia. Por exemplo, a pessoa que furta energia e deixa porta da geladeira
aberta para refrigerar o quarto, sem no¢édo do que isso pesa no sistema e em

toda a cadeia econbémica.

Precisamos que as pessoas entendam que a mobilidade seja também do
transporte publico e precisamos rever a estratégia do que € energia brasileira.
Enquanto desperdigcarmos energia e dgua, ndo ha o que fazer. Estaremos numa

economia de substituicdo de valores.

Oportunidades identificadas

O Dep. Julio Lopes possui um Projeto de Lei para que as concessionarias
metroferroviarios, como ndo ha mercado secundario e terciario de trens, possam
fazer o investimento em nome do Estado brasileiro, economizando impostos. A
compra dos ativos ja seria feita em nome do Estado e ela operaria os
equipamentos, resultando em um crédito tributario e desonerando a operagdo do
metro. Em S&o Paulo h4 essa desoneracdo estadual ja que a operacdo € do

governo.

O Dep. Julio Lopes defende que poderiamos eliminar o subsidio para quem nao
precisa, como quem ganha mais de 5 salarios. Enfim, existem métodos para

melhor monitoramento do uso dos recursos publicos.

Na troca da frota dos BRTs para o Circuito Olimpico no Rio, como o Euro 5
iremos economizar muito. Trés ou quatro dnibus antigos serdo trocados por

modelos articulados com economia de combustivel e menos emissoes.

Se o CPF fosse um numero s0, evitariamos outros 20 documentos que o
brasileiro precisa ter. O TSE quer criar mais um namero e nossa luta é inversa.
Pois, queremos que ele ja utilize o nimero do CPF, que é citado em diversos
outros documentos. Assim poderiamos controlar melhor os subsidios e proteger
nossa segurancga juridica com um controle mais exato sobre a situacdo de cada

brasileiro.
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Ameagas identificadas

e A dificuldade no curto prazo é o Governo aceitar a desonerac¢do de impostos

neste momento em que precisa arrecadar mais.

e Temos 40 milhdes de brasileiros que declaram IR e apenas 20 milhdes que
pagam. Esses 20 milhdes que pagam IR subsidiam 70 milhGes de pessoas que
recebem diretamente do Estado os recursos do Bolsa Familia, Defeso da Pesca,
Seguro Desemprego etc.

e SO no Bolsa Familia sdo 13,7 milh6es de familias — quase 50 milhGes de

pessoas — que recebem dinheiro diretamente do governo sem nenhum controle.

e Em setembro de 2014 as 13,7 milhdes de familias do Bolsa Familia sofreram
auditoria de 1,6 milhao de familias do Tribunal de Contas. Encontraram 400 mil
irregularidades, como 200 mil proprietarios rurais como outros 200 mil
proprietarios de automoOvel e 547 vereadores. Ou seja, 25% do total erra

irregular.

e Temos indmeros acordaos do Tribunal de Contas onde ndo conseguimos
monitorar o nimero do beneficio com o niamero do CPF, cruzando dados para
avaliar se a pessoa esta no perfil que precisa ser subsidiado. Existem beneficios
a pescadores em locais sem rios ou lagoas. Nao ha monitoramento de CPF para

gue a sociedade saiba o que esta sustentando.

¢ Um dos mais perversos subsidios que pagamos € o subsidio cruzado da energia
elétrica. No Rio de Janeiro, 40% da energia distribuida pela Light e Ampla é

roubada na rede. O bom pagador acaba subsidiando o mal pagador.

e O Governo antes subsidiava a tarifa social de energia no mesmo nivel que o
Bolsa Familia, ja que o cadastro era feito de qualquer forma. Se vocé mora em
area carente e recebe Bolsa Familia era enquadrado normalmente na tarifa
social (35% de desconto). Mas o Governo, ano passo, teve que pagar R$ 9

bilhdes porque eram 13 milhdes de familias.

e O pais quebrou, ndo somos uma patria educadora. Somos uma patria
assistencialista sem controle. Isso convida o brasileiro a leniéncia, pois ele ndo

produz e nao contribui com a economia.

¢ Hoje gastamos 110 bilhdes de reais por ano com subsidio e menos de 90 bilhdes

com o Ministério da Educacdo em todos os niveis de investimento.
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Implicagdes externas

(ex: legislagéo, relacionamento com Governo, com sindicatos etc.)

e TCU (Tribunal de Contas da Uniéo).
e Senado Federal.

e Governo Federal.

e Ministério da Educacéo.

e Ministério da Acdo Social.

Tipos de conhecimentos presentes no Painel

Estudo de caso (problema — solucéo — resultado)

Metodologia (forma de fazer alguma coisa, know how)

Conceito (explicitar uma ideia) X
Tendéncia (pratica ou comportamento ndo dominante)
Licdo aprendida (conhecimento, conceito etc. que se extrai de uma experiéncia) X

Boa pratica (procedimento recomendado/valido)

Norma (procedimento formalizado e obrigat6rio)
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Relatos gerais das apresentacdes

Solenidade de Abertura e Conferéncia Magna

E com grande satisfacdo que o Instituto Besc de Humanidades e Economia recebe a
todos aqui presentes para a quarta edicdo do Seminario Internacional Frotas e
Fretes Verdes.

E uma honra poder reunir as principais autoridades e especialistas responsaveis
pela formulacdo de politicas publicas e pelo desenvolvimento de projetos e acbes
que irdo contribuir para a adocdo efetiva de medidas em favor da eficiéncia
energética e, por conseguinte, reducao de custos e de emissdes de gases poluentes

no transporte de cargas e passageiros.

Nosso desejo é que o Frotas e Fretes Verdes 2015 construa, de fato, um ambiente
em que as trocas de experiéncias contribuam para o desenvolvimento de praticas

inovadoras e procedimentos economicamente atrativos.

Agradecimento aos patrocinadores BNDES, Petrobras Distribuidora, Correios,

CBMM, Nissan, Alstom, Scania e Mercedes-Benz.
A mesa de abertura foi composta:

e Jussara Ribeiro, presidente do Instituto Besc de Humanidades e Economia, e
coordenadora geral do Frotas e Fretes Verdes.

e Eduardo Duprat Ferreira de Mello, superintendente de Logistica de Cargas,
representando o Secretario de Estado de Transportes do Rio de Janeiro,
Carlos Roberto Osdrio.

e Luiz Moan Yabiku Junior, presidente da Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores — ANFAVEA.

e Vicente Abate, presidente da Associacdo brasileira da Industria Ferroviaria —
ABIFER;

e Luiz Carlos Moraes, diretor de Comunicacdo Corporativa da Mercedes-Benz,
representando os patrocinadores;

e Aluisio Paiva Gomes, chefe do Departamento de Encaminhamento e
Administragdo da Frota dos Correios, representando os patrocinadores e
conselheiros;

e Maria da Concei¢do Ribeiro, presidente da Companhia de Desenvolvimento
Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN, representando o Secretéario
de Estado de Desenvolvimento Econdmico do Rio de Janeiro, Marco Antbnio
Capute;

e Pietro Erber, diretor do Instituto Nacional de Eficiéncia Energética — INEE,
representando o coordenador temético do F&FV, Jaime Buarque de Holanda.
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Antes de darmos inicio, informamos que temos dois carros estacionados na entrada
para apreciacdo dos participantes. Um veiculo GNV + Etanol da Gasmig e outro

veiculo elétrico da Nissan.

Luiz Moan
Presidente da ANFAVEA

Deu boas vindas e agradeceu a todos os presentes, destacando a satisfacdo pela
ANFAVEA em participar do F&FV 2015. Nos Ultimos anos, buscamos alcangar
projetos pela eficiéncia energética, focando na reducédo da emisséo de poluentes e
trabalhado na introducdo dos veiculos elétricos e hibridos. Também trabalhamos
com o Governo Federal em uma politica calcada em energia limpa. Desde a década
de 1970 a ANFAVEA apoiou a introducdo do etanol do Brasil. O Proalcool fez tanto

sucesso que hoje é o maior programa de uso de combustivel limpo no mundo.

A ANFAVEA representa ndo apenas automodveis, mas toda a area de caminhdes,
Onibus, maquinas agricolas e maquinas de constru¢cdo. Nestes dois Ultimos
mercados, pouca gente sabe, mas estamos construindo programas de eficiéncia
energética também. Por isso, pretendo contribuir com essa nova visado de integracao
da empresa, dos nossos associados, em um ambiente pré-Brasil e muito mais
amigavel ao meio ambiente. Também estamos trabalhando na renovacao de frota —
um programa que envolve de 10 a 15 entidades da Cadeia Produtiva Automobilistica
numa coalizdo de setores empresariais, buscando proporcionar um programa qgue —
nao somente seja pro-eficiéncia energética e pr6-meio ambiente — mas que pode se
tornar um ponto de virada, de inflexdo da economia brasileira. Temos consciéncia da
complexidade e tamanho de nossa cadeia produtiva, por isso trabalhamos numa
coalizdo pensando em meio ambiente, eficiéncia energética e pensando também no
Brasil. As empresas que desejarem participar dessa coalizado serdo muito bem-
vindas, com base nestes pilares sempre tendo a inovacado como pano de fundo para

trabalharmos. Muito obrigado.

Eduardo Duprat

Superintendente de Logistica de Cargas do Estado do Rio de Janeiro

Em nome do Secretario Carlos Osério, saido os presentes e a mesa. E um prazer
estar aqui debatendo questdes como eficiéncia energética e uma logistica cada vez

menos poluente e mais eficiente. Eventos como esse tornam o Rio de Janeiro cada
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vez mais inserido nos debates mundiais sobre estes temas fundamentais. Muito

obrigado a todos.

Conceicao Ribeiro
Presidente da CODIN

Bom dia, estou representando o Secretario de Desenvolvimento Econémico, Marco
Anténio Capute. Vocés devem se perguntar o que o Desenvolvimento Econdémico
faz neste tipo de evento? NOs implementamos empresas e vocés cuidam do
transporte. O Estado do Rio de Janeiro contava apenas com a fabrica da MAN e da
Peugeot Citréen e nds conseguimos trazer a fabrica da Nissan e a fabrica da Jaguar
Land Rover, que essa semana entregou O primeiro carro, e iSso € um grande
orgulho para nés. Temos um programa estadual de reducédo de frota que estimula a
troca de veiculos com mais de 30 anos, abrindo mdo da carga tributaria. O
Governador Pezédo abracou a causa do carro elétrico. A cidade do Rio de Janeiro
possui atualmente 16 taxis elétricos, com parceira da Nissan. Nosso objetivo é abrir
uma fabrica de veiculos elétricos no Rio de janeiro e torcemos que esse programa
seja inovador e venha com muita forca para melhorarmos nossa frota e as condi¢ées
ambientais. Que todos os fabricantes se juntem a nds nessa e outra iniciativas, que

possuem total apoio do Governador Pezao. Muito obrigada a todos.

Vicente Abate
Presidente da ABIFER

Bom dia a todos, gostaria de cumprimentar a mesa, especialmente o Sr. Eduardo
Duprat em nome do Secretario Osoério, e parabenizar a Jussara pela quarta edi¢ao
do evento que ja € uma tradicdo. Também quero ressaltar a luta do Instituo Besc em
promover esses eventos que nos ensinam e geram debates, principalmente em
relacdo a sustentabilidade. Aqui aprendemos técnicas de emisséo de poluentes pelo
transporte e é nesse sentido que o transporte ferroviario pode auxiliar. Por exemplo,
destaco o sistema de transportes ferroviarios do Rio: o Metrd, a Supervia e 0 VLT
carioca — quase uma realidade para a Olimpiada de 2016 — fabricado em Taubaté
(SP) pela Alstom, que também traz o que ha de mais moderno. Em relacdo a
renovacdo de frota, temos 1400 locomotivas e 40 mil vagdes que podem ser
substituidos. Estamos trabalhando em conjunto para substituir esses vagdes por 18
mil mais modernos e capazes, além de colocar em operagédo 600 locomotivas menos

poluentes e também mais capazes. Muito obrigado.
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Pietro Erber
Diretor do INEE

Saudo a todos os presentes e aos integrantes da mesa. Gostaria de manifestar a
satisfacdo em participar deste importante evento que é o F&FV. O setor de
transporte de cargas oferece uma infinidade de desafios e oportunidades nas areas
de eficiéncia energética e econdémica. O INEE vem trabalhando h& mais de 20 anos
nessa busca e no setor de transportes, atuamos em diversas areas. Criamos a
Associacao brasileira de Veiculos Elétricos, que vem atuando bastante no setor de
cana-de-acucar incentivando a geracao de energia elétrica excedente nas usinas
para apoiar a economia do setor canavieiro. Também trabalhamos na utilizacao
eficiente do etanol, dependendo do desenvolvimento de motores apropriados e na
utilizacdo em veiculos que sejam compativeis com este combustivel. O pioneirismo
brasileiro na utilizagdo de etanol deve ser reconhecido, mas ndo somos mais uma
“‘jabuticaba”. O Brasil deixou de ser o maior produtor de alcool para fins automotivos.
Os Estados Unidos produzem o dobro do Brasil. O consumo de alcool para substituir
derivados do petréleo ou substituindo o chumbo tetraetila vem sendo utilizado em
mais de 30 paises. Esse combustivel tem um papel estratégico tanto econdémico
guanto ambiental. O INEE acabou de realizar um seminario com a participacdo de
diversos setores, incluindo o setor automotivo, nessa busca pelo uso do etanol.

Muito obrigado a todos.

Aluisio Paiva Gomes

Chefe do Depto. de Encaminhamento e Administracéo da Frota dos Correios

Bom dia a todos os presentes, gostaria de falar ndo apenas como funcionario dos
Correios, mas como patrocinador. Desde o primeiro F&FV apoiamos o evento e
trazemos equipes para debater. Gostaria de sugerir aos participantes que estao aqui
pela primeira vez para aproveitarem o aprendizado e as boas praticas discutidas
para levar ideias para suas empresas. Grandes projetos partiram de debates neste
férum e tenho certeza que teremos um alto nivel no debate e traremos boas ideias

ao longo destes dois dias.
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Jussara Ribeiro
Presidente do Instituto Besc

Agradeco a presenca de todos, em especial ao Luiz Moan e ao Vicente Abate que
nos honram com suas presencas. Estou convencida da generosidade de todos que
atenderam ao convite para nos prestigiar. O Conselho do Frotas e Fretes, com apoio
dos patrocinadores, estd se tornando uma familia. Esse projeto é construido ao
longo do ano em reunides nas sedes dos parceiros, hd muita alegria nas reunides e
trabalho focado na construcdo de um ambiente de debate, com confianca mutua e
participacdo generosa de todos. Este foi um ano muito dificil para a economia
brasileira, mas estamos conseguindo realizar todos os projetos previstos para 2015.
O Frotas j& se consolidou como seminario de referéncia no segmento de transporte
de cargas e passageiros. O objetivo sempre foi este, debater um setor que é
responsavel por 20% das emissfes de poluentes no mundo e estamos conseguindo
alcancar nossos propositos. Sou muito grata a todos, nossa equipe e fornecedores.
Sejam todos muito bem-vindos e que tenhamos debates proficuos ao pais, nossa

economia e a todos os brasileiros. Muito obrigada a todos.

Entrega do Troféu Frotas & Fretes Verdes 2015

A Sra. Jussara Ribeiro reforcou que a escolha das indicacdes ao troféu é feita pelo
Conselho do Seminéario e os nomes validados pelo Conselho vao para votacao
publica no site do evento. Os mais votados em cada uma das trés categorias foram
0s vencedores. As trés categorias receberam mais de 7 mil votos, o que é muito
bom dado a especificidade do evento. O troféu é criado por uma artista plastica
capixaba, Ana Paula Castro, feito em aco e madeira a partir da logomarca do evento

— criado pelo Sr. Morandini, de Sao Paulo.

Jussara procedeu com a entrega do Troféu F&FV 2015 na categoria Pesquisador
Individual ao Prof. Dr. Richard Magdalena Stephan, do Departamento de Engenharia
Elétrica da COPPE/UFRJ, pela pesquisa do trem de levitagdo magnética (MAGLEV),

gue ndo utiliza combustiveis fésseis.
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Prof. Richard Stephan — bom dia, me sinto muito honrado em receber esse troféu
gue é uma grande oportunidade de divulgar este projeto. A oportunidade aqui é
incomparavel para darmos visibilidade. O Troféu F&FV é um marco no
reconhecimento do projeto MAGLEV da COPPE/UFRJ.

O Sr. Luiz Moan Jr. entregou o troféu para Welder Souza, coordenador de GNV da
Gasmig (Companhia de Gas de Minas Gerais), na categoria Empresa com
Sustentabilidade em Processos. Welder agradeceu imensamente a todos,

especialmente Jussara e ao Conselho.

Welder Souza — Ficamos muito felizes com o reconhecimento do trabalho e por
colocar o GNV como opc¢éo de transicao para um futuro de energia elétrica. Um
milhdo e setecentos mil veiculos usam GNV e isso representa a quinta maior frota
de veiculos em GNV do mundo. O GNV é uma solucéo do presente e ndo do futuro

— seu uso na frota representa economia e é facilmente implementado em frotas.

O Sr. Vicente Abate entregou o prémio para Emilio Paulo Fontanello, engenheiro de
Vendas da Scania, na categoria Empresas com Sustentabilidade em Produtos.
Emilio agradeceu ao convite para participar e ressaltou a satisfacdo da Scania em

receber um troféu como esse na categoria de empresa de sustentabilidade.

Emilio Fontanello — Sustentabilidade é atender as necessidades do presente sem
comprometer o futuro das préximas geracbes. A Scania produz caminhdes que
emitem CO,, mas trabalha para desenvolver outras solu¢cdes que emitam menos
gases. A meta é reduzir, até 2020, 50% da emissdo de tonelada por quilometro
rodado. Temos biodiesel, biogas, etanol e hibrido para alcangcarmos uma
consciéncia sustentavel cada vez maior. Sustentabilidade é aqui e agora. Muito

obrigado.
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Conferéncia Magna

Eduardo Duprat Ferreira de Mello
Superintendente de Logistica de Cargas da Secretaria de Estado de
Transportes do Rio de Janeiro

Bom dia novamente a todos. A Concei¢do indagou ha pouco, o que faz o
Desenvolvimento Econdmico nessa area de transporte e logistica. Todos almejamos
crescimento populacional e econdémico, independente das condi¢cbes adversas que
vivemos atualmente. Muitas vezes h& uma dissociacdo entre crescimento
populacional e a infraestrutura de logistica. Parece o efeito de um avido supersonico
gue passa e depois vocé ouve o barulho. Isso é o indesejavel. Queremos uma
logistica planejada e trabalhada de acordo com o crescimento econémico e isso
exige investimentos, vontade politica do Governo e de empresarios. Minha proposta
€ vermos alguns desafios e solu¢cdes que o governo e iniciativa privada trazem para

reduzir essas lacunas.

A deficiéncia na logistica brasileira representa 1,8% dos precos dos produtos
industriais no Brasil. As industrias trazem até 60% dos investimentos em um Unico
projeto para garantir a logistica integrada e viabilizar a producdo. Ndo apenas a
guestao da infraestrutura é o desafio. Temos desafios processuais, como a liberacao
de cargas, fiscalizacdo dupla que retém cargas nos portos e aeroportos —
prejudicando toda a cadeia logistica e sua agilidade. Queremos pensar em
infraestrutura e processos. O pais ja desenvolve planos como PNLT, PAC lelle o
Plano de Investimentos e Logistica — ndo faltam siglas e vontade para resolve o0s
problemas. Mesmo que os investimentos estejam previstos nestes planos, o pais
caminha muito lentamente na liberacéo de recursos e aplicagdo rapida para produzir
resultados. A execucdo € complicada, dividindo responsabilidades entre diferentes
6rgaos. Por exemplo o Porto de Itaguai, que possui diversos atores do sistema que

acabam aumentando o processo burocratico.

No Rio de Janeiro temos um desafio particularmente importante — o estado é
pequeno, com a terceira maior costa maritima do Brasil, uma arrecadacdo na ordem
1,18% de ICMS s6 na nacionalizacdo de cargas importadas. Mas com uma rede
logistica complexa que acaba entravando a operagdo eficiente dos diferentes
modais, a maior parte privatizado, terminais maritimos (porto do Acu, ltaguai e Rio),
ferrovias (uma malha que foi reduzida de 1970 para ca) e pouca expansdo. Temos
gue trazer 0s empresarios numa equacao que seja competitiva e interessante para

investimentos. A malha existe, precisa é ser operada e atualizada.
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Os aeroportos (Galedo com um terminal de cargas, recentemente privatizado, mas
subutilizado) perderam sua competitividade e devem ser melhor utilizados como hub
de cargas da regido. E as rodovias que sdo 65% da nossa infraestrutura de
transporte — e também o principal ‘calcanhar de Aquiles’ — com a dificuldade de
ampliacdo da capacidade de transporte. Exemplo é a BR 116 — Via Dutra — com
faixas de dominio comprometidas sem possibilidade de ampliacdo da rodovia. J& se
pensa numa Dutra Il, com um novo trecho na Serra das Araras, por exemplo. Temos
obrigacdo de pensar em solu¢des. O Arco Metropolitano demorou anos para ficar
pronto e ja ndo da conta da demanda, em alguns trechos. Por isso as Prefeituras
devem atuar em conjunto para resolver também esses problemas com o Governo

Estadual e os empresarios.

O Plano Estratégico de Logistica e Cargas (PELC RJ 2044) é um masterplan que
indicara as intervencbes estratégicas prioritarias para a infraestrutura logistica,
visando o desenvolvimento ordenado de sistema de cargas. O objetivo é consolidar

o Rio de Janeiro como plataforma logistica de classe mundial.
Alguns dos beneficios esperados sao:

e Reduzir significativamente o custo logistico para as empresas.

e Reduzir gargalos viarios e a emissdo de poluentes.

e Instrumentalizar o estado com um banco de informacBes e dados para
suporte ao planejamento e gestdo da logistica de cargas.

e Capacitar o governo estadual a receber financiamentos para o0s projetos
prioritarios identificados no Plano.

O PAC | e Il trazem ndo apenas dificuldade de liberagdo, mas também de
recebimento bons projetos. Ideias existem, mas projetos bem estruturados com TIR,

impacto ambiental, descricdo detalhada, foram poucos apresentados ao Governo.
A Metodologia do PELC esta estruturada da seguinte forma:

e Identificacdo da infraestrutura fisica da logistica de cargas e das metas
desejadas;

e Definicdo de pesquisas, montagem das matrizes e zoneamento;

e Modelagem, cenarios, simulacdes e testes;

¢ Desenvolvimento de estudos estratégicos;

e Propostas hierarquizadas e analise de retorno;

e Elaboracdo de um relatério final.

Tudo isso com projetos em paralelo nas areas de Transferéncia de Tecnologia e

Conhecimento, Plano de Comunicacéo e Plano de Governanca.
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Contratamos seis estudos estratégicos, um software para gerenciamento dos dados,
tivemos diversas reuniées tanto no Rio como no interior do estado. E fundamental
ouvir a populagéo e os atores do sistema, junto com especialistas do Banco Mundial.
Assim conseguimos avancar na definicdo das Regides Logisticas de Interesse,
definicdo dos cenarios (tendencial/arrojado), agrupamento dos pleitos / critérios,
orientacdo dos estudos estratégicos e modelagem do banco de dados.

Definimos doze &ancoras que, se funcionarem eficazmente, fardo do Rio uma

referéncia em logistica:

1) Porto do Rio

2) Eixo Multimodal Rio-S&o Paulo

3) Eixo Multimodal Rio-Espirito Santo

4) Eixo Multimodal Rio-Minas

5) Porto do Acu

6) Arco Metropolitano

7) Acessos a RMRJ

8) Porto de Itaguai

9) LigacOes Transversais no Estado e Fronteiras

10) LigacBes da Serrana — Noroeste ao resto do Estado e Fronteiras
11) Instala¢Bes Logisticas de apoio as atividades offshore
12) Aeroporto Internacional do Galedo

z

Mapeamos os problemas e suas causas. A logistica é integrada, ainda que as
prefeituras queiram resolver rapidamente seus problemas — precisamos de uma

visdo integrada para aplicar solu¢cdes em toda a cadeia de operacéao.

Fizemos levantamento visual de campo filmando 5.600km de estradas em 360°,

mapeados por GPS, para analise e cadastramento das vias.

Também temos projetos logisticos nas regides de extracdo de 6leo & gas, melhoria
na fluidez do trafego rodoviario metropolitano, criagdo e consolidacdo de plataformas
logisticas (abastecimentos em caminhdes menores), conexao logistica RJ — Sul de
MG e Zona da Mata (Minas quer muito exportar pelo Rio, mas acaba indo para ES e
Santos devido a conexdao ineficiente que existe hoje em dia), conexdo eixo Vale do
Paraiba RJ — SP (ndo podemos deixar esse importante corredor logistico perder

forca) e um plano de investimentos nas rodovias concessionadas.

Todos o0s critérios estratégicos também foram mapeados considerando a
importancia dos pleitos em relagdo a sustentabilidade, necessidade dos publicos e
organizacdo de processos. Isso resulta em projetos de plataformas logisticas em

diversas regifes do estado, com mapeamento de todas as necessidades e solucdes
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desejaveis. Com isso fazemos uma andlise multicritério numa matriz para tomada de

deciséo sobre os projetos e sua priorizacao.

Temos urgéncias que precisam ser resolvidas em curto prazo, em paralelo com
essas melhorias nas estradas, ja solicitando a ANTT acdes urgentes na Baixa
Fluminense (exemplo de projeto na BR 116 para melhoria dos acessos e agulhas da
rodovia) para que as estradas escoem melhor o quanto antes. Muito projetos sao
pensados para 2035, mas também tentamos resolver gargalos imediatamente.

Outro exemplo é a reducdo dos processos de importacdo e liberacdo de cargas no
Galedo, cujo tempo deve ser reduzido para ganharmos mais produtividade e escala

logistica.

O desafio é pensarmos nas solugcdbes em conjunto — temos um portal
www.pelcrj2045.rj.gov.br para trocarmos ideias com a sociedade, academia e
empresas interessadas em trabalhar em conjunto em prol do desenvolvimento do

Estado do Rio de Janeiro. Muito obrigado.
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Painel 01

Edson Dalto
Gerente do Departamento de Transportes e Logistica do BNDES

Destaco a satisfacdo em presidir esse painel na condicdo de representante do
BNDES, que é patrocinador desde o primeiro F&FV. Esse tema € muito importante
para nés, refletido na forma de acolhimento destes projetos no BNDES e no crédito
concedido para iniciativas que envolvem tecnologias inovadoras e sustentabilidade.
Nas reunifes do Conselho do F&FV, conseguimos trazer temas muito interessantes
para os painéis deste quarto Seminario. Gostaria de passar a palavra ao Sr. Luiz

Carlos Moraes, diretor de Comunicagéo Corporativa da Mercedes-Benz.

Luiz Carlos Moraes

Diretor de Comunicacdo Corporativa da Mercedes-Benz do Brasil

No ultimo seminario, falei sobre 0 passado — caminhdes com mais de 30 anos, cerca

de 250 mil veiculos que continuam poluindo — mas hoje falarei de futuro.

A Mercedes-Benz esta muito comprometida em desenvolver produtos mais seguros
e modernos, de acordo com boas praticas do meio ambiente, pensando sempre no
segmento premium para manter seu padrdao de qualidade. Queremos oferecer
mobilidade com conforto e tecnologia. Nossa empresa vé os veiculos autbnomos
como o futuro para pessoas que precisam de seguranca e melhor uso do tempo. Em
2015 apresentamos o FO15 Luxury in Motion, carro desenvolvido para melhorar o
deslocamento ponto-a-ponto, principalmente nas areas urbanas de intenso fluxo de

veiculos.

O F015 possui uma concepcao de interior totalmente revolucionaria, oferecendo aos
passageiros liberdade para trabalhar, conversar ou se divertir. O carro tem seis telas
digitais que alteram o conceito que conhecemos atualmente como “veiculo”. A
Mercedes acredita que, no futuro, os condutores ndo vao se preocupar com
condi¢Bes externas e com a conducgéo do veiculo, melhorando a qualidade de vida
de quem passa seu tempo no transito. Algumas tecnologias deste veiculo ja estédo
disponiveis em nossos veiculos de linha no Classe S, S Cupé, GLE e no CLS,
dentre outros modelos. Como a camera que reconhece 0 solo e prepara a
suspensdo antecipadamente, evitando solavancos na dire¢cdo. Outra camera 360°

oferece uma visdo completa ao condutor para estacionar.
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Dentro do conceito de mobilidade urbana o Grupo Daimler entende que a eficiéncia
energética € fundamental para o futuro. Apresentamos no Saldo de Frankfurt 2015,
na Alemanha, o Concept IAA (Intelligent Aerodynamic Automobile), que é um carro-
conceito que representa dois veiculos em um, devido aos flaps e mudancas
aerodindmicas que sao ativadas de acordo com a necessidade de uso. Quando o
IAA atinge 80km/h a carroceria se adapta para oferecer menos arrasto. Temos um
benchmark de 0,23 de aerodinamica.

Gostaria também de apresentar o “caminhao do futuro”, ja presente nas estradas da
Alemanha, o Future Truck. Em pouco tempo um caminhdo com piloto automatico ja
serd realidade, ele esta previsto para disponibilidade em 2025 na Europa,
oferecendo menor consumo de combustivel, emissdo de CO, e mais seguranca.
Teremos que repensar a funcdo do motorista de caminh&@o, porém sem elimina-lo. O
piloto automéatico para caminhdo funcionara com a mesma légica da aviagdo. O
motorista de caminhdo assumird 0 comando nos momentos mais criticos assim
como um piloto de avido trabalha, usando a condugdo automatica como
complemento em trechos “de cruzeiro”. O Future Truck ndo necessita de comboios
ou estacBes centrais controladoras, ele pode operar independentemente com
sensores de radar e cAmeras de monitoramento. Os sensores sao interconectados e
nao eliminam a funcdo do motorista, na verdade aprimoram seu papel como
condutor do veiculo. Nos EUA algumas dessas inovacdes jA estdo presentes em

veiculos que rodam no estado de Nevada.

Outro conceito que estudamos € o car sharing (Car2Go). Atualmente a Mercedes, na
Europa, oferece ao usuario locar um automaovel para trajetos curtos. A reserva é feita
pelo celular e o servico é calculado pelo tempo e distancia, com retirada do veiculo
em diversas estacbes. Enxergamos essa solucdo como ideal para resolver
problemas em grandes cidades como Mildo, Copenhague e que pode ser aplicada
no Brasil. O car share e o carro autbnomo podem ser o futuro da mobilidade urbana

no Brasil.
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Lino Guimarédes Marujo
Professor do Departamento de Engenharia Industrial da COPPE/UFRJ

Gostaria de trazer algumas reflexdes do meus Pés-Doutorado no MIT sobre logistica
para as cidades. A partir de 2012, na COPPE/UFRJ, comegamos um relacionamento
com o Megacity Logistics Lab do MIT. Focamos a pesquisa em dois pilares: melhor
logistica para as cidades (estratégia de canal de distribuicdo urbano / exceléncia nas
operacOes de last mile / projeto de alta resolucdo na logistica urbana) e melhores
cidades para logistica (politicas baseadas em dados / inovac¢do no planejamento do
transporte urbano de cargas — TUC).

Normalmente pensamos em mobilidade urbana com foco no passageiro (VLT,
bicicletas, metrd etc.). Estamos no meio da curva no indice de Mobilidade Urbana.
Se considerarmos o transporte de cargas, cairemos muito nessa curva. As cidades
com piores indices de mobilidade urbana sédo as mais populosas — que demandam

mais itens para serem transportados.

Segundo a ONU temos 54% (2014) da populacdo mundial vivendo em areas
urbanas. Em 2045 teremos 70% das pessoas vivendo em cidades. No mundo todo
temos 28 megacidades com mais de 10 milh8es de habitantes, sendo 4 na América

Latina (uma delas o Rio de Janeiro). O desafio é enorme.

Temos facilidade na compra, via smartphones, e precisamos de novas cadeias
logisticas que sejam eficazes e eficientes para entregar esses produtos que sao
comprados. Dou aqui um exemplo de compra na China, via smartphone, cuja
entrega do produto foi realizada em um estacionamento conforme indicagdo do

cliente.

Também temos o cameld, chamado de nanostores, uma demanda pulverizada que
muda de localidade constantemente (vendedores ambulantes em pequenos veiculos
como bicicletas). Como podemos atender essa hecessidade itinerante e fugaz? Para
essas estratégias precisamos de dados. Por isso a importancia do big data na
logistica. Por exemplo, no Chile, temos estudos de dados acessiveis para a
academia, formadores de politicas publicas e empresas. As decisbes devem ser

baseadas em georreferenciamento, como o high-res urban logistics.

Nossa logistica passa por um momento de crescimento, de maturidade. Em 1989 na
Votorantim trabalhei no departamento de despacho e ndo de logistica. Os modelos
classicos da literatura de logistica ndo funcionam mais nos ambientes urbanos
contemporaneos. Precisamos de novas metodologias e referenciais para ganharmos

eficiéncia e, com isso, sustentabilidade.
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Outra questdo sdo as novas formas de entrega como o Uber e o debate com os
taxistas. Em Nova lorque o Uber faz entrega expressa de alimentos, através de
bicicletas (menos poluente, custo menor). Isso quebra o paradigma da propriedade
da frota para o compartiihamento da frota, onde ndo enxergamos o dono, mas o

recurso.

Criamos um toolkit para os stakeholders da cadeia logistica, com contribuicdo de
pesquisadores em S&o Paulo, Quito, Lisboa, Madri e Cidade do México para
pensarmos melhores politicas de logistica nos clusters urbanos (exemplo no Rio:

Barra da Tijuca e o Centro).

Ha uma mudanca na logica de compra, com a distribuicdo em mdltiplos canais e
agora um processo de compra que envolve entregas complexas e pulverizacdo da
distribuicdo. Uma rede complexa de transacdes, que eliminou a presenca fisica para
estimular demanda. Esse cenario atinge ndo apenas eletrénicos, flores, mas todas

as industrias que foram afetadas diretamente pelo e-commerce.

Em Nova lorque 65% das pessoas fazem compras enquanto caminham para pegar
o metrd, seja indo ou voltando do trabalho. A demanda esta em movimento. E como
poderemos atender a entrega, criar redes logisticas urbanas no futuro? Vamos usar
pessoas a pé para entregar, bicicletas, pequenos carros. Qual o melhor veiculo
urbano de entregas para as cidades brasileiras? Cada cidade tem sua caracteristica

e é dificil definir um modelo que atenda a todas de uma vez so.

A alta densidade de pessoas nas cidades acaba reduzindo a area de operacao
logistica. Quantas pessoas conseguimos atender em raios cada vez menores? A
densidade de entregas aumenta também. A Amazon promete entregar no mesmo
dia e na mesma hora apés a provacao do pedido, dentro da ilha de Manhattan. Isso
forca novas configuracbes na rede logistica. Antes pensdvamos em grandes
armazéns de distribuicdo ha dois ou trés anos. Hoje temos que pensar em armazéns
itinerantes ou temporarios — centros de fracionamento de cargas — que ja sao

realidade como o CityBox no Chile, com modelo self-service.

Outro estudo é o uso da infraestrutura de transporte publico para transporte de
cargas. Temos simulacdes de demanda e uso de 6nibus ociosos para transportar

cargas também.

E temos que saber fracionar a entrega — exemplo da Coca-Cola e o uso de triciclos
no Rio de Janeiro. Tivemos uma ideia no MIT de uma bicicleta ou triciclo autbnomo

para transporte de pessoas ou de cargas. Fizemos uma simulagdo em uma cidade
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francesa, pois nao tinhamos dados suficientes para aplicar em estudos no Rio de

Janeiro.

Riley Rodrigues
Especialista em Ambiente de Negdcios e Infraestrutura do Sistema FIRJAN

Na cidade do Rio de Janeiro todo mundo fuma dois cigarros por dia, por causa do
nivel de poluicdo presente na cidade. Temos emissfes de 40 milhdes de toneladas
de CO, por ano, sé nas emissdes de fontes moveis. A cada 2659 veiculos elétricos
implementados na cidade, conseguiriamos salvar uma vida que deixaria de ter

doencas respiratdrias ocasionadas pela poluicao.

As doencas cardiovasculares séo aplicadas pela urbanizacdo cada vez maior, como
insuficiéncia coronariana, infarto do miocardio e arteriosclerose. E qual a relagéo

sobre doencas e 0 assunto da mobilidade?

A cidade é um organismo vivo, cujo sangue flui por suas veias (infraestrutura de
transportes) e que vem se comportando muito mal, causando grandes danos a

saude da cidade e aos seus habitantes.
Temos cidades saudaveis (Portland, EUA) e cidades ateroscleréticas (Niteroi, RJ).

Qual sera nossa realidade em 2050? Uma cidade conectada ou uma cidade
engarrafada? Estamos mais para a segunda op¢ao. Seremos uma cidade integrada
ou uma cidade partida? Também caminhamos para a segunda op¢do no Rio de

Janeiro.

Temos que enxergar o caminho que estamos tomando, com pragmatismo e sem
ideologias. Porgue as cidades, principalmente nos paises em desenvolvimento, tém
o perfil atual? O que faz as favelas existirem de forma ndo vigorosa e se tornarem
paisagem natural das cidades? O que faz milh6es de pessoas se deslocarem
dezenas de quilbmetros diariamente, em viagens que chegam a quatro horas em um
transito cada vez mais engarrafado? A busca por trabalho, educacdo, saude,

servigos e lazer!

A Regido Metropolitana do RJ (RMRJ) se desenvolveu sem integracdo e
planejamento. Em Japeri, 88,9% da populacdo que trabalha em empregos formais
precisam sair da cidade para trabalhar, todos os dias. A cidade do Rio de Janeiro
concentra 62% dos estabelecimentos formais da RMRJ, 72% dos empregos formais

e apenas 53% da populagdo. Por isso o transporte ndo funciona.

Nenhum sistema inteligente de transito vai funcionar se o comportamento urbano

ndo for alterado. O trafego vai continuar engarrafado enquanto mantivermos a
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grande massa da populacdo se deslocando ao mesmo tempo, na mesma direcao,
utilizando as mesmas vias troncais, que se sobrepdem. Nenhum sistema inteligente
de transito vai funcionar bem enquanto todas as opc¢des que puder oferecer a quem
se desloca forem vias congestionadas. Antes de mobilidade inteligente, de cidades
inteligentes, resilientes, sobreviventes, é preciso dar o primeiro passo, que € o
planejamento inteligente. Nenhum sistema inteligente sera eficaz se estiver atrelado
a um planejamento desinteligente, que ndo distribui adequadamente as funcgbes
urbanas pelo territério em busca de reduzir a concentracao de destinos e horarios e

a distancia das viagens pendulares.

Planejamento inteligente é a base de ac¢bes integradas e integradoras que nos
permitirdo criar uma cidade inteligente, uma mobilidade inteligente e uma sociedade

inteligente.

Temos que considerar meio ambiente, economia, habitacdo e mobilidade (trafego,
transporte publico, tecnologias da informacédo e logistica). Por exemplo, algumas
areas da cidade sO6 podem receber cargas de noite, as placas eletrbnicas de
informacédo em tempo real nas vias precisam funcionar e serem Uteis para a
populacdo. Devemos criar novos sistemas tecnoldgicos integrados tanto de
transporte de passageiros como de transporte de cargas. A Avenida Brasil causa
muito impacto, pois € a principal plataforma de cargas e fica dentro da cidade. Tal
plataforma deveria ficar fora do centro urbano, alimentada por “veias” integradoras,

permitindo a fluidez do transporte.

No lugar de pensarmos em cidade inteligentes, temos que pensar nas cidades
saudaveis: com mudanca na logistica, nos horéarios, nos clusters econdbmicos onde
as pessoas ndo precisem se deslocar tanto para trabalhar, no planejamento e
execucdo. As previsdes sobre aumento de engarrafamentos sao assustadoras para
0s proximos 15 ou 20 anos em cidades como Rio e Sao Paulo. Se as vias estao
engarrafadas, tecnologias como carros elétricos ndo véao resolver. Do que adianta
um carro auténomo circular na Linha Vermelha ou na Ponte Rio-Niterdi se o transito

esta parado, congestionado?

Tecnologias sao importantes, podem ajudar e até salvar o planeta. Mas temos que

saber resolver os demais problemas, se cuidar, cuidar da saude.

102



£
-y
IV FROTAS & FRETES VERDES - 2015 | Relatério final

DEBATE

André Souza (UFRJ) para Luiz Carlos — h& necessidade de a rodovia ser

sensorizada para que os veiculos se desloquem ou os veiculos sdo sensorizados?

Luiz Carlos — O veiculo monitora com cameras na frente e laterais, sem precisar de

infraestrutura externa para operar de forma autbnoma ou automatica.

Paulo César Soares (UFF) para todos — muito do que foi dito tocou no
planejamento. Isso recai numa questdo politica, ja que os entraves acontecem nas
discussoes e aplicacdo de projetos. E o caso das empresas de énibus, por exemplo,
e a dificuldade de lidar com esses empresarios. A questdo sempre esbarra em uma
vontade politica que permita a aplicacao dessas tecnologias que irdo mudar o status
guo econbmico de diversos grupos. O monopodlio de algumas empresas de
transporte acaba limitando o desenvolvimento. Alguém sabe como lidar com isso ou

guebrar esses monopoélios?

Lino Marujo — temos oportunidades de integracdo como o VLT e até o BRT. A figura
politica do Brasil tende a mudar e melhorar. Até o fator politico pode ser considerado
nos seus modelos e no planejamento. Nao podemos é desconsiderar a questado
politica e os relacionamentos entre diferentes atores. H4 uma boa vontade para o
entendimento de que a situacao problematica vai estrangular os proprios negécios —
por isso a mudanca é necessaria e comeca a ser implementada, até por questbes

econdmicas.

Riley Rodrigues — na modelagem do PELC RJ 2044 consideramos as dificuldades
politicas, cenarios de implementacéo e o impacto de um grande projeto de logistica.
Todos os participantes do projeto puderam incluir esses riscos na modelagem, como
o risco de monopdlio. Porém, uma empresa que detém o monopdlio tem que prestar
atencdo de que as pessoas comegcam a usar outras alternativas de transporte. Se

ele ndo evoluir, comeca a perder mercado.

Henrigue (ALSTOM), comentou da plateia — na concessédo do projeto do VLT
carioca tivemos a Fetranspor. Se o projeto faz sentido, os empresarios vao
participar. O projeto do Porto Maravilha com o VLT vai na dire¢do do conceito do
smart cities e é um exemplo de integracdo entre governo, empresarios e

necessidade urbana.
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Samuel (Gasmig) para Riley Rodrigues — em Belo Horizonte, uma cidade
montanhosa, implantaram vérias ciclovias, o que ndo funciona bem nesse contexto
urbano. Ainda assim, se vocé for de bicicleta ndo tem aonde tomar banho quando
chegar no trabalho. O planejamento do poder publico na troca de modais deve
consultar empresas e a realidade disponivel para os usuéarios. Vocés ja pensaram
em estudar a troca de horarios de alguns setores como horario bancéario? Existem

estudos em outros paises?

Riley Rodrigues — a Federacdo das Industrias ja aplica mudanca de horarios de
turnos e incentivo ao home office. Mas existem outros setores como escolas, que
estdo condicionados ao horario de trabalho dos pais. Tudo deve ser levado em
consideragdo ao propormos trocas de horarios. Sobre a ciclovia de Belo Horizonte,
guem planeja ciclovias normalmente ndo é da Secretaria de Transporte. A ciclovia
demanda sombra, arborizacdo para promover conforto ao usuario e também
protecdo. Uma ciclovia ndo deve ficar exposta ao Sol, jA que vocé acaba
prejudicando a experiéncia do ciclista. O planejamento vai além e deve considerar a
opinido do usuario e ndo apenas 0s anseios politicos. Dos deslocamentos da Regido
Metropolitana do RJ, 37% sé&o por bicicleta e a pé. As ciclovias no Rio de Janeiro
estdo concentradas na Zona Sul enquanto a maior parte da populacdo que usa

bicicleta para trabalhar esté circulando nos bairros da periferia.

Participante — O Uber ndo seria um problema, com a previsdo da adoc¢ao de frotas
autbnomas. A cada 11 carros manuais temos a aplicacdo de um veiculo auténomo.
Como podemos pensar a adocdo de taxis autbnomos no Brasil, ha exemplos no

mundo?

Edson Dalto — existe uma discussao sobre a questéo regulatéria, responsabilidades
em caso de acidente. Ainda precisamos avancar nestas discussdes para adogao do
veiculo autbhomo no transporte de passageiros. Vejo que o impacto de veiculos
autbnomos sera muito maior nos caminhdes do que nos carros, em termos de
eficiéncia energética, menor poluicdo, melhoria da qualidade de vida do motorista.
Mas é uma discusséo que apenas se inicia e creio que taxis autbnomos sao um bom

comeco para pensarmos em SO|U(}6€S.

Joao (Petrobras) — o VLT ou o metrd deveriam ser mais ramificados e no Rio ainda

insistimos em uma Unica linha, com grande concentracdo de pessoas. O ideal é a
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uma malha mais abrangente e hoje vemos o contrario. Qual a posi¢do sobre essa

gquestao?

Riley Rodrigues — o VLT resolve a questdo do trafego na area central, mas aonde
as pessoas vao deixar seus carros para pegar o VLT no Centro? Um ativo fantastico
no Rio é a Baia de Guanabara que ja teve 8 linhas e hoje tem apenas 2 linhas de
transporte de passageiros. Precisamos reconstruir o que foi destruido por muito
tempo. O BRT é um avang¢o, mas nao € a solu¢cdo magica para todos os problemas
de circulacdo urbana. Imagine duas faixas da Ponte Rio-Niter6i para o BRT? Seria
inviavel. A Via Dutra também ndo comportaria um BRT com segregacao de faixas.
Ele deve ser trabalhado integrado com outros modais. Precisamos de redes e nao
do esticamento de linhas. Temos um projeto de 1977 de seis linhas de metrd e isso
nao virou realidade. A velocidade dos trens € muito baixa perto do ideal e a malha
construida é muito abaixo até do que foi planejado como necessidade para os dias
atuais. Falta pensarmos a cidade como organismos inteiro. O planejamento existe,

falta execucao.

Patricia para Luiz Carlos — a Mercedes como Car2Go vai entrar na disputa pelo car

share carioca?

Luiz Carlos — Ainda ndo temos previsédo de implementar no Brasil.

Michelle (ANTT) para todos — temos algum estudo de troca de frotas mais

poluentes por uma frota mais saudavel: 6nibus, caminhao, carros?

Luiz Carlos — o Sindipecas, a Anfavea e outros organismos tém um programa de
renovacgao de frotas. Os caminhdes com mais de 30 anos sdo muito desatualizados,
cada caminhdo antigo polui o equivalente a 37 caminhdes novos. O sistema
tributario incentiva um caminh&o antigo, sem manutengdo e com maior consumo, ja
gue ele ndo paga IPVA, devido a idade. O Brasil gasta 5 bilhbes de reais com
acidentes e recuperacdo de estradas que poderiam ser aplicados de forma mais
inteligente na prevencdo e na solu¢cdo dos problemas. Nos painéis de amanha

vamos detalhar melhor esses programas de renovacao.

Riley Rodrigues — o Governo alterou a idade limite dos 6nibus para mais. Alguns
veiculos sdo aceitos com até 30 anos de idade, o que é péssimo em termos de
conforto, poluicdo e até da economia dos fabricantes. Isso € ruim para todos, até
para quem faz manutencéo de veiculos tao antigos. Ndo ha vantagem alguma em se

aumentar a vida 0til dos 6nibus, quando o correto seria diminui-la.
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Participante para Lino Marujo — em termos de metrd, seria possivel considerar
linhas em paralelo as atuais com trens expressos que nao tivessem que parar em

todas as estacdes? Cito o exemplo de Nova lorque.

Lino Marujo — ndo sou especialista em transporte de passageiros, mas sei que ha
trens expressos na Supervia da estacdo Deodoro para a Central. No Rio o custo
seria muito alto em termos de infraestrutura, isso deveria ter sido iniciado em 1977.
O que precisamos é racionalizar o que ja existe. Devemos pensar o modelo de
transporte como um sistema, onde 0s modais conversem entre si. As concessoes e
consorcios atuais estdo desenhados para o Cento do Rio e sem racionalizacao. O

metrd deveria ser integrado com linhas de 6nibus e ndo competir com estas linhas.

Luiz Carlos — no BRT existem linhas expressas, tanto no Rio como na Colémbia.
Nao podemos generalizar, essa aplicacao depende da caracteristica de cada cidade.
O piso alto para embarque e desembarque seria fundamental, mas nem todas

podem ter essa vantagem.

Riley Rodrigues — no metr6 o intervalo é de 4 minutos e, a partir da Central, o
intervalo € de 2 minutos. A Linha 2 deveria ir até a Praca XV, a estacdo da Linha 2
na Carioca esta pronta. Temos que deixar de compartilhar duas linhas num mesmo
trilho, isso inviabiliza qualquer melhoria num sistema saturado. Temos uma rede
pensada, mas com projeto que foi jogado fora. Os BRTs foram desenhados em 1964
e em 1954 ja planejavam a ampliacdo dos sistemas de transporte para Jacarepagua

prevendo o desenvolvimento daquela regido. O que faltou foi execucéo.

Jussara Ribeiro (Besc) para Luiz Carlos — a industria ndo estaria, com o
desenvolvimento do veiculo autbnomo, decretando seu proprio fim? N&o vejo graca

com o fim do prazer de dirigir.

Luiz Carlos — temos sim esse pensamento em permitir que o carro autbnomo seja
também prazeroso para quem quiser dirigir. Porém nosso foco é na atividade e na
experiéncia adicional, ja& que nao podemos ter o prazer de dirigir num

engarrafamento.

Riley Rodrigues — a questdo do carro autbnomo é boa para mim, que ndo posso
dirigir por causa da vista. O problema seria mais carros autbnomos comprados por

pessoas que antes ndo eram motoristas — ou seja, mais engarrafamento.
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Painel 02

Diego Machado
Especialista em Logistica e Supply Chain Management da Parallaxis E&D

Focarei minha apresentagdo no transporte de cargas, especialmente o rodoviario,
devido a sua importancia na matriz de transportes e 0 gargalo que temos na

eficiéncia energética deste modal.

Panorama geral: a matriz de carga brasileira ha4 tempos ndo apresenta sua
composicao ideal. H4 um desbalanceamento entre a matriz de transporte de carga
(62% rodoviario) e a densidade rodoviaria pavimentada que é de 25km a cada
1000km?. Isso é resultado do baixo volume de investimentos em infraestrutura neste
modal nos ultimos 15 anos (+/-2,0% do PIB), o que sugere que o cenario atual da
infraestrutura de transporte reflete basicamente os investimentos realizados na
década de 1970 (+/- 5,0% do PIB) e 1980 (+/-3,5% do PIB). Vale ressaltar entdo que
a partir da década de 90 o Brasil retraiu essa taxa na participacdo em relagdo ao PIB
mesmo com a entrada das empresas privadas que se inseriram de maneira mais
forte no mercado de infraestrutura através dos programas de concessdo nesse
periodo. Nesse sentido vemos que para manter o nivel da infraestrutura de
transporte em patamares condizentes com a real demanda do setor € necessaria
gue haja uma maior presenca do ente publico, até mesmo como agente indutor de
investimento privado. Porém, o cenario que vemos é que o volume de investimento
realizado no setor de transporte ndo tem sido suficiente para ofertar as condi¢bes
ideais de infraestrutura de transporte o que acaba minando cada vez mais a

competitividade brasileira.

Se analisarmos o0 impacto da pavimentacdo das rodovias brasileiras no custo
operacional do setor de transporte rodoviario de carga em 2015, pode-se notar que a
regido que onera de forma mais forte o transporte rodoviario é a Regido Norte
(36,6%) seguida da Sul (28,8%), Centro-Oeste (27,1%), Nordeste (23,1%) e Sudeste
(21,2%). Esses numeros exibem o quanto perdemos de competividade no transporte
rodoviario de cargas, levando em conta que esse custo impacta na menor eficiéncia
do modal e na reducdo das margens do setor, que ja sdo apertadas pelos custos
dos insumos bésicos, principalmente combustivel, e 0os precos puxados pra baixo
devido ao excesso de oferta do setor. Comparando com os dados de 2014 o custo
operacional dos veiculos foi reduzido nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste,

enquanto que a regido Sul e Sudeste aumentaram, o que demonstra o
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desnivelamento dos investimentos em relacdo a utilizacdo da infraestrutura
rodoviéria no pais. Vale ressaltar que as rodovias pedagiadas apresentam melhor
infraestrutura, porém a reducao no custo com manutencio é “transferida” para as

despesas com pedagio.

A regulamentacéo do transporte rodoviario de cargas (TRC) comeca, ainda de forma
insipiente, na Lei 6.813/80, primeiro balizador de atividades do setor. Destaco
também as Leis 10.233/01 (criacdo da ANTT), 11.442/07 (criagcdo do RNTRC) e
11.442/08 (obrigatoriedade do RNTRC, complementada pela Resolugcédo 3.056/09).
Mais recentemente, tivemos a “Lei do Caminhoneiro” (Lei 13.103/15) sancionada

pelo Governo.

A evolucdo do niumero de empresas de transporte de carga (ETC) apresenta curva
crescente de 2007-2009 interrompida por uma queda abrupta em 2010 devido,
principalmente, a fatores regulatérios por conta da adequacdo a Resolucdo N°
3.056/09, que pode ser considerada a primeira fase de ajuste efetiva da
regulamentacdo do setor, que suspendeu e/ou cancelou quase 90.000 registros
considerados inaptos aos novos critérios qualitativos para emisséo e renovagao do
RNTRC, dessa forma os cOmpitos subsequentes foram gradativamente
aumentando, dentre outros fatores, por conta da adequacdo das empresas que
haviam perdido tais registros. O CARG do segmento no periodo (2007 a 2015*) foi
de 3,1%, com crescimento médio anual do de 8,1%. Analisando os registros do
RNTRC, temos um crescimento a partir de 2011 com previsdo de mais de 173 mil
registros ao final de 2015. A composicao da frota mudou nos altimos anos, passou
da maioria de autbnomos (caminhdes médios e leves) em 2007 para as empresas

(veiculos pesados e semipesados) em 2015.

As empresas de transporte brasileiras apresentam alto grau de pulverizacdo, dado
gue apenas 10% possuem mais de 20 funcionarios e 67,2% encontram-se na faixa
de 0 a 4 funcionérios. Isso gera uma externalidade quando se fala na questdo da
sustentabilidade dado que as empresas menores apresentam barreiras na adogao
de praticas de renovacéao de frota e eficiéncia energética, dado que estas tém menor
acesso a crédito, falta de cultura empresarial sustentavel ou incentivos

governamentais.

Em 2015, um estudo da CNT focado em frotas empresariais de 50 ou mais
caminhdes demonstrou que 67,3% sdo de veiculos pesados. E importante
analisarmos os niveis de eficiéncia energética deste tipo de veiculo, dado que sé&o
0s que mais emitem gases poluentes. A idade média da frota prépria € de 3 a 5 anos

(46,6%) e a frota agregada tem quase 60% divididos entre 3 e 11 anos. Nao ha
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obrigatoriedade de o embarcador analisar a idade média da frota agregada para
definir a contratacdo. Ele se atenta ao preco do frete e documentacdo minima
obrigatéria.

As empresas tém interesse em monitorar varidveis como deslocamento, desgaste de
pecas, combustivel, mas muitas ndo colocam estas a¢es em pratica pelo alto custo
de implementacdo de certas tecnologias. Outro dado que destaco é que 9% do
tempo de uso dos caminhfes analisados na pesquisa sdo gastos com o motor ligado

sem movimentacao (idiling).

A dependéncia do modal rodoviario faz com que, dentre nove grupos de custos
logisticos, o transporte seja o fator com maior impacto na formacao do preco final
dos produtos. Vemos que 48% das empresas tém tendéncia de repassar o custo dos
transportes para o preco final do produto. Esse dado converge com a perspectiva da
Cabotagem para os diversos setores de atividade da economia. Segundo estudos da
Fundacdo Dom Cabral, h& disposicdo para reduzir o preco do produto caso haja

otimizacao dos custos do frete.

Das emissbes de CO, por setor de atividade, 38% sdo emissdes do setor de
transporte e, destas, 88% provenientes apenas do modal rodoviario. A expectativa
de mudanca da matriz de carga, conforme o PNLT, equilibraria a participacdo do
modal rodoviario (de 58% para 33%) junto com 0s modais aquaviario (de 12% para
29%) e ferroviario (de 25% para 32%). Isso traria um impacto de reducdes em 26%
das emissdes de CO, com um incremento de 20% de volume de carga transportada,

sem emitir nenhum poluente a mais.

A utilizacdo do rodoviario para longa distancia acaba aumentando o custo de
transporte por modal. Comparando-se 0s custos logisticos percentuais temos 7,1%
do PIB no Brasil enquanto 4,8% do PIB nos EUA. Vale lembrar que o custo de
transporte rodoviario nos EUA é mais caro que no Brasil, mas o custo logistico é

menor pela eficiéncia na multimodalidade.

A Parallaxis possui uma metodologia para coleta e andlise de dados de relatérios,
gerando gréficos de radar para comparagdo de indicadores como estrutura
operacional, eficiéncia de gestéo, sustentabilidade, tecnologia e automacao, grau de
especializacdo e financas. Isso ajuda o embarcador a escolher as melhores
transportadoras de acordo com sua estratégia. Na questdo da sustentabilidade,
conseguimos mostrar indicadores como politicas de contratacdo e renovacdo de

frota.
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E necessario aumentar o mapeamento das empresas e ter um acompanhamento da
gestdo de forma mais transparente para que se consiga obter os dados mais
detalhados para que se possa tracar as estratégias mais aderentes a realidade da
operacao das empresas. O setor de transporte ainda é “comoditizado” o que leva
aos embarcadores optarem pelo menor pre¢co, ao invés de investigarem quais
empresas possuem melhor gestdo organizacional (operacional e financeira),
politicas de sustentabilidade, frotas eficiéncia e com isso pautar a tomada de
decisdo em indices estratégicos bem embasados e mais realistas.

Fernando Camejo

Gerente de Produtos da Ticket Car

A Ticket Car é o braco de gestéo de frotas do Grupo Ticket, onde trabalhamos com
frotas de todos os tamanhos. Gostaria de contextualizar minha fala relembrando
alguns pontos. O mercado esta muito diferente do que era ha 40 ou 50 anos, o
consumidor hoje tem um poder de decisdo cada vez mais forte, 0 que acarreta
mudancas na logistica a partir das demandas e mudanca de prazos nas entregas.
Além disso, temos aumento dos custos de operacdo (combustivel), reducdo da
demanda e inflacdo. O aquecimento global deixou de ser uma discussao roméantica e
existem estudos que comprovam que esse aumento das temperaturas s reforca a
necessidade para colocarmos em pratica planos imediatos. Ha um alto indice de
acidentes, perigos constantes nas rodovias, muitas vezes impactando toda a cadeia

logistica com atrasos ou impedimentos.

O Brasil se comprometeu com a reducdo da emissdo de GEE (Gases do Efeito
Estufa) e o transporte de carga é “maior vilao” nestas emissées. Lembramos que
90,5% da matriz de transporte de cargas no Brasil é rodoviario. E o pensamento do
frotista é economizar no pregco do diesel na bomba de gasolina. Ainda ndo ha um

pensamento geral em termos de redugéo de consumo.

Pensando no triple bottom line, fala-se muito em ganhos ambientais, mas pouco nos
sociais (alto consumo de drogas pelos caminhoneiros, treinamento, qualidade de
trabalho etc.). E 0 ganho econbmico € o0 que se busca com a visdo imediatista do

“quanto custa?”, no lugar do pensamento em torno do “qual retorno teremos?”.

Nosso foco € maior em termos de reducdo de custo e ndo no retorno em médio ou

longo prazo. O empreséario pensa em recapar o pneu, mas néo foca na calibragem.
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Muitos ndo tém investido neste tipo de solucdo que é simples e barata de se

implementar.

Na prética, a idade média da frota € grande e a manutencdo é feita s6 quando
preciso. Os autbnomos rodam com frete baixo e aumento de custo de combustivel,
isso remove as praticas de manutencao preventivas. E essas atividades podem ser
feitas em conjunto, através da gestéo de frotas. A telemetria comeg¢ou como solugdo
para reducdo de risco de roubo de cargas. Hoje em dia é possivel aproveitar esses
dados para entender roteiros mais eficientes em termos de consumo, em otimizagéo

da frota.

O ranking de condutores costuma ser mal aplicado, voltado para que o gestor da
frota dé “broncas” ou penalize condutores que nao estdo bem. O ideal ndo seria
premiar o bom condutor? A telemetria pode contribuir para o bom motorista,

especialmente porque o Brasil possui déficit de condutores.

O caminh&o acima de 80km/h consome 1% a mais de diesel por km rodado, mas
esses dados passam desapercebidos porque pensamos muito em média de
abastecimento. Poucas empresas consideram o arrasto dos pneus e quanto isso

contribui para o consumo.

Assim, deixo a reflexdo de que a tecnologia pode ajudar, mas que precisamos

também focar em investimentos no treinamento dos motoristas.

Marco Beczkowski

Diretor executivo da Kajera — Omnichannel Solutions

Vim falar de uma tecnologia que otimiza muito o custo na Gltima milha através de
lockers para autoatendimento de caixas postais produzidos pela InPost, que possui
mais de 9 mil integragbes no mundo. O locker InPost funciona 24h / 7dias e, em
termos de seguranca, ele € monitorado por quatro cameras com dois chips
diferentes de celular para envio de dados remotamente. O mddulo pode ser
refrigerado ou climatizado para aplicagdes de venda de alimentos. Um exemplo de
aplicacdo é a parceria com a 5aSec para receber roupas para lavagem e devolver
roupas passadas e limpas, num escaninho criado especialmente para este tipo de

negaocio.

Os lockers permitem entregas de dezenas de encomendas em apenas uma parada.

Segundo estudo feito pela Universidade de Ciéncia e Tecnologia da Cracdvia
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(Polbnia), a média de quildbmetros rodados por equipe € de 70km, em comparagao
com 150km para entregar na casa dos clientes. As encomendas diarias entregues
por equipe sédo de 750, em média, podendo chegar até a 3 mil, enquanto a entrega
na casa nao ultrapassa 60 encomendas.

Como funciona: a pessoa compra e seleciona a entrega em um locker InPost 24
horas. Ela recebe uma mensagem de texto ou um e-mail para acompanhar a
encomenda. Por fim, vai até um locker e retira a encomenda comprada. O sistema
também permite a logistica reversa, onde um selo de entrega é colado a mercadoria
e ela é posicionada no locker escolhido para coleta. A operacao pode ser realizada a
noite, para alimentacéo dos lockers. Outra vantagem € a velocidade média de um
dia a menos do que a entrega em casa. A Ultima milha representa em torno de 60%

do custo total, se eu reduzo em 90% esse custo, consigo uma escala vantajosa.

A entrega € mais verde, pois representa 14g de CO, por encomenda no lugar de
300g para entrega em casa. O consumo de combustivel também é menor, na ordem
de 0,01l por encomenda no locker, se comparado com 0,23l para entrega em casa.
A fonte destes dados também é da Universidade de Ciéncia e Tecnologia da

Cracovia (Polbnia).

A vantagem para quem hospeda o locker é aumentar faturamento pela maior
movimentacdo de pessoas no local fisico. Se o processo de buscar a encomenda é
rapido, a pessoa pode aproveitar para comprar algo na loja ou local que hospeda.

Outras vantagens:

e GERACAO DE TRAFEGO NOVO: Um caso de sucesso da Amazon Lockers
nos EUA foi uma loja de pesca. Atraiu 14% mais trafego apds sua
implementacdo gerando mais 7% de faturamento. Isso porque ele estava
atraindo um novo trafego que nunca iria pisar nesta loja.

e AUTOMACAO DE “ENTREGA NA LOJA’: Para quem ja tem pontos de
entrega de pedidos do e-commerce dentro de sua loja pode recuperar este
espaco perdido e liberar mao de obra utilizando os lockers automatizados.

e ACESSO AOS CLIENTES DA CONCORRENCIA: Um embarcador que
hospedar os lockers em sua loja fisica podera atrair clientes de sites
concorrentes.

¢ NOVA FONTE DE RECEITA: Podera receber pelo aluguel do espaco ou
revenue share de receita de marketing.

Para quem usa é interessante:

e NAO ESPERE EM CASA: Para quem nédo tem empregado em casa (>95%
da populagdo) ou porteiros com autorizagdo para recebimento de
encomendas, o locker é a solucéo perfeita.
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INCLUSAO SOCIAL: Moradores de areas de risco muitas vezes n&o
conseguem realizar pedidos na internet por ndo terem CEP ou porque as
transportadoras ndo conseguem chegar as suas casas. Posicionando os
lockers em centros comunitarios ou nas entradas das comunidades podemos
oferecer um novo beneficio social.

VELOCIDADE E COMODIDADE: Normalmente as entregas em lockers
ocorrem um dia antes do que qualquer outro modal (exceto express).
Também entregamos e operamos a noite, proporcionando um novo horario
para que o consumidor busque suas encomendas.

MAIS BARATO E FRETE GRATIS: O locker é sempre uma das opgdes mais
baratas, mas como estratégia de convencimento na hora da compra, nas
regibes onde funcionam lockers este sera normalmente o Unico modal com
frete gratis.

As vantagens para o embarcador incluem:

REDUCAO DE CUSTOS DO FRETE GRATIS: 60% do custo de uma entrega
€ da ultima milha. Aumentando a capacidade de uma equipe em 10X
reduzimos este custo em 90%. Potencialmente reduzimos o custo da entrega
em 50%.

SATISFACAO DO CLIENTE: O indice de satisfacdo com este modal de
entrega é significativamente maior que outros modais.

ACESSO A CLIENTES EXCLUIDOS: Cliente de areas de risco agora
também podem receber o produto.

REDUCAO DE CUSTOS DA LOGISTICA REVERSA: A coleta pode se dar
nos lockers também, eliminando coletas dispendiosas.

MENOS TEMPO DE PRODUTO INDISPONIVEL: A ASOS na Inglaterra,
varejista de moda feminina, tem um provador acoplado ao locker. Quando
uma cliente recebe varios modelos ela pode experimentar e retornar itens
imediatamente na mesma embalagem que recebeu. Redu¢do no custo
logistico reverso e reducéo no tempo de produto indisponivel para venda.

Para as transportadoras, a rede dos lockers é aberta. Ndo ha exclusividade de

utilizacdo pelas empresas. Outras vantagens:

AUMENTO DE PRODUTIVIDADE: E possivel entregar o mesmo nimero de
encomendas com somente 10% da frota.

REDUCAO DE CUSTOS COM ATENDIMENTO: O indice de satisfacdo com
este modal de entrega € significativamente maior que outros modais.

MAIOR SEGURANCA: Com os lockers em éareas de grande circulacdo e
visibilidade, assim como menos paradas reduz a chance de eventos de risco.
REDUCAO DE CUSTOS DA LOGISTICA REVERSA: A coleta pode se dar
nos lockers também, eliminando coletas dispendiosas.
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Estamos iniciando o estudo para a producdo dos lockers no Brasil. Por fim, gostaria
de destacar algumas tendéncias mundiais em B2C e B2B em termos de logistica

para e-commerce:

e 15% de todo o e-commerce na Polbnia ja passa por lockers.

e 30% da Avon na Polonia utiliza os lockers.

e Na Inglaterra o mercado de parcels € 10x maior que Brasil, de 2014 a 2015
todo o crescimento foi desviado para lockers.

e Na Franca, 60% do mercado de e-commerce ja utiliza PuDo -
PickUp/DropOff (entrega/busca em loja fisica).

e No Brasil, um dos maiores grupos de varejo do pais ja tem 15% de seu e-
commerce em PuDo, com pouca divulgacao.

e No Japao, muitas lojas recebem seus produtos B2B através de lockers
unitarios sem a necessidade de interacdo humana.

Leonardo Vecchi

Gerente de Marketing da Bosch

Boa tarde a todos, obrigado pela oportunidade. Vou reforgcar um pouco do que ja foi
dito aqui neste painel, em termos de tendéncias e demandas do mercado, que
impactam a &rea de veiculos automotivos. Fiquei os dois Ultimos anos na Alemanha

trabalhando nestes assuntos e posso trazer uma complementacéo.

Por exemplo, as normas e legislacdo vao ficar cada vez mais severas. Robustez e
confiabilidade do veiculo também. Para atender a essas necessidades especificas
ou demandas diferentes, teremos cada vez mais a busca por solucdes inovadoras. A
Bosch responde desenvolvendo produtos com foco em arquitetura E/E, direcéo
autdbnoma, eletrificacdo, conectividade e seguranca ativa (off-road). Hoje vou focar

um pouco mais sobre veiculos “fora de estrada” e nas tecnologias de hidraulica.

A direcdo autbnoma é um tema que pode ser desenvolvido de diversas formas,
como o carro do Google, mas também para veiculos comerciais de grande porte. A
Bosch entende que a adocgdo dessa tecnologia ndo acontecera de uma hora para
outra. Veremos uma implementagdo por etapas, de funcdes como freio de
emergéncia preditivo (um sensor de distancia que, junto com algoritmos, acaba
parando o veiculo em momentos de perigo), assistente de troca de pista, assistente
de viagem, monitoramento de motoristas, entre outras tantas funcdes. Para isso
acontecer, precisamos de novas tecnologias no veiculo como radares de distancias

longa e média, cameras infravermelho, sistemas de ultrassom, mapas digitais,
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instrumentos de bordo, entre outros. Muitos carros ja possuem esses tipos de

assistentes, como o de manobra.

As principais tendéncias de dire¢do autdnoma sdo o aumento de trafego, diminuigédo
das margens de lucro, aumento da demanda por eficiéncia, as legisla¢des vao ficar
cada vez mais restritivas (ambientais e trabalhistas, especialmente) e uma tendéncia
ao custo total de propriedade. Esse Total Cost of Ownership (TCO) é um conceito
gque deve ser aprofundado e discutido.

Nossa visdo evolutiva parte de alarmes e frenagem automaticos, passando por
assistentes rodoviarios (cruise control), direcdo autbnoma limitada em autoestrada
(comboio), com alto grau de automacao (off-road ou estacionamento autbnomo) e

direcdo autbnoma completa em autoestrada.

Outra tecnologia que pode contribuir para reducdo de custos da operacdo é a
diagnose preventiva, onde vocé recebe informacdes sobre condi¢cdes de carga e de
operacdo que sdo interpretadas em tempo real para que o operador da frota possa
tomar decisdes de gestdo. Hoje em dia as manutencdes preventivas sdo baseadas
em contadores de horas ou quilometragem. Essa tecnologia vai modificar
paradigmas do reativo (corretivo) para o preventivo (condicdo real de desgaste).
Com isso teremos maior tempo Gtil dos veiculos e componentes e qualidade de

servico aprimorada.

Sobre a arquitetura E/E (Eletro/Eletrénica), devemos considerar largura de banda de
comunicacao suficiente para o trafego de dados veiculo — nuvem, mais velocidade
de trafego de dados, questdes de seguranca multinivel, capacidade de
processamento maior (muitos sistemas embarcados estdo no limite tecnoldgico) e
maior inteligéncia nas aplicacdes. Um roadmap de desenvolvimento da arquitetura
E/E partira dos atuais sistemas distribuidos, para uma arquitetura centralizada de

veiculo com o computador veicular em nuvem.

Finalizando, muitas dessas tecnologias vao criar rupturas nos atuais modelos de
negoécio, tanto da fabricagdo como na utilizagdo. Teremos novos modelos e
tecnologias, que podem gerar grandes impactos no ambiente de negécios e politico
— ampliando o desenvolvimento da infraestrutura, de politicas de incentivo e

legislacgdes.

Jorge Sestini

Diretor de Vendas da TOA Technologies

115



£
-y
IV FROTAS & FRETES VERDES - 2015 | Relatério final

A TOA é uma empresa do Grupo Oracle, que atua desde 2011 no Brasil dentro do
conceito de field services, no gerenciamento de recursos e expectativas dos clientes
na ultima milha. Através da gestdo do tempo de atendimento e visitas dos
funcionarios, conseguimos oferecer otimizacéo de rotas, adaptacdo por funcionario,
administracdo do SLA, comunicacdo entre funcionarios, agendamento e

cancelamentos pelos clientes de forma répida.

s

A eficiéncia energética que promovemos é a reducdo do retrabalho, seja do
backoffice, dos supervisores, do call center e do préprio funcionario que vai até a
tltima milha. O custo vem de toda a infraestrutura de atendimento, quando ha algum

problema e o servico ndo pode ser prestado.

O software aprende o perfil do recurso (seja durante transporte, deslocamento ou no
momento de execucdo) para tracar rotas de acordo com a produtividade e
rendimento de cada um. Isso gera maior previsibilidade de entrega. Com este tipo de
solugcdo acabamos com a marcacao “dentro do horario comercial’. Reduzimos de
periodos manhéa/tarde/noite para periodos de 3 horas e — atualmente — é possivel

trabalhar previsibilidade em periodos de 2 horas para marcacgao do atendimento.

O sistema roda na nuvem, sem depender de instalacbes. Podemos entregar
checklists que séo atualizados remotamente, caso haja algum novo procedimento a
ser cumprido pelo prestador de servigco. A governanca do sistema pode ser ajustada
em clusters com regras de negdcio separadas por localidades diferentes, sem que

isso interfira na hierarquia de tomada de decisdes da empresa.

Na vertente de reducéo de custo e pagamento, 0s projetos podem ser aplicados de
dois a seis meses. A aquisicdo da TOA pela Oracle, no final de 2014, representa
investimentos da empresa no customer experience, em paralelo ao CRM. Somos
uma empresa de tecnologia, mas com foco no mercado — para auxiliar empresas a
atender melhor. Nosso propdsito € equacionar custos menores com atendimento

mais eficiente.

DEBATE

Pietro Erber (INEE) para todos — O INEE, ha dois ou trés anos, fez um seminario
sobre resisténcia do ar e eficiéncia automotiva e verificamos que o uso de defletores
nos caminhdes era raro. Esse equipamento ndo é caro, entdo pergunto se 0 uSO

aumentou e, se ndo aumentou, quais oS motivos?
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Fernando Camejo — O frotista busca informacédo para conhecer equipamentos
através do boca-a-boca. O que vemos é a adocdo em algumas regides, mas de
forma massiva ndo existe. Simples a¢cdes como o controle de combustivel e
caliboragem de pneus ndo sdo monitoradas adequadamente pelos autdnomos.
Infelizmente estas informa¢bes sdo anotadas e controladas pelos caminhoneiros,

literalmente, no “papel de pao”.

Silvio Munhoz (Scania), da plateia — A Scania trabalha muito com essa otimizag&o
de combustivel através da calibragem de pneus, uso de defletor de ar (que reduz em
até 7% o consumo, quando regulado devidamente). O que mais pesa no cliente é o
preco, ainda que mostremos os resultados. O problema é que ele prefere nao

comprar, deixando de gastar dois ou trés mil reais a mais.

Pietro Erber (INEE) — No Brasil deixamos de fazer coisas simples, porque o
combustivel ainda é — comparativamente com o pre¢co na Europa — mais barato. A
partir do momento que o custo do combustivel aumenta, eles tendem a adotar essas

solugbes por aqui.

Participante para Diego Machado e Leonardo Vecchi — existe alguma politica ou
iniciativa para que a contratacdo do frete seja feita considerando-se a qualificacdo
do motorista? O sistema de pilotagem automatico inibe totalmente a acao do piloto,

sobrepondo a sua vontade?

Diego Machado — o critério de contratacdo ndo existe em termos de politicas de
incentivo. O trabalho seria de conscientizacdo, o que geraria um esfor¢co grande para
explicar. Nem sempre o frete mais barato representa um custo mais barato. Nao
entregar a mercadoria é mais caro do que entregar com um frete aparentemente
maior no inicio. A forma mais harmoniosa é avaliar o transportador dentro do triple
bottom line: conferir se ele tem salde financeira, se prevé aumento da demanda,

avaliar estrutura fisica e se a frota é compativel.

Leonardo Vecchi — o automatismo da direcéo, pela Bosch, & dar ao motorista total
controle quando este quiser (da mesma forma que os sistemas atuais de cruise
control). Hoje em dia os sistemas ndo identificam todas as situacfes possiveis de
risco e ndo conseguem reagir a estes riscos de forma automatica. Acreditamos
numa implementagdo por etapas, onde oferecemos tecnologias para auxilio do

motorista e com isso 0s sistemas aprenderao a atuar de forma mais autbnoma.
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Participante — os defletores possuem impacto grande, por um custo baixo onde ha
recuperacao rapida. Penso em projetos onde os autbnomos poderiam receber algum
tipo de iniciativa do governo ou dos aplicativos de frete que dessem o defletor, o que
daria a publicidade em um ou dois anos exibindo no defletor. O governo poderia
adotar campanhas contra exploracdo sexual exibindo as pecas nos defletores no
lugar da midia tradicional. Isso ajudaria no boca-a-boca para divulgar os defletores.

Jorge Sestini — a restricAo acontece quando vemos a empresa cCOmo pequenos
silos onde a pessoa responsavel pela pequena entrega ndo vé a empresa como um
todo. A Claro Chile tinha diversas ligacGes para o call center apenas para “monitorar’
aonde estava o técnico. Depois da solucao de software implementada, a quantidade

de ligagbes caiu em 70%.

Aluisio Gomes — gostaria de comentar que os Correios, como grande frotista, tem
como principal gargalo a ultima milha. Temos 26 mil veiculos servindo a ultima milha
e estamos trabalhando para que 100% sejam equipados com inteligéncia
embarcada. Qual o percentual de ganho nas implementacdes? Nosso piloto em Sao
Paulo e Rio de Janeiro detectou que quando o veiculo passa a ser monitorado, sédo
reveladas uma série de inconsisténcias. Por exemplo, identificamos que na hora do
almoco alguns motoristas vao até suas casas, por vezes do outro lado da cidade,

para almocar e depois retornam para a rota normal.

Marco Beczowski — quando comecamos a monitorar o trabalho de cada um, ja
conseguimos incremento de produtividade de 7% a 10% nas pessoas. Em tempo
real, o monitoramento jA& aumenta em 15 a 20%. Com o detalhamento do
monitoramento em microprocessos, conseguimos 20 a 30% de produtividade. O
Gltimo nivel seria pagar a pessoa por aumento de produtividade, com renda variavel.
Teriamos 45% de aumento de produtividade. Independente de tecnologias,

conseguimos melhorar a produtividade apenas com monitoramento.

Leonardo Vecchi — tecnologias como start-stop contribuem com o aumento de
produtividade do veiculo e com o monitoramento do motorista (atengdo, presenca no

veiculo, batimentos cardiacos) conseguimos entender melhor como ele trabalha.

Jorge Sestini — temos que terminar com uma visdo do “controle pelo controle”. Na
Algar, temos um ranking dos mais produtivos que ganhavam prémios como viagens.
Esses prémios representam um investimento que vale a pena diante dos gastos com
implementacdo de monitoramento. E sobre tecnologia, agora o préprio funcionario
da ultima milha sabe que n&o pode mais “enganar” o gestor, ja que ele € monitorado

e deve cumprir padrdes de produtividade.
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Painel 03

José de Salles Cunha
Mestrando do ITA

Comecei minha trajetéria como engenheiro na iniciativa privada, especializando em
engenharia automotiva. Acreditando que poderiamos fazer o0s motoristas
melhorares, faco um mestrado com foco em aprendizagem motor na conducgéo de

veiculos automotores.

Acidentes causam reparacgfes veiculares que causam impactos ambientais imensos.
No Brasil, temos milhares de veiculos que sdo reparados apds acidentes em
funilarias ou oficinas que, provavelmente, ndo possuem caixa separadora de
residuos — por exemplo.

A pesquisa que desenvolvi esta focada em exercicios praticos, a partir da revisédo
tedrica dos treinamentos de direcdo. Um exemplo é o slalom, onde conseguimos
trabalhar reducéo de combustivel e de acidentes através do treinamento. O slalom
busca controle de visdo do motorista, controle do acelerador e posicdo da mao do

volante.

O segundo exercicio é a frenagem total. Muitas vezes podemos embarcar em énibus
onde o motorista nunca foi treinado em frear totalmente o veiculo. Testamos a

presséao aplicada no pedal de freio, efetividade de frenagem, entre outros fatores.

O terceiro é frenagem com desvio, onde verificamos empunhadura da direcéo, uso

do campo visual do motorista e aplicacao da forca de frenagem.

Os exercicios sdo em velocidades baixas, em terrenos de baixa aderéncia para
garantir seguranca nos testes. A Vale ja aplica estes exercicios no treinamento de

saude e seguranca de seus funcionarios em minas.

Em termos de literatura, a base conceitual esta bem trabalhada e temos também os
treinamentos de conducdo avancada. Mas h& uma lacuna entre o treinamento e a
base conceitual. O que é colocado como teoria ou boas praticas ndo é passado para

0S motoristas.

Um exemplo é nossa direcdo pelo aprendizado motor, onde repetimos
constantemente algo para ser aplicado num momento de emergéncia. Porém os
acidentes deixam uma pergunta no ar: se o treinamento foi mal aplicado ou se as

circunstancias do momento foram diferentes demais do que havia sido treinado.
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E possivel evoluir na antecipacdo das acgbes. O slalom coloca o motorista numa
situacdo de stress, onde ele é avaliado no “automatico” (aprendizado motor). A
destreza, aprendizado motor e 0s habitos podem ser avaliados através do estudo do
foco da visdo, empunhadura do volante e controle de aceleracao.

A pesquisa foi realizada com questionarios e exercicios praticos. Numa primeira
etapa 0 motorista é testado sem receber qualquer tipo de informacao nova e, apés
um feedback e explicacdo sobre boas praticas, o exercicio é repetido para avaliar

melhoras no comportamento de direcao.

O monitoramento do carro é feito por cameras, avaliando empiricamente dentro do

carro por observacao in loco e sensores de acionamento de pedal.

Os motoristas que passaram pela pesquisa sdo da CCR Nova Dutra, a maioria de
motoristas de guincho. A aprendizagem do processo sobre slalom traz melhor
empunhadura do volante, por exemplo. Um questionario final deu quase 100% de

aceitacado da importancia do treinamento.

Carlos Alberto Mira
CEO da Truckpad

Truckpad é um aplicativo que conecta o caminhoneiro a carga, ajudando a reduzir
emissbes de Gases do Efeito Estufa. A rotina dos caminhoneiros € precéria, cadtica
e negligenciada em termos de processos e facilidade de se conseguir frete. Em
média, caminhoneiros passam 15 dias num més rodando pelas estradas buscando
frete. Isso causa desperdicio de tempo e de Oleo diesel. A média, segundo
depoimento de um caminhoneiro, € trés a quatro dias procurando frete, rodando de
uma agéncia a outra, de um terminal a outro. Do outro lado as empresas sofrem com
essa dindmica, pois ndo conseguem encontrar caminhoneiros dispostos aquele

frete.

O aplicativo ajuda os caminhoneiros a economizar tempo e combustivel e fazem
seus negdcios mais rentaveis. O caminhoneiro é um empreendedor que investe 200,
300 mil reais numa carreta e carrega mais de 1 milhdo de reais em carga pelas

estradas, com risco de vida.

O Truckpad é um marketplace para empresa demandarem fretes, um aplicativo onde

o caminhoneiro fecha negdcios.
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O modelo é disruptivo pois elimina atravessadores e agenciadores no processo de
contratacéo de frete. Isso aumenta o faturamento do caminhoneiro em mais de 50%.
Um exemplo de frete de R$ 1600,00, deixaria 30% do valor como o atravessador

sem o uso do aplicativo.

O Brasil tem hoje por volta de um milhdo de caminhoneiros autbnomos, que geram
cerca de R$ 240 bilhdes em fretes por ano. O aplicativo para smartphones TruckPad
- que conecta o caminhoneiro as cargas proximas de seus veiculos, proporciona a
reducdo de consumo de Oleo diesel por parte destes autbnomos e diminui seu tempo
ocioso. Isto porque, utilizando-se do GPS do celular do motorista, o sistema envia
ofertas de cargas mais proximas de seus veiculos, evitando assim que o
caminhoneiro rode vazio com o0 seu caminhdo. A empresa considera que contribui
sobremaneira com a reducéo da emissao de CO, na atmosfera por conta do ganho

de eficiéncia operacional que ela proporciona a estes empreendedores das estradas.

E o que estamos fazendo? Criando solu¢des para o dia-a-dia dos caminhoneiros,
criando um TMS (Transportation Managament System) para as empresas
contratantes e gerando um business intelligence para o mercado de logistica. Assim,

promovemos a “Green Logistics”.

Esse conceito pode ser exemplificado através de um estudo de caso da Transfix
com 25 caminhfes se deslocando para buscar cargas no Estado de Nova Jersey
(EUA), com e sem inteligéncia e coordenagdo. Resultado de 1.800 “milhas
desperdicadas” (apenas nessas viagens), com menos produtividade, aumento do

trafego e das emissbes de CO,.

Com o Truckpad o motorista fica de dois a trés dias esperando para buscar a carga.
Ele vai do ponto aonde esta diretamente para o local de apanhar a carga. Agora eles
rodam em média 50km por més com o caminhdo vazio, ao contrario de 500km de

antes (em média).

Nosso protétipo (MVP) foi langado em setembro de 2013 e o sistema de cargas em
31 de janeiro de 2014. Em setembro de 2015 j& contavamos com mais de 280 mil
instalacdes na Play Store (Android) e reunimos um banco de dados de mais de 800
mil caminhoneiros e 5 mil empresas. Isso gera um volume de R$ 1,2 bilhdo de
negocios em fretes por més que ja foram negociados pelo Truckpad em mais de 500

mil ofertas de cargas aos caminhoneiros, por més.

Nosso foco é internacionalizar no pro6ximo ano, apds diversos prémios congquistados

no Brasil e nos EUA — um deles como a startup mais promissora do mundo.
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Evangelina Vormittag
Diretora-presidente do Instituto Saude e Sustentabilidade

Sou idealizadora do Instituto Saude e Sustentabilidade, que trabalha com questdes
de saude publica para mobilizar a sociedade, promover o entendimento e fomentar
politicas. Lancamos um livio em 2010 intitulado “Meio Ambiente e Saude, o Desafio
das Metrépoles”. Segundo a OMS a urbanizacdo e mudanca de clima sdo os
principais desafios no século XXI. O cancer de pulméo, doencgas cardiovasculares e
violéncia (incluindo acidentes de transito) sdo as principais causadoras de mortes.

Ou seja, os trés fatores estao diretamente relacionados com a poluigdo nas cidades.

O ambiente urbano deve ser visto como um espaco sustentavel e saudavel. Em
Londres, h&a estudos relacionando expectativa de vida e afastamento da populacao
em relacdo ao centro. Em S&o Paulo, h4 maior mortalidade relacionada a doencas
guanto mais afastado a pessoa esta do centro — o0 que a obriga a se deslocar mais e

ficar exposta a poluicéo do ar.

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) em 2015 mencionou que a perda precoce
de oito milh6es de vidas no mundo se da pela poluicdo no ar. Destas, 3,7 milhdes

sdo devido a poluicédo externa e 4,3 milhdes devido a poluicdo intradomiciliar.

A Agéncia Internacional de Pesquisas sobre o Cancer anunciou em outubro de
2013, a classificacdo da poluicdo do ar exterior e do material particulado, como
agentes carcinogénicos do grupo 1. Apesar da variacdo consideravel na composi¢cao
da contaminacdo do ar e dos niveis de exposi¢cdo, a agéncia destacou que suas
conclusdes se aplicam a todas as regides do mundo. Em 2010 mais de 223 mil

pessoas morreram de cancer de pulméao relacionado a poluicao do ar.

Assim, vemos que o ar poluido passa a ser o lider ambiental para o desenvolvimento
de cancer. Além do pulméo, ha evidéncias da associagéo do ar poluido com cancer

de bexiga, mama e tecido hematopoiético

Viver em S&o Paulo corresponde a fumar até 4 cigarros por dia. A poluicdo
atmosférica e o trafego, juntos, sdo a primeira ameaca para infarto do miocéardio
dentre todos os fatores de risco evitaveis (NAWROT, 2011). O morador de Séo

Paulo perde em média 1,5 anos da sua vida por causa da polui¢cdo (SALDIVA,2010).

A guantidade de poeira presente numa mesa ou numa cortina, numa cidade poluida,
significam a mesma fuligem que vai para nossos pulmdes. O efeito da poluigédo no ar

causa influéncias na saude gestacional e fetal.

O Instituto Saude e Sustentabilidade faz pesquisas de monitoramento do ar. A

pesquisa investigou a situacdo atual da rede de monitoramento da qualidade do ar

123



IV FROTAS & FRETES VERDES - 2015 | Relatério final

existente no pais através de informac6es publicadas em websites dos 6rgaos
ambientais estaduais, apds 25 anos da publicacdo da Resolugdo CONAMA N° 05 de
15/06/1989 que institui o Programa Nacional de Controle da Qualidade do Ar, o
PRONAR.

No Brasil temos apenas 252 estacfes de monitoramento (1,7% dos municipios),
enquanto nos EUA existem 10 mil estacdes. Sem diagndstico adequado, nao

conseguimos tratar os problemas.

Todas as grandes cidades nos estados do Rio de Janeiro e S&o Paulo estdo acima
dos niveis aceitaveis de poluicdo do ar, segundo a OMS. Também fazemos
valoracdo econbmica para mostrar para 0 governo 0 guanto isso representa de
gastos com salde. Os gastos publicos de internagcbes por doencas
cardiovasculares, pulmonares e cancer de pulmao atribuiveis a poluicdo no Estado
de Séo Paulo sdo de R$ 76 milhdes e (suplementar) privado de R$ 170 milhdes,
totalizando os gastos em R$ 246 milhdes no Estado. Caso haja reducédo de 5% da
poluicdo no Estado de Sdo Paulo, em 15 anos haverd uma economia de 62 milhdes

de reais por parte do poder publico, decorrentes da diminuicao das internacdes.

Fizemos um estudo sobre adicdo de biodiesel no diesel comum e os impactos que
as emissBes desse combustivel podem trazer nas populacdes das cidades e a
reducdo nos gastos com saude publica. O estudo teve por objetivo avaliar o impacto
da implementacdo de diferentes adicbes de biodiesel ao diesel — combustivel
utilizado nos transportes — em termos de salde (morbidade e mortalidade) e sua
respectiva valoracdo econdmica. O indicador ambiental selecionado para o0s
cenarios de intervencao foi o MP 2,5 (material particulado inalavel fino) e o ambiente
de analise congrega seis Regides Metropolitanas: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Recife,

Belo Horizonte, Curitiba e Porto Alegre.

Avaliamos os efeitos da adi¢do gradativa do biodiesel, de 7% a 20% por litro de Oleo
diesel (B7 e B20) sobre a saude e seus custos econdmicos nas Regides
Metropolitanas de Sao Paulo e Rio de Janeiro, com base no B5 (2012). Com 0 uso
de 5% de adicédo de biodiesel ao diesel, seriam contabilizadas 108 mil mortes e 240
mil internacgdes na rede publica, o que representa o gasto de R$ 18 bilhdes e R$ 549
milhdes, respectivamente. Caso o B7 e o B20 fossem implementados teriamos uma
reducéo de mortes de 2.143 e 13.031 (respectivamente) e uma economia de R$ 257
milhdes a R$ 2,17 bilhdes. Em termos de internagdes, com o B7 seriam 4.593 a
menos e com 0 B20, 28.169 a menos. A economia com as internacdes seria de R$
10 milhdes (B7) a R$ 65 milhdes (B20).
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Luciana Ventura

Chefe de Servigo de Controle da Poluig&o Veicular do INEA

Vou apresentar o INEA (Instituto Estadual do Ambiente), que é dividido em cinco
diretorias, sendo uma relacionada a Seguranca Hidrica e Qualidade Ambiental.
Dentro desta diretoria temos a Geréncia da Qualidade do Ar que engloba os
Servicos de Monitoramento da Qualidade do Ar, Avaliacdo da Qualidade do Ar e
Controle da Polugéo Veicular.

O controle do programa da poluicdo veicular comeca com a Resolucdo CONAMA
N.18 de 1986 — o inicio do PROCONVE que estabelece limites maximos de emissao

para motores e veiculos novos.

O PROCONVE tem as seguintes premissas: a fabricacdo de veiculos novos com
menos grau de emissdo (buscando fases ja alcancadas na Europa para veiculos
pesados e nos EUA para veiculos leves), melhoria na qualidade dos combustiveis
(trabalho em conjunto com refinarias), implantacdo de programa de inspecdo e
manutencdo de veiculos em uso (I/M) e avaliagio do PROCONVE por
Universidades, IBAMA e MMA.

No estado do Rio de Janeiro, temos a Lei Estadual 2.539/96 que estabelece o
programa de inspecdo e manutencdo de veiculos através de um convénio com o
Detran (estabelecido em 2013, reafirmando o primeiro convénio de 1997). O Rio de
Janeiro € o Unico estado do Brasil que executa o programa de inspecao, até hoje.
Estamos trabalhando junto ao CONAMA para que os demais estados possam adotar

a inspecdo com base no Codigo Brasileiro de Transito.

Em 2009 o CONAMA baixou a Resolucdo 418 para que estados avaliassem a
necessidade de adocdo do I/M a partir de Planos de Controle de Polui¢cdo Veicular
(PCPV). Todos os estados entregaram os planos, apontando a necessidade, mas

até agora nenhum implementou a inspe¢éo — além do Rio de Janeiro.

A Resolucdo CONEMA N.34 de 2011 e a Resolugdo 43 de 2012 também séo

destaque, ao trazerem limites mais restritivos de emissées veiculares.

O PCPV (Plano de Controle de Poluicdo Veicular) do RJ se aplica em ambito
estadual a todos os veiculos registrados no Detran RJ, passiveis de inspec¢do e de
reprovacdo. Ficamos 10 anos em carater educacional e agora ha reprovacdes
aplicadas. Veiculos com até dois anos de fabricagdo séo dispensados da inspecéao,
devido ao pouco uso dos componentes e baixa deterioragdo. O programa comegou

com 22 postos no Detran e hoje séo 51 postos — com 1000 vistorias por més.
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O programa de autocontrole de emissdo de fumaca preta por veiculos automotores
do ciclo diesel (Procon Fumaca Preta) existe a partir da Resolucdo CONEMA N. 58
complementando a legislacio CONAMA 418/09. Alguns numeros do programa,
desde 2011 até 2014, mostram reducao de 45% em termos de opacidade média e
aumento de inspecbes chegando a quase 98 mil vistorias. Deixamos de notificar
veiculo por veiculo, quadrimestralmente, e passamos a notificar as licencas de
grandes empresas que contratam os autdnomos e que sO podem contratar

transporte que esteja de acordo com o Procon Fumaca Preta.

Nos inventarios de emissdes veiculares temos reducao de 92% de CO, e menos
75% de material particulado (NOX). Também ja realizamos experimentos com
combustiveis renovaveis, que incluem diesel de cana, biodiesel a 20% (B20) e

Onibus elétrico.

DEBATE

Welder Souza (Gasmig) para Evangelina e Luciana — O Instituto Técnico de
Pesquisas de Sdo Paulo fez comparativo entre énibus de biodiesel e 6nibus a GNV
em 2007. Essa pesquisa trouxe 96% de reducdo de material particulado (NOX) e
22% de CO,. Em outros paises vemos a implantacdo desse modelo, 6nibus movidos
a GNV ou biometano como Barcelona. Por exemplo, Paris acabou de adquirir
motores powertrain a gas natural da FIAT. Vemos um movimento la fora para uso do
GNV e aqui no Brasil isso é pouco aplicado. A questdo das doencas respiratérias,
tem um trabalho da UFMG com motoboys e a poluicdo de material particulado.
Vemos poucos pesquisadores envolvidos com esse tipo de estudo no GNV que é
um energético do presente, ainda que de transi¢do, para reducdo na poluicdo. Em
Madrid até reduziram manutencédo de estatuas de marmore que ficam menos sujas
devido ao GNV.

Evangelina Vormittag — creio que seja uma decisdo dos gestores publicos. Mas a
OMS da mais importancia em mostrar como intervencgdes urbanas trazem beneficios
para a saude. Os gestores ndo se sensibilizam com a questdo de mortes e
internagbes, mas ficam sensibilizados pela reducéo do custo. Creio que essas
tecnologias podem sim contribuir e que isso € um trabalho de todos, em conjunto,

pressionando.
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Luciana Ventura — no INEA nossa atribuicdo € testar os veiculos e apresentar
dados para a ANP, que € quem vai regular, e também a Secretaria de Transportes
gue escolhe as tecnologias que serdo usadas no Rio de Janeiro.

Renato Simenauer (Sindipecas) para Luciana Ventura — sobre fumaca preta, vi
num slide que em 2014 foram vistoriados 97 mil caminhdes com a escala visual.
Quantos foram reprovados em termos de percentual? Quando reprovados, o que

acontece?

Luciana Ventura — 97 mil veiculos foram aferidos, ndo s6 emplacados no estado do
Rio de Janeiro, mas que rodam no RJ (incluindo veiculos de outros estados). As
afericdbes sao quadrimestrais com opacimetro, ndo usamos mais a escala de
Ringelmann (visual). As reprovag¢fes ndo chegaram a 4%, porque se o veiculo ficar
reprovado a empresa € autuada e o veiculo pode ser apreendido a qualquer tempo

por néo ter recebido um selo ou o selo estiver fora da validade.

Roberto Bressani para Carlos Mira — vocé mostrou que alguns caminhoneiros
aumentaram a receita em 50%, mas qual o custo para o caminhoneiro e para as

empresas que utilizam o aplicativo?

z

Carlos Mira — o modelo de receita é patrocinado, nés geramos lead para as
empresas. O sistema é gratuito para caminhoneiros e para as empresas
contratantes. Somos uma empresa de inteligéncia e qualificamos lead para a
industria fornecedora do setor. A Volkswagen/MAN é nossa principal patrocinadora e
recebe inteligéncia de prospeccéao para venda de caminhdes. Recebemaos patrocinio
de outras empresas, que nao posso revelar, mas a Mercedes esta vendendo
caminhdes ja embarcados com carga. A pessoa compra o caminhdo e ja vai receber

a geolocalizagdo das cargas que ele pode trazer.

Silvio Munhoz (Scania) para Evangelina Vormittag — sua apresentagdo € muito
séria para discutirmos a questado de salde. Temos o0 motor a etanol que reduz niveis
de poluente, mas ele ndo consegue decolar porque o custo operacional € maior que
0 preco do diesel. Infelizmente o empresério faz as contas pensando no custo
imediato. Um dos caminhos seriam os Governos Estaduais fazerem andlises de

aliguota incidentes nos produtos do etanol para torna-lo mais competitivo.
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Evangelina Vormittag — hoje na Folha de Sao Paulo tem uma matéria grande sobre
um estudo do Insper e o Instituto Escolhas (recém-fundado, que pretende inserir
guestdes econdmicas nas questdes ambientais do pais). O estudo foi muito bem
realizado e traz demonstrativos sobre a tributacdo do carbono, através de cenarios
gue mostram como a emissédo de CO, pode ser reduzida a através da reducao da
tributacdo. O etanol é uma étima alternativa e espero que o Governo Federal volte a
olhar para este combustivel para voltar a estimular seu uso. Mas a acao de varios

institutos e empresas deve ser conjunta, como um grupo de trabalho.

Luciana Ventura — os dados apresentados na pesquisa da Evangelina foram
estimados e ndo sdo os constantes nas 26 estacBes de monitoramento no Rio de

Janeiro, em termos de material particulado.

Evangelina Vormittag — gostaria de responder explicando que os dados sim séo os
coletados tanto pela CETESB (SP) e pelo INEA (RJ). Gostaria de ver os 6rgaos
ambientes e do conselho do meio ambiente ao lado da populacéo e ndo ao lado dos
governos. Nos EUA os érgaos sdo independentes dos governos justamente para dar

isencdo nos estudos.
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Painel 04

Jussara Ribeiro
Presidente do Instituto Besc

Bom dia a todos. Obrigada pela presenca neste segundo dia de seminério. Ontem
tivemos um dia de proficua discussao, com debates riquissimos e auditério lotado.
Hoje, por ser sexta-feira, entendemos que o publico seja menor e estamos pensando
em alterar isso para o proximo ano. O relatorio que estamos produzindo neste
Seminario serd encaminhado ao Governo Federal em reunido na Casa Civil, no
momento oportuno, e esperamos que ele sirva de base para a construcdo de
politicas publicas que atendam aos anseios do setor e da sociedade brasileira. Um

bom dia de debates para todos nés.

Ed Taiss

Consultor de Desenvolvimento de Tecnologia da CBMM

Bom dia a todos, gostaria de apresentar um pouco do nosso trabalho na CBMM,
principalmente em relacdo a reducdo de peso. Minha abordagem é no aco de alta

resisténcia, produzido com liga de Nidbio para endurecimento.

Os principais mecanismos de endurecimento, proporcionando aumento da

resisténcia mecanica, aplicados na producao de acos de alta resisténcia sao:

e Endurecimento por solucao sélida.
e Endurecimento por precipitacao.

¢ Refino de gréo.

e Transformacgéo de Fase.

e Envelhecimento com deformacéo.
e Subestrutura de discordancias.

O nidbio estd presente na fabricacdo de agos de alta e ultra alta resisténcia
promovendo além do aumento da resisténcia mecanica e melhoria micro estrutural
(reducdo do tamanho de grdo e homogeneidade) — bem como melhoria na
tenacidade, conformacédo e soldagem. O Refino de grdo é importante na utilizagdo

do Niobio, ao apresentar diversas vantagens em relagdo a outros materiais.

Vejamos como funciona o endurecimento do ago com adi¢do de Nidbio, em 0,03%

ou 0,04% na liga. Isso ndo acarreta aumento no custo da producdo do aco e gera
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beneficios em termos de resisténcia. Um aco de baixa resisténcia tem tamanho de
grdo médio de 9,0 um enquanto um aco adicionado de nidbio apresenta grado médio
de 3,0 pm.

Na medida em que os automdveis exigiram reducéo de peso em prol de seguranca e
economia veicular, desenvolvemos uma estrutura refinada (ilhas de Martensita fina)
que melhora a resisténcia a tenacidade, capacidade de dobramento e taxa de

expanséo de furo e flangeamento.

Por que reduzir peso? Hoje falamos em reducdo, mas de onde isso veio? O
compromisso que as nacbes possuem na reducdo de emissbes. Por exemplo, a
Europa exige menos de 100 g equivalente por Km e no Brasil a meta é de 130 g/km.

Vamos ver como o Brasil se comporta em relagédo a essa meta.

Os esforgos para o desenvolvimento de uma arquitetura em ago que proporcione
reducdo de peso e de emissBes, com melhoria da seguranca veicular, tém
continuado através de varios projetos ao redor do mundo, inclusive no Brasil. Esses
projetos sdo motivados pelas novas legislacdes de seguranca veicular e controle de
emissdes, bem como pela propria concorréncia entre os fabricantes de automéveis,
gue passaram a exigir performances desafiadoras dos materiais a serem utilizados.
Apesar de desenvolvidos para veiculos leves, sua aplicabilidade é ampla e seus

conceitos ja vém sendo empregados em veiculos comerciais.

Apesar de defasado em relacdo aos automoveis de passeio a utilizacdo de acos
AHSS em veiculos comerciais ja apresenta sinais de crescimento. E observada a
utilizacao de acos de alta resisténcia laminados a frio e galvanizados na cabine de
caminhdes, carrocerias de 6nibus e de acos laminados a quente em semirreboques -

trailers, chassis e rodas seguindo a mesma tendéncia dos carros de passeio.

No ciclo de vida total de emissdes devemos analisar como ele é produzido, qual seu
ciclo de rodagem e condi¢cbes (como terreno e tipo de uso) e a reciclagem do
material. O aluminio apresenta vantagem na extragdo e fabricacdo, especialmente

também na reciclagem.

Outras tecnologias como air bags e freios ABS promovem seguranga, entretanto
agregam peso e consequente maior energia para o deslocamento. Motores Euro 5
para caminhdes, ou 0 aproveitamento de energia da frenagem, promovem reducao
de emissdes, mas em contrapartida aumentam o peso e por consequéncia redugéo

da carga util e aumento do consumo.

Dos materiais considerados “Light Weigth Materials” destacam-se os acos de alta

resisténcia, que além de permitirem a reducdo de peso e consequente de reducgéo
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de consumo e de emissfes, promovem melhoria da seguranca veicular e da rigidez

estrutural refletindo na melhoria da dirigibilidade e durabilidade.

Atualmente as siderdrgicas com producdo nacional ou de atuacdo no Brasil
possuem total capacidade de atender a demanda de designs estruturais
equivalentes aos atualmente desenvolvidos na Europa, Asia ou EUA.

Os tipos de aco na fabricacdo apresentam limite de resisténcia média de 700 MPa,
tradicionalmente. A segunda geracdo de acos apresenta em média 1000 MPa e a
terceira geracédo 1600 MPa.

Temos exemplos no Brasil de producdo de estruturas veiculares de aco, mas ainda
deixamos a desejar na aplicacéo para aco veicular. Exemplos de aplicacdo no Brasil,
0 Volkswagen UP! que teve reducdo de 100 a 120kg no peso, com o0 uso de aco de

alta resisténcia. O carro é compacto e de facil acesso ao publico.

O novo modelo do Astra (GM) lancado esse ano na Europa, um sedan de consumo,
que utiliza aco de alta resisténcia — quase que exclusivamente. Apenas 0 para-
choque é de aluminio. O BMW 7 utiliza diversos materiais como acgo, fibra de

carbono e aluminio.

A CBMM é uma mineradora produtora de niébio e, em 2013, decidiu atualizar toda
sua frota de caminhfes utilizando acos de alta resisténcia na cacamba sobre
chassis. Foram fabricados 12 caminhBes com objetivo de aumentar a vida Util,
reduzir manutencbes e aumentar a capacidade de transporte, impactando

diretamente na produtividade da mina e na reducao de custos.

Os acos convencionais foram substituidos por acos de alta resisténcia — HSLA com
LE =700 MPa nos componentes estruturais e acos de alta resisténcia a abrasédo de
400HB e 450HB no corpo da cacamba.

Toda a parte estrutural do caminh&o foi modificada, incluindo o chassi e cagamba.
Fizemos a proposta para o fornecedor e conseguimos reducdo de 1500 kg de peso
total, a reducdo de custo de fabricacdo e de manutengdo. Um payback de dois
meses e redugcdo de consumo de combustivel. Quando fizemos a proposta o
fornecedor considerava apenas o custo total da cacamba, hoje em dia avaliamos até
0 gasto de solda — que pode ser mais fina devido a mudanca de espessura das

chapas — para demonstrar como o payback acontece em um prazo vantajoso.

Estamos desenvolvendo uma escavadeira e uma cagamba para transporte de grédos
— ambas as pecas com reducdo de peso e maior capacidade de transporte. Outros
projetos em andamento incluem chassis de carretas graneleiras (com aco HSS 700

MPa), que é o tipo de carreta mais utilizado no Brasil. Esse projeto € inédito no
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mundo, em termos de aplicacdo de aco ultra resistente para chassis de carreta.
Também desenvolvemos uma roda para veiculos comerciais (acos HSLA 420 Mpa),
um basculante double box e contéiner (fabricado na China) ambos com ago HSS
700 Mpa.

Silvio Munhoz
Diretor de Vendas de Onibus da Scania

Bom dia a todos, vamos falar sobre mobilidade urbana sustentavel — um tema que a
Scania aborda ha diversos anos. Estamos vivendo nas grandes e medias cidades
uma situacao critica em relacédo a sustentabilidade urbana. Vivemos o caos do dia-a-
dia e a mobilidade ndo planejada leva a problemas importantes. Temos 0 aumento e
concentracao da populacdo, o aumento gradativo de veiculos rodando nas cidades e
a maior poluicdo do ar pela concentracdo de veiculos em regibes geograficas

pequenas.

A Scania esta trazendo ao Brasil uma tecnologia inovadora ja presente em diversos
locais do mundo, que é o biometano. Se analisarmos o0s problemas de mobilidade
urbana, o aumento da populagdo aumenta a producéo de residuos organicos (que é
uma fonte de combustivel renovavel). O biometano é gerado pelo biogas, fruto
justamente da decomposicdo de residuos organicos. Como o trafego intenso nas
cidades gera maior demanda de transporte publico, o biogas pode oferecer

sustentabilidade com estabilidade tarifaria.

A contaminacdo ambiental gera problemas de saude publica e podemos promover
melhor qualidade do ambiente devido aos baixos niveis de poluentes emitidos pelo
biometano e também pela redugcdo do ruido de fundo — que normalmente n&o
percebemos — mas que € ocasionado pelas maquinas movidas a diesel. O
biometano contribui para reducdo do stress e problemas auditivos nos moradores,

pela reducéo deste ruido de fundo.

Os combustiveis alternativos existem ha varios anos e a Scania foca na
implementacéo dos combustiveis mais apropriados para cada regido do planeta. No
Brasil jA temos, ha quatro anos, dnibus rodando 100% etanol em Sao Paulo e com

biocombustivel em Curitiba. Agora adicionamos o0 biometano a matriz.

O motor apropriado para biometano também pode rodar a gas natural, dentro do
normativo Euro 6. No passado as experiéncias com gas no Brasil ndo foram bem-

sucedidas porque a injecdo dos motores era mecanica e eles saiam da fabrica
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regulados para uma quantidade especifica de metano no gas. Viamos 6nibus
parados nas ruas porque ndo tinham recebido a quantidade necesséria de gas.

Hoje em dia temos sensores e regulagem automatica da quantidade de metano que
€ injetada no motor, 0 que garante desempenho mesmo com niveis diferentes a
cada abastecimento. Também antes as velas eram constantemente trocadas devido

ao calor gerado pelo motor. Hoje as velas séo refrigeradas.

A eficiéncia energética do motor a gas era menor do que no diesel. Hoje
conseguimos 39% de eficiéncia térmica no motor a gas, bem préximo do motor a
diesel. A dirigibilidade do veiculo também é muito similar ao motor a diesel, mas
antes tinhamos que retreinar os motoristas devido as diferencas de curva de torque
e poténcia. Hoje em dia conseguimos igualar estas curvas e a experiéncia de uso é
bastante similar entre gas e diesel. Também se usarmos pecas do ciclo do motor

diesel no motor a gas, conseguimos amplificar a vida util do motor.

O motor atende a norma Euro 6 com grande reducao no material particulado e no
NOX (Oxido de Nitrogénio) em comparagdo a norma Euro 3. O motor a gas natural
ou biometano entrega muito menos material particulado e NOX do que o proprio
limite da norma Euro 5. De 0,46 (norma), entregamos 0,23 de material particulado e
de 0,01 de NOX, conseguimos 0,003 NOX com o motor Scania. O biometano € o
combustivel quase ideal na reducdo de emissdo de CO, (85% de reducdo de

emissao se comparado ao diesel).

O biometano é uma industria em desenvolvimento no Brasil, pois sua producéo
ainda ndo é em larga escala. Poderiamos contribuir com a reducéo da contaminagao
ja com a utilizacdo do gas natural (GNV) enquanto o biometano ndo é amplamente
disponivel. O motor ndo precisaria de nenhum ajuste na adocdo do biometano

posteriormente.

Fizemos provas na usina de Itaipu gerando biometano a partir das fezes de porcos,
galinhas e ovelhas dos rebanhos do estado do Paranid. Em Triunfo (RS) também
geramos biometano em parceria com a Braskem, Sul Gas, Ecocitrus, Naturovos e

Univatis.

Até que a producdo de biometano esteja disponivel em larga escala, poderemos
utilizar GNV — que ndo é um combustivel verde, por ser mineral — imediatamente

como uma transi¢do ao biometano.

Estudos na cidade de S&o Paulo mostram que o GNV possui um retorno de
investimento em 16 meses em comparacdo com diesel nos 6nibus e uma grande

reducdo em contaminagdo. Em 5 mil quildmetros rodados no estudo, tivemos uma
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média de consumo de 1,26 km/m® de GNV contra 2,14 km/l de diesel. Isso
representou uma reducédo de 28% do GNV sobre o diesel em termos de custo por
quildmetro rodado.

Ayrton Amaral
Gerente de Mobilidade Urbana da Volvo do Brasil

Bom dia a todos. Agradeco a presenca de todos. Gostaria de compartilhar a visdo da
Volvo em relagdo a mobilidade, especialmente a eletro mobilidade. Nosso
pensamento vem da frase “escute a sua cidade” no sentido de entregar solucdes
que a cidade necessita e também para reduzir o ruido na cidade (poluigdo sonora)

causado pelos veiculos de transporte.

Todos os tipos de tecnologia irdo trabalhar simultaneamente, de acordo com o tipo
de beneficio que ele trara nas cidades: diesel, elétrico, hibrido. Os trés irdo conviver
em proporcao a capacidade econdmica de cada cidade e pais. Temos mais de 2000
Onibus hibridos funcionando no mundo, a maioria em Londres (600). A cidade
decidiu que nao serdo mais aceitos novos veiculos apenas a diesel. Temos também

300 em Bogota e 50 no Brasil.

Quanto tempo precisamos para carregar as baterias? No conceito da Volto,
aplicamos a regeneracdo de energia pela frenagem, sem necessidade de carga
externa. O conceito € parecido com o0 KERS da Formula 1. Nos veiculos da Volvo

temos 76% de aproveitamento da energia através da frenagem regenerativa.

Como nado ha carga externa de eletricidade, temos um motor hibrido paralelo. O
veiculo pode funcionar com diesel/biodiesel, elétrico ou com os dois ao mesmo
tempo. Até 20km/h o motor a diesel fica desligado, gerando menos consumo e
menos emissfes. O motor a diesel € menor que o tradicional (5 litros) trabalhando
em conjunto com o paralelo. A diferenga de torque no elétrico é que este € maior em
rotacbes baixas e no diesel é o contrario. Conseguimos aproveitar o melhor dos dois
tipos de motores, gerando um torque hibrido paralelo com ganho maior do que o

motor diesel tradicional.

Quando tenho meu veiculo parado ou rodando até 20Km/h apenas 0 motor elétrico
trabalha, sem ruido e sem emissdes. Acima dessa velocidade o motor diesel é
acionado, mas por ser menor que o normal, ele também gera menos emissdes e

menos ruido.
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7

O somatorio de beneficios € significativo para as cidades. Consigo aproveitar a
cidade sem o ruido de fundo. Temos menos 50% de emissbes de NOX e
particulados, menos 35% no consumo de diesel e também menos 35% da emisséo
de CO,. Mas porgue 50% menos emissées ho NOX? Como o motor a diesel trabalha
apenas em rotacfes mais altas eu tenho uma queima melhor do combustivel e,

assim, menos emissdes particuladas.

O veiculo hibrido paralelo, considerando um periodo de vida de 10 a 12 anos, ja da
vantagens proporcionais na aplicacdo hoje em dia em relacdo ao veiculo a diesel.
No Brasil ndo temos ainda o Grau de Investimento, onde o empresario percebe que
o investimento em determinada tecnologia ndo apresenta riscos desnecessarios.
Isso acaba reduzindo a adogédo de tecnologias. Precisamos de politicas publicas
estaveis e ndo baseadas apenas em um determinado governo. Na Europa
desenvolveram o GPP (Green Public Procurement) — um conjunto de normas que
garantem investimentos em produtos que realmente gerem beneficios sustentaveis

para o meio ambiente e para a saude publica.

Ontem, na palestra da Dra. Evangelina, que trabalha com o Dr. Saldiva (USP), vimos
a necessidade de gastos com saude publica devido a poluicdo e reducdo da
expectativa de vida das pessoas em dois anos por causa de problemas relacionados
as emissbes. Por isso precisamos focar em novas tecnologias e investir na

gualidade de vida de todos nds, da nossa sociedade.

Temos um modelo de negdécio de venda, procurando oferecer risco préximo de zero.
Damos contrato de manutencdo durante toda a vida util do veiculo. Se a bateria tiver
uma vida atil menor que os quatro anos esperados, nos trocamos as baterias sem

custos.

Veiculos hibridos geram uma cidade mais humana, posso adotar veiculos hibridos
para reduzir a poluicdo sonora na frente de hospitais ou escolas. Podemos gerar
padrdes de telemética aplicando a utilizacdo do motor elétrico (hibrido) com
restricbes de uso dependendo do local. Em Goiania (GO), temos 1400 6nibus
aplicados com a tecnologia de telematica da Volvo e conseguimos ampliacdo de

10% na eficiéncia do sistema.
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Carlos Roma
Diretor de Vendas e Planejamento de Produtos para Caminhdo na BYD do
Brasil

Vou falar um pouco sobre mobilidade hibrida e 100% elétrica. A BYD é uma
empresa de 20 anos, chinesa, que comecou através de um quimico que

desenvolveu baterias. Temos trés divisbes de negdcio: automotiva, energia e TI.

BYD significa “Build Your Dreams” e nossos sonhos sdo: captar energia solar,
armazenar de forma eficiente e aplicar ela no transporte. Fomos eleitos a oitava
empresa mais inovadora do mundo, segundo a Bloomberg Business Week. Somos a
maior fabricante mundial de baterias recarregaveis, a maior fabricante mundial de
Onibus elétrico e a maior fabricante global de sistemas de armazenamento de

energia (Energy Storage Systems — ESS/HES).

No Brasil produzimos caminhdes, Onibus, painéis fotovoltaicos, baterias em nossa

fabrica em Campinas (SP).

Mas a frota elétrica ndo impacta a matriz energética? Nao temos muitos problemas
de oferta energética no Brasil? Atualmente, segundo dados do Denatran, da frota
nacional de 89 milhdes de veiculos, apenas 969 sdo puramente elétricos e 1.768
hibridos. Em média o custo de um automovel elétrico é de R$ 225 mil. Ja um modelo
semelhante, porém movido a combustdo, custa aproximadamente R$ 60 mil no
mercado. Em compensacdo, a economia com o elétrico é significativa. O valor do
quildmetro rodado nesse oscila entre R$ 0,05 a R$ 0,10 (bandeira vermelha da
energia). Em um veiculo a combustao (gasolina), o valor chega a R$ 0,30 por km

rodado.

Outro esclarecimento se refere ao uso de energia elétrica. De acordo com dados de
Itaipu Binacional, se toda a frota de automéveis a ser vendida no Brasil fosse
somente de veiculos puramente elétricos, 0 aumento na demanda de energia seria
de apenas 3,1%. Desta forma, se o0 Brasil se inspirasse no modelo de Oslo, na
Noruega, onde h& grande incentivo fiscal para a compra de elétricos e a frota
nacional é de 10% de elétricos, ainda assim, o impacto na demanda de energia seria
de apenas 0,31%, provando ser absurda a falacia de que os veiculos elétricos séo

vildes do consumo energético.

O veiculo elétrico tem bom desempenho? O motor elétrico tem torque maximo a 0
RPM, sem necessitar de caixa de cambio. Vemos a comparagédo de um Porsche 911
com um Tesla Model S em termos de torque. O Tesla vence na arrancada

facilmente.
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O BYD Tang 542 — uma SUV elétrica que pretendemos lancar no Brasil traz um
conceito interessante: 5 segundos para atingir 100km/h na arrancada, tracdo nas 4
rodas com um motor elétrico e consumo de combustivel inferior a 2 litros por

quilémetro. O Tang 542 ganha até do Tesla em teste de arrancada.

Estamos comecando agora o mercado de caminhdes elétricos. Vamos lancar no
Brasil o BYD T8A e queremos que as frotas no Rio de Janeiro sejam elétricas.
Estamos conversando com a COMLURB para adoc¢éo da frota e caminhdes de lixo.
O veiculo elétrico custa muito mais caro que o convencional, mas ele se paga ao
longo do tempo. O consumo chega a 6 Km/litro em compara¢cdo com um caminhdo
de lixo a diesel que é de 2 Km/litro. Além disso, o desempenho em termos de torque

€ de 1500 N/m a 0 RPM. Outras vantagens incluem:

e Baixo CTP — Custo Total de Propriedade
e Consumo energético 1/3 menor

e Manutengéo simples

e Financiamento proprio

e Frenagem regenerativa

e Direcdo com um s6 pedal

e Garantia do trem de forca de 5 anos
e Emissao zero

e Baixo ruido

e Alto desempenho

e Seguranca

e Facilidade de dirigir

A frenagem regenerativa é 6tima para veiculos comerciais, 0 que permite que vocé
dirija s6 com o pedal do acelerador, sem uso de freio de servico. Quanto menos
usamos o freio de servido, menor 0 aquecimento do sistema e menor o gasto dos

pneus.

Como proximos passos iniciaremos o desenvolvimento de betoneiras, que possuem
consumo alto e indice grande de manutengédo. E neste tipo de necessidade que
deveremos atender com o veiculo elétrico. Também vamos evoluir com veiculos de
mineragdo e veiculos para portos. Além disso, teremos caminhdes leves — com

testes junto aos Correios, na area de entregas urbanas.
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Richard Magdalena Stephan
Professor do Departamento de Engenharia Elétrica da EP/COPPE/UFRJ

Temos trés forcas magnéticas que podem ser usadas em veiculos do tipo Maglev:

1) Forcas atrativas (EML) — eletromagnética;
2) Forgas repulsivas (EDL) — eletrodinadmica.

Estas duas primeiras for¢cas sdo naturalmente instaveis, pois o condutor pode virar.

Nos anos 1960 j& era possivel construir veiculos com estas técnicas.

Com o desenvolvimento de supercondutores em temperaturas criticas, conseguimos
sistemas SML (o terceiro) de forcas estaveis. Todos os imas sado iguais e o

deslocamento é muito estavel.

A tecnologia de levitacdo magnética pode ser entendida por dois grupos, de alta
velocidade (500km/h) e para aplicacdo urbana (70km/h). Existem dois projetos de
alta velocidade, um projeto alemao que foi implementado na China, no aeroporto de
Pudong: uma linha de 30km que atende 450km/h (tipo EML). Outro projeto
experimental no Japao (tecnologia EDL) atingiu recorde de 603 km/h em abril de
2015 em uma linha de 42,8 km/h. Atualmente com o trem bala ja se viaja no Japéo a
300Km/h e no futuro, com o Maglev, teremos linhas de mais de 600km/h com

previsdo de ligacdo Téquio — Nagoya em 2027 e Téquio — Osaka em 2045.

A China tem trés projetos de Maglev urbano (EML) sendo um inaugurado na cidade
de Changsha (provincia de Hunan) numa linha de 18,5 km. Na Coréia do Sul outro
projeto de 6,1km sera testado partir de abril de 2016. Nos EUA existem dois projetos
(tecnologia EDL) sem perspectiva de implantacdo comercial. As linhas sao
experimentais, uma em Atlanta (650 metros) e outra em Boston (50 metros dentro do

laboratorio). Em San Diego existe um projeto de forcas repulsivas também.

A tecnologia SML comeca a ser desenvolvida a partir do final da década de 1990,
existe um projeto na China e outro na Alemanha. Ambos estdo em laboratério ainda,

na China com 7m e na Alemanha com 30m.

O projeto Maglev Cobra, desenvolvido no Brasil na UFRJ, mostra — em conjunto com
0s outros projetos no mundo — que ndo estamos apostando em algo que nao dé

resultado.

O Maglev, comparado com o roda-trilho, ndo é mais vantajoso pela beleza da
levitagdo. Temos vantagens na construgdo, assim como na operagédo e manutengao.
O custo do material levitante € muito maior do que o custo do material rodante. O
custo e tempo de execugdo das obras é muito menor para o Maglev (veiculos mais

leves demandando menos carga, curvas mais fechadas, subidas mais ingremes).
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O tempo de viagem/parada coloca o Maglev com vantagem, ja que ndo ha arrasto
para acelerar, e nos custos de manutencdo, combustivel e em termos de polui¢do

(emissdes, ruido) também é muito menor.

O projeto Maglev Cobra evoluiu da seguinte forma. Primeiro uma prova de conceito
(200 a 2006) e depois um projeto funcional com escala real no interior do laborat6rio
(2008 a 2012) e uma linha de escala real de 200m em ambiente final de 2012 a
2015. A partir de 2016 o projeto é colocar em industrializagéo.

Iniciamos o processo de certificacdo dessa tecnologia dentro das normas
internacionais. Queremos trabalhar na automacédo APM (Automated People Mover) e
com estudos de viabilidade para implantacdo no Rio de Janeiro. Os recursos viriam
de parcerias publico-privadas. Temos R$ 1,5 milhdo de investimento atual pela
FAPERJ, mas precisamos de mais investimentos nesta tecnologia — seja de

empresarios como do governo.

Esse projeto ndo se restringe apenas a producao de um veiculo, mas na construcao

de um novo modal. Poderemos, assim, ter como desdobramentos:

e Producao de imas de terras raras — motores elétricos.

e Producao de supercondutores — transmissao energia elétrica.
e Fabricacdo de conversores de eletrénica de poténcia.

e Fabricacdo de motores lineares — industria.

¢ Mancais magnéticos — rotagdo em alta velocidade.

e Fabricacao de veiculos leves para transporte ferroviario

e Atracdo de jovens para engenharia.

Concluindo, o projeto Maglev Cobra é sustentavel e mais econémico (custo similar a

um VLT e muito mais barato que o0 metrd).

Cristiano Saito

Diretor de Desenvolvimento de Negdcios da Alstom

J& falamos de gas, veiculos elétricos com regeneragdo e veiculos elétricos neste
Painel. Vou falar sobre regeneracdo, principalmente o VLT que é um veiculo

totalmente elétrico com alimentacéo pelo solo.

O Porto Maravilha, onde o VLT sera implementado no Rio de Janeiro, é uma grande
oportunidade para entendermos como algumas tecnologias podem ajudar. O projeto
total repensa a mobilidade e sera um referencial para este modal de transporte no

Brasil.
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A Alstom focava antes em energia e transporte. A GE adquiriu toda a parte de
energia e foco € sé transporte. Fabricamos trens de varios tipos, desde VLT,
passando pelo metro até trens de alta velocidade. Também prestamos servigos de

manutencéo, sinalizacdo construgéo de sistemas (incluindo infraestrutura).

O HESOP é uma subestacédo reversivel com um Unico conversador — retificador e
inversor. Para redes CC de 600 a 1.500V e de 900kW a 4MW (areas urbanas e
suburbanas).

Durante a frenagem o trem consegue realimentar os proximos veiculos, através de
uma bateria ou um capacitor, e parte da energia é perdida através do calor. O
HESOP permite aumentar a recuperacao de energia em 99%. Com menor distancia
entre subestacdes, temos reducdo do volume de subestagcbes (na ordem de 20%),
de equipamentos de poténcia, de mao de obra, menor area ocupada e menor
remocdo de utilidades. Além disso, ha menor dissipacdo de calor, o que reduz

necessidade de ventiladores e uso de ar condicionado.

A energia pode ser reutilizada dentro do trem, mas também ser devolvida para a
rede de energia. No metr6 essa operacdo sempre acontece, para reaproveitar a
climatizacdo das estacdes. Mas no VLT as estacdes sdo simples, entdo € possivel
retornar a energia para a distribuidora e ter economia na conta, dependendo da

legislacao.
Beneficios do HESOP na operacgéao incluem:

e Disponibilidade: subestacdes permanecem em funcionamento mesmo em
picos inesperados.

e Estabilizacdo de tensdo da linha: mesmo em caso de flutuacao CA.

e Possiveis ampliacdes na rede: modificacdo da tensdo da linha, aumento do
trafego.

e Manutencdo facilitada: menor uso de freios mecénicos, funcdes de
monitoramento remoto e funcdo de degelo da catenaria.

Os beneficios do HESOP para 0 meio ambiente séo:

e 99% da energia recuperada: reducdo das emissdes de CO,.

¢ Design ecoldgico.

e Desenvolvimento HESOP 1.500V selecionado pelo LIFE+, programa europeu
para promover a¢des amigas ao meio ambiente.

Referéncias — o VLT de Paris opera desde 2011 — e o metr6 de Londres (que
conseguiu diminuir a dissipagéo de calor dentro dos tuneis). A tecnologia HESOP é
nova, mas ja esta sendo aplicada em diversos projetos pelo mundo, seja em VLT ou

metro.
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Finalizo minha apresentacéo reforcando que o HESOP no VLT pode ser uma grande
vantagem econdmica desde que a legislacdo permita que a energia recuperada seja
devolvida & distribuidora.

Jodo Viviurka
Engenheiro responséavel pela Waste Heat Recovery da Bosch

Bom dia, vim apresentar uma tecnologia inovadora da Bosch em termos de
recuperacao de energia. O Waste Heat é uma energia perdida. Cerca de 30% da
energia gerada por um motor € aproveitada normalmente e o restante € perda
(radiacdo, calor, resisténcia etc.). Essa energia calorifica é perdida e a ideia da

Bosch é reaproveita-la para mover o veiculo.

Temos cada vez mais restricbes de emissdes via legislacdo. Por exemplo, com o
Euro 6. Do ponto de vista da Bosch, o mercado potencial é carga pesada e média
(atualmente movidos a diesel) na Europa e nos Estados Unidos. Como esses
mercados possuem legislacdo cada vez mais restritiva em relacdo a emissdes,

resolvemos comecar com estas localidades.

Considerando um motor Euro 6, com consumo de 35 litros por 100 km, temos
reducdo de 3 a 5% de reducdo de energia (sem considerar outras técnicas para

economia de combustivel).

A ideia do Waste Heat Recovery é como se miniaturizdssemos uma usina
termoelétrica dentro do caminhdo. Um condensador geraria vapor em uma turbina

gue produziria energia para realimentar o veiculo — como uma bateria, por exemplo.

A BOSCH ainda esta na fase de protétipo dessa tecnologia, com previsdao de
langamento para 2025. Ja& desenvolveram o conceito da turbina, das bombas,
valvulas e unidades de controle. Mas a BOSCH ainda ndo encontrou um fluido que
possa ser utilizado na geracdo do vapor. Os testes j& somam mais de 250 horas em
um protétipo aplicado a um motor. A objetividade é focar em um sistema com melhor
custo/beneficio. A pesquisa comecou na década passada e 0 objetivo é criar um

caminhdo de demonstracao utilizando este tipo de tecnologia, no proximo ano.

Concluindo, a BOSCH busca aplicagdo em veiculos comerciais — a principio —
utilizando etanol como fluido para geracdo de energia — de forma a minimizar as
perdas com o motor de combustéo. A ideia é aplicar com caminhdes hibridos, que

ainda utilizem motor e combustédo, para que possamos extrair 0 maximo possivel
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energia. A BOSCH sempre busca melhores formas de recuperar energia, reduzir

custo e reduzir emissoes.

Paulo Garbelloto
Diretor Comercial e de Marketing na Solvay-Rhodia

Vou apresentar alguns conceitos sobre pneus. No Brasil os pneus custam o dobro
do preco do que no EUA ou Europa. A quimica — no geral - passa por uma
transformacdo, passando pelos biomateriais e deixando de focar apenas na

petroquimica.

A Solvay é uma empresa focada em ciéncia e inovacao, estudando materiais de
base dentro da quimica. Na éarea automotiva desenvolvemos plasticos de
engenharia, componentes de motor em plastico e polimeros especiais, e a silica: um

composto sintético para a producao de pneus verdes e baterias.

Por que falo em mobilidade sustentavel? Ainda temos a maioria de veiculos usando
combustiveis fosseis ou o etanol (no caso do Brasil). Quando pensamos em
automaoveis, temos a resisténcia ao rolamento como fator fundamental para reducao
de consumo de combustivel e emissdes. E a resisténcia dos pneus € responsavel

por 20% da resisténcia de rolamento.

O pneu é composto de uma série de partes e materiais, que sédo vulcanizados de
forma harmodnica para garantir estabilidade dos compostos. Cada parte do pneu
possui de 10 a 15 ingredientes, como borracha, sistema de reforco, auxiliares de
processos, sistema de protecdo e sistema de vulcanizacdo. O sistema de reforgo

pode ser silica ou negro de fumo.

A primeira revolucéo tecnologica neste mercado foram os pneus radiais nos anos
1970. Nos anos 1990 tivemos a segunda onda mais importante na tecnologia de
pneus, quando obtiveram reducdo consideravel na resisténcia ao rolamento com a
silica na banda de rodagem. ApoOs o uso da silica, comegcamos agra a pensar nos

biomateriais como uma terceira onda na tecnologia dos pneus.

A seguranga é compativel com pneus de baixa energia, ja que pneus que sdo muito
bons em frenagem no molhado também podem ser bons em resisténcia ao
rolamento. As bandas de rodagem com silica sdo dinamicamente mais flexiveis e

alcangcam maior area de contato.
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O mercado de silica avanc¢a nos ultimos anos. Possuimos nove fabricas no mundo
onde sdo consumidos dois milhdes de toneladas de silica precipitada, onde a silica
de alta performance detém 20% da demanda de produgao.

O Programa Inovar-Auto, com apoio do Governo Federal, pretende promover a
reducdo em 12% do consumo de combustivel dos automoveis de 2012 a 2017. Os
pneus com tecnologia de silica podem ajudar nesta reducdo, com um baixo custo de

implementacao e alto retorno na redugéo de CO2 (em torno de 5% nas emissdes).

O programa de etiqguetagem de eficiéncia energética também sera aplicado nos
pneus a partir de janeiro de 2016. A etiqueta mostrara especificacbes de eficiéncia

no consumo de combustivel e aderéncia ao molhado.

O mercado brasileiro de pneus em 2012 possuia 20% de produtos verdes, e a
expectativa de aumento é para 60% em 2017 e 80% para 2020. A tendéncia é que
as pessoas troquem 0s pneus, principalmente com auxilio da etiquetagem — que tera
uma forte funcdo educacional. Observamos a mesma mudan¢ga no mercado de
geladeiras na Europa, onde o consumidor substituiu os produtos por outros mais
eficientes, sendo que uma geladeira dura 10 a 15 anos. Um pneu dura de 1 a 3
anos, entao a tendéncia de troca de produtos por mais eficientes (“verdes”) € muito

grande.

A Solvay também esta engajada no desafio do transporte sustentavel através da
reducdo do consumo de combustivel e da emissdo de gases de efeito estufa na

ordem de 100 bilhdes de litros de combustivel economizados.

Marcus Moutinho

Gerente de Pesquisa & Desenvolvimento da Lanxess Elastbmeros

Gostaria de agradecer a Jussara o convite e parabenizar pelo sucesso desta quarta
edicdo do evento. Vou falar sobre pneus como materiais importantes para que os
frotistas possam reduzir o consumo de combustivel e os gastos operacionais. A
Lanxess é uma industria que produz borrachas sintéticas, muito utilizadas na
fabricacdo de pneus. A empresa possui unidades fabris em varios continentes, com
trés fabricas no Brasil. No Recife produzimos tecnologias de “pneus verdes”, a
mesma tecnologia empregada no Hemisfério Norte. Dos pneus que rodam hoje no
Brasil, 60% a 70% foram produzidos com borracha sintética da Lanxess. Por isso

estamos comprometidos com o desenvolvimento de tecnologias cada vez mais
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sustentaveis. Nossos principios passam pelo uso de matérias-primas mais

inovadoras, com compromisso frente aos desafios globais do meio ambiente.

Se a mobilidade sustentavel € uma megatendéncia, necessitamos de uma revolugcao
em eficiéncia. Afinal, o desejo por mobilidade é intrinseco ao ser humano. Com o
debate sobre mudancas climéticas se intensificando e o consumo de petréleo e
outros atingindo niveis recordes, o preco dos combustiveis continuard a subir.
Temos a necessidade de uso inteligente dos recursos onde a economia de energia e
protecdo ambiental apontam para mesma direcdo. Por exemplo, o desenvolvimento
de carros com baixo consumo de combustivel como os hibridos e elétricos. Essa
necessidade de reducao de custos de logistica acaba demandando frotas cada vez

mais eficientes.

O que é um pneu de alto desempenho? Pneus de alto desempenho podem ser
obtidos a partir da combinacédo de elastdmeros de alta performance com silica. A
capacidade de o pneu gerar menor calor esta diretamente relacionada como uso de

um elastdmero (polimero) e a carga que ele recebe.

As principais perdas de energia num automével acontecem com o sistema do motor
e transmissdo (70%), com a aerodindmica 10% e, aproximadamente, 20% com
pneus. Com o carro elétrico a perda no motor e aerodindmica tende a diminuir muito,
colocando os pneus como principais elementos de perda de energia. Dai a
tendéncia a trabalharmos pelo desenvolvimento de pneus mais eficientes. Até um
terco do consumo de combustivel pode estar associado aos pneus! Por isso,
borrachas de alta “performance” podem ajudar a reduzir uma parte consideravel

desse consumo

Exemplo: introducdo dos “green tyres” no inicio dos anos 1990 trouxe 20% de

reducdo em termos de resisténcia ao rolamento.

A etiquetagem de pneus ja € realidade na Europa ha 3 anos e o Brasil avangou
muito, através de um movimento da inddstria quimica com o Inmetro, para
estabelecer a etiguetagem de pneus no pais. A partir de 2016 sera obrigatéria a

etiqguetagem de pneus no Brasil.

Com isso, estimamos uma reducgéo possivel de mais de 50 milhdes de toneladas de
CO, emitidas em 2020. Os pneus eficientes se pagam devido as oportunidades da

guimica dos elastémeros.

Um teste feito pela Lanxess na Alemanha em 2013, com um pneu tradicional
(classificagéo “D”) e outro com pneu de alto desempenho (classes “C” e “B”), com

carretas idénticas rodando um percurso de 40 mil quildmetros no total, demonstrou
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gue o consumo era igual quando as duas carretas usavam pneu verde. Quando uma
delas usou pneus convencionais, a diferenca de consumo era de mais 8% em
comparagdo com o0s pneus verdes. Isso significa aproximadamente menos 700 kg
de emissbes de CO; a cada 10 mil quildmetros rodados. A economia de consumo de
combustivel, em calculos para valores brasileiros, pode representar até R$ 7 mil por
ano. Imagine multiplicar isso para uma frota inteira, 0 quanto pode significar para os

empresarios.

Por fim, gostaria de reforcar que resultados mostram um elevado potencial de ganho
em caminhdes com “pneus verdes”, ou seja, eles sdo 0s precursores das frotas

eficientes.

DEBATE

Marcio Oliveira pergunta para todos— parabenizo os palestrantes pelo nivel das
apresentagdes neste “green Friday”. Fago uma pergunta para todos da mesa: quais
sdo os maiores desafios para implementar tecnologias, solu¢cdes ou produtos
apresentados aqui e quais seriam as solu¢des para acelerar a implementacao

destes produtos no Brasil nos préximos anos?

Richard Stephan — o problema central é colocar “ovos na cesta”, ndo quero apenas
um contribuinte. O custo estimado do Maglev é de 30 milhdes de reais por
quildmetro de linha enquanto o metré chega a 100 milhdes, por exemplo. Queremos
produzir uma linha dentro da Cidade Universitaria. Todos contribuindo, conseguimos

a tecnologia.

7

Carlos Roma — o primeiro obstaculo é a carga tributéria, taxa alta de juros,
financiamentos muito caros para este tipo de projetos. Isso acaba barrando o
desenvolvimento destas tecnologias. Cabe a nés da industria automobilistica
convencer a sociedade e o governo. Nossa sociedade precisa ensinar ao governo,
por exemplo, com o estudo da Dra. Evangelina, de que o custo da poluicdo é muito
alto. Queremos investir no Brasil, reduzir o impacto das emissdes de material
particulado e isso terd um impacto nas contas do governo. Mas o governo nao sabe
disso, entédo precisamos mostrar o impacto econdmico e trabalhar junto para diminuir
0 custo da saude publica com a adocédo destas tecnologias. A culpa ndo e s6 dos

juros ou do governo, a sociedade precisa de mobilizar para cobrar solugoes.

Ed Taiss — em relacdo a reducdo de peso, o caminho € compatibilizar frenagem

com reducdo de peso para que tecnologias novas possam ser adotadas. A maior
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dificuldade seria a legislacdo, que é fraca, e produzir em escala. E complicado
adotar num primeiro momento devido ao custo de investimento, mas com a geragéo
de escala conseguimos vantagens. Em termos de automdveis, a industria esta

investindo e percebendo que vale a pena, por exemplo.

Silvio Munhoz — nosso caminho é encontrar solu¢gées que ndo requeiram grandes
investimentos — como o biometano e o GNV. Temos que quebrar o paradigma do
Oleo diesel e seus interesses econdmicos fortes para a continuidade deste
combustivel. O gas reduz contaminacdo, mas a resisténcia dos grandes utilizadores
do diesel acaba limitando o avanco da adocado de outros combustiveis. A populagéo
deveria pedir e exigir transporte sustentavel, a questdo é que precisamos mostrar

para a sociedade as alternativas para que eles insistam na escolha.

Ayrton Amaral — nosso maior desafio € sair da politica de Governo para a politica
de Estado, principalmente na area de mobilidade. O modelo atual de transporte de
passageiros ndo funciona mais, vemos 0s impactos negativos, a falta de conforto,
problemas de salde publica e do meio ambiente. Precisamos integrar satde publica,
mobilidade e meio ambiente como plano de Estado — aproveitando beneficios que as
tecnologias trazem. Refor¢co que a tecnologia ndo sera apenas uma, mas vamos
adotar as mais adequadas dentro das necessidades de cada localidade. O
empresario precisa de seguranga para investir e conseguiremos isso com politicas

concretas e duradouras.

Gabriel (Gasminas) pergunta para todos — pergunto a todos sobre a licitacdo de
transporte publico de Sao Paulo. A lei ndo cumpre os pilares da sustentabilidade ao
priorizar apenas o0 etanol. Embora menos poluente, ele ainda é muito caro.
Esqueceram-se do lado econdmico e também do lado social. A lei ndo permitiu que

outras tecnologias pudessem entrar no edital.

Silvio Munhoz — essa questdo é bem complexa, tanto no edital de S&o Paulo como
na lei. A lei de 2003 diz que até 2018, 50% do combustivel seja ndo-fossil. A frota de
S&o Paulo vai aumentar em 50% os trolebus, porém o custo de manutencdo € muito
alto. O biodiesel também ainda tem um custo muito alto de producgéo. A decisdo do
empresario € vender soja para a China ou produzir biodiesel? Com o biometano
aproveitamos restos organicos e até esgoto sanitario para produzir. O GNV é uma
ponte para o biometano, pois ainda é fossil. A legislacdo de SP aceita e normatiza
veiculos a gas e o prefeito ndo atende a propria legislacdo e a Camara Municipal ja

pensa em alternativas de uma legislagcédo que ndo pode ser atendida.
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Edson Dalto (BNDES) pergunta para Ed Taiss — na sua apresentacdo vocé coloca
uma experiéncia de reducdo de duas toneladas de peso da cagcamba de caminhdo
com payback de dois meses. Esses resultados sdo imediatos ou existem outras
externalidades positivas envolvidas? Se o governo obrigasse o uso de materiais
mais leves, como 0 aco com nidbio, se a indUstria conseguira atender a demanda e

se ha outros materiais que poderiam também suprir essa necessidade?

Ed Taiss — nossa experiéncia com 12 caminhfes trouxe um resultado
surpreendente ndo apenas com reducdo de tempo e manutencdo, custos de 6leo
diesel, reducao de emissGes e maior volume disponivel para carga. Fizemos um
roteiro com mineradoras e ja recebemos pedido de 63 caminhfes para Vale. As
usinas produtoras no Brasil possuem capacidade de fabricar esse material. Alguns
tipos de aco mais especificos podem ser produzidos por usinas fora do Brasil, mas
com preco bem competitivo. A legislacdo ndo precisa obrigar a usar aco mais
resistente, mas sim forcar a reducdo de emissdes e materiais mais resistentes. Ai a
industria vai escolher a melhor tecnologia que pode ser até fibra de carbono, por
exemplo. Ndo acredito num automével 100% aco, mas a aplicacdo certa do material

certo.

Marcio Almeida — participei da introducédo do primeiro veiculo hibrido no Brasil, o
Ford Fusion em 2010, e sei 0 quanto € relevante esse tema e como tais tecnologias

podem contribuir para a sociedade como um todo.
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Painel 05

Ricardo Chuahy
Vice-Presidente da Associacao Brasileira de Industria Ferroviaria (ABIFER)

Boa tarde a todos. J& falamos muito nos painéis sobre inovacdo, sobre o futuro.
Agora vamos falar de um tema relacionado ao passado, que é a renovacéo de frotas
de vagbes de carga e locomotiva. Esse assunto estd sendo discutido nos ultimos

dois anos e é relativamente simples, porém ainda néo foi resolvido.

A situacdo atual no Brasil é de trés fabricantes de vagdes de carga e dois de
locomotivas, com demanda de 1/3 da capacidade instalada para vagdes e também
baixo aproveitamento da industria fabricante de locomotivas. Temos também 70
fabricantes de componentes principais. Trata-se de um setor que emprega 10 mil
funcionérios e que investiu R$ 2 bilhdes nos ultimos 10 anos, com R$ 5,6 bilhdes de

faturamento total em 2014.

A idade média da frota de vagdes de carga e de locomotivas € de mais de 40 anos,
considerando o que é propriedade do DNIT. Sdo 40.720 vagdes e 1.429
locomotivas. Alguns vagdes chegam a cem anos de idade. A condicdo desse
cenario é:

e Design obsoleto.

¢ Capacidade de carga reduzida.

e Baixo rendimento operacional.

e Alto custo de manutencao.

e Elevado consumo de combustivel.

e Elevada emisséo de poluentes.

A producéo de vagdes é extremamente ciclica, dependendo do ano — ha uma
grande instabilidade de volumes com guedas ou aumentos na ordem de até 80%
ente um ano e outro. A producdo de locomotivas segue uma tendéncia de
crescimento desde 2005, porém também com algumas quedas em anos como 2012.
Isso acarreta em falta de estimulo para se investir na producdo e falta de
fornecedores para componentes criticos. Os niveis mais altos de importagdo

encarecem o produto final.

O projeto para renovacdo de frota ferroviaria objetiva renovar 18 mil vagbes e 600
locomotivas em 10 anos. Quais seriam os ganhos de um projeto como este? Para os

usuarios:

e Melhor atendimento, reduzindo os ciclos de transporte.
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e Reducdo do custo de frete.

e Maior confiabilidade no transporte.

e Maior competitividade nas exportacoes.
e Menor impacto ambiental.

Para os fabricantes, teriamos:

e Investimentos em novas tecnologias.

¢ Reducdo do custo de fabricacdo dos equipamentos.

e Retencdo de mao de obra especializada.

e Preservacdo e expanséo da cadeia produtiva e da industria ferroviaria como
um todo.

e Manutencado do programa de nacionalizacdo.

e Preservacao do meio ambiente.

Para as concessionarias:

e Maior produtividade.

e Maior capacidade de carga com menor custo.
e Maior confiabilidade da frota.

e Expanséo da base de usuarios.

¢ Menor custo de manutencao.

e Maior eficiéncia energética.

¢ Menor impacto ambiental.

e Maior seguranca.

E para o governo:

¢ Melhor qualidade de transporte.

e Maior equilibrio da matriz de transportes de carga do pais, com maior
competitividade.

e Aumento de arrecadacao de impostos.

¢ Aumento do namero de empregos.

e Maior atratividade para novas concessdes.

¢ Melhoria ambiental significativa.

Pensando na situagdo econdmica, ambiental e social (triple bottom line) os

beneficios que a renovacao de frota traria seriam:

e Criacdo de novos empregos e manutengao dos atuais.

o 38% de reducéo de emissbes de CO,.

e 600 milhdes de litros de diesel serdo economizados em 10 anos.

e 15% de aumento da eficiéncia energética com a reducdo de mais de 20% de
litros de diesel por TKU (toneladas transportadas por quilémetro atil).

e 40% de aumento da capacidade do transporte.
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e Reducdo do numero de acidentes com produtos novos e de tecnologia
moderna.

e R$ 500 Milhdes por ano de arrecadacdo adicional como resultado da
renovagdo da frota antiga.

O financiamento do projeto de renovacdo de frota seria via linha de crédito do
BNDES com a extensdo dos contratos de concessdo como incentivo ao
investimento, com prazo de retorno adequado. Uma das maiores barreiras de
entrada para a renovacgao justamente € o tempo de concessdao das empresas e 0
custo calculado para o investimento na renovagdo. Com a ampliacdo dos contratos,
tornar-se-ia vantajosa a renovacdo. S6 para citar um exemplo, cada vagao
sucateado vale R$ 10 mil que podem ter o valor revertido para o processo de

renovacao.

Concluindo, o projeto beneficia a todos, traz solu¢cbes para problemas atuais do pais
e apresenta retorno positivo em curto prazo. O que falta para comecarmos é assinar

e publicar no Diério Oficial.

Sérgio Schmitt
Analista de Crédito no BNDES

O tema proposto para esta apresentacdo era sobre politicas publicas para o
segmento de veiculos hibridos e elétricos. Mas optamos também por trazer algumas

perspectivas de atuacdo do BNDES.

Os veiculos elétricos surgiram no inicio do século XIX. Na década de 1900 os
veiculos de combustéo interna eram minoria no mercado (14%) e apresentavam
uma série de problemas técnicos. Ainda assim esse foi o modelo vencedor no
mercado, a partir das inovacdes tecnoldgicas da época como o silenciador e a
partida elétrica. A inovacdo em processo — produ¢cdo em massa por Henry Ford —
também foi fundamental para queda do preco do automoével a gasolina, em
comparagdo com o veiculo elétrico. O custo de operacéo foi reduzido para US$ 0,05
por milha na gasolina em compara¢do com US$ 0,20 por milha no modelo elétrico. A
expansao das estradas demandava veiculos com maior autonomia e a rede de
postos de combustivel contribuia para o aumento do uso. Em 1920 os veiculos

elétricos deixaram de ser fabricados nos EUA.
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Somente a partir da crise do petréleo na década de 1970 que os paises voltaram
suas pesquisas para alternativas de combustivel. Isso resultou no desenvolvimento

do etanol no Brasil, por exemplo.

Atualmente, as incertezas para adocao dos veiculos elétricos podem ser resumidas

como:

e Desconhecimento dos consumidores sobre as tecnologias.

e Questbes sobre geracao e distribuicdo de energia para suprir abastecimento
dos veiculos nas moradias de seus usuarios

e Falta de padronizacdo de plugues e modelos de carregadores.

e Inexisténcia de infraestrutura de recarga.

e Baterias que ndo fornecem autonomia de acordo com a necessidade de
alguns consumidores.

e Poucos incentivos tributarios para o setor.

No BNDES, o departamento de mobilidade é responsavel pelos setores
metroferroviario, aeroespacial, defesa e seguranca (incluindo aeronautico),

automotivo e da cadeia de fornecedores destes modais.

O apoio ao BNDES na inovacdo — uma das prioridades estratégicas do banco — é
fomentar a criacdo de novas competéncias tecnoldgicas e disseminar a utilizacao de
novas tecnologias no Pais. Isso é feito a partir do apoio indireto (rede credenciada
de agentes financeiros para comercializacdo de veiculos pesados elétricos) ou do
financiamento direto para empresas em P&D de produtos e processos ligados a

eletrificacdo veicular, por exemplo.

Na comercializacdo de 6nibus e caminhdes elétricos, pela linha PSI de Bens de
Capital, o BNDES apoia até 70% para grandes empresas com 6,5%. Essa linha esta
disponivel até 31/12/2015 e ndo sabemos se sera renovada para 2016. Caso nao

seja, continua a linha FINAME como alternativa.

No apoio & inovagdo o BNDES também estabelece determinadas exigéncias a
beneficiaria, tais como propriedade do terreno/imével, regularidade fiscal, tributaria e
social. A empresa deve ter capacidade de pagamento, investimento social minimo

de 0,5% em projeto social (quando o apoio é maior do que R$ 100 milhdes).

Vale reforcar que o apoio ndo cobre compra de terreno e maquinas e equipamentos
importados com similar nacional. As garantias devem ser 130% reais e 100%
pessoais ou uma fianca bancaria de 100% (com 0,5% de risco de crédito). Os
prazos de financiamento dao caréncia de 6 meses apds a conclusédo do projeto e 0
prazo total depende da capacidade de pagamento da empresa e o retorno do

projeto.
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Itens que sdo financiaveis nesta modalidade: constru¢éo de laboratérios de P&D,
transferéncia de tecnologia, treinamento, maquinas e equipamentos importados
(sem similar nacional) ou nacionais, equipes de trabalho de P&D, protétipos, testes e
ensaios.

A taxa de juros é composta de custo financeiro, remuneracgéo basica e taxa de risco
de crédito. Até 70% dos gastos em TJLP séo financidveis e um financiamento
adicional de 20% pode ser dados via Selic ou Cesta de Moedas. Se a operacdo

contar com garantia bancaria, as taxas de juros caem.

Para se encaminhar o pedido de financiamento deve-se elaborar um RAP (Roteiro
de Projeto). As despesas efetuadas no projeto até 180 dias antes da data de
protocolo de entrega do RAP ao BNDES serdo consideradas para efeito de
contrapartida. ApGs a data de protocolo de entrega do RAP, as despesas efetuadas
no projeto serdo consideradas reembolséaveis, a partir da assinatura do contrato de

financiamento.

O FUNTEC é um fundo ndo-reembolsavel que apoia a instituicdo tecnoldgica que
esta desenvolvendo um projeto de pesquisa em colaboracdo com uma empresa
interveniente. Até 90% pode ser aportado pelo BNDES e os outros 10% sao
aportados pela empresa interveniente. Usualmente, é celebrado um contrato de
licenciamento entre a instituicdo tecnolégica de P&D e a empresa interveniente,
envolvendo a tecnologia objeto do projeto. Os principais aspectos avaliados neste
tipo de projeto ndo reembolsavel sdo grau de ineditismo, escalabilidade da
tecnologia, background dos envolvidos e desafios tecnolégicos envolvidos.
Empresas que ja fizeram operacdes no setor incluem Mahle, Magneti Marelli, CPgD,

entre outras.

Renato Simenauer

Diretor do Sindipecas

Gostaria de agradecer a Jussara pelo convite e pela oportunidade de mostrar um
material que serd apresentado na préxima segunda-feira em Brasilia, numa reunido

interministerial.

Somos “energivoros”, gravem bem este termo. Ouvi isso em uma palestra de um
especialista da NASA. N6s somos consumidores de energia. Com a populagéo
mundial em torno de 7 bilhdes de habitantes, j& consumimos 50% a mais do que o

planeta pode nos prover. Daqui a 50 anos, ou 10 bilhdes de habitantes, se
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mantivermos este padrdo atual, precisaremos de energia equivalente a trés planetas
Terra. A NASA agora investe na pesquisa em Marte e, analisando dados, estima-se
gue ha um milhdo de anos este planeta era bem similar a Terra. Portanto, somos

“energivoros”.

Vou apresentar alguns resultados do Programa Nacional de Renovacédo da Frota
(PNRF), uma coalizdo que representa 10% do PIB total e 5 milhdes de postos de
trabalho, para renovagdo de caminhfes, Onibus e automoéveis. Os institutos
representados na coalizdo séo Instituto Aco Brasil, ANFAVEA, CNT (Confederacao
Nacional do Transporte), FENABRAVE (Federacdo Nacional da Distribuicdo de
Veiculos Automotores), NTC e Logistica, SIDINESFA, SINDIPECAS, SIMEFRE,
INESFA (Instituto Nacional das Empresas de Sucata de Ferro e A¢o), e Metalurgicos
do ABC.

O agravante no cenario atual é que a frota de caminh&es cresceu a partir da queda
do PIB, com um desequilibrio grande. Se fizermos uma proje¢do teremos uma
gueda de quase 50% do licenciamento de caminhfes e um patamar que se mantém

nos proximos anos a partir de 2015.

No lugar da crise, crie! Por isso propomos injetar uma variavel exdégena no mercado
para elevar a confianca. Em meio ao critico cenario econdmico e sem perspectiva de
melhora, o Programa de Renovacédo de Frota, ja elaborado pela Coalizdo da Cadeia

Produtiva Automobilistica, pode ser viabilizado como a Unica saida.
Esta iniciativa pode tirar cerca de 250 mil caminhdes acima de 30 anos gerando:

e Ganhos ambientais;

¢ Reducdo de acidentes de transito e outros incidentes;

¢ Reducdo da importacdo de Diesel,

e Amenizacdo do quadro critico da cadeia produtiva automobilistica.

Nossa meta é termos um programa perene para retirar de circulagdo os caminhdes
com idade superior a 30 anos de fabricagéo, reduzindo a idade alvo gradativamente,
com o sucateamento de até 300 mil caminhdes em 10 anos, incluindo 29 mil

implementos rodoviarios.
A estrutura resumida do programa:

e Destruicdo total do veiculo, sem possibilidade de remanufatura de pecgas,
com emissdo do Certificado de Sucateamento, que permitira a geragdo de
Crédito Financeiro;

e Restrito & compra de:

o Caminhdes com até 10 anos de fabricagéao;
o Caminhdes zero quilébmetro.
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Criagéo da figura da Empresa Encaminhadora;

o Compra o veiculo do Proprietario Original e encaminha-o para
sucateamento, garantindo acesso ao crédito incentivado a Empresa
Encaminhadora e ao Proprietério Original do veiculo;

Linha de crédito BNDES especifica para o Programa Nacional de Renovacao
de Frota:

o Possibilidade de operagdo de Crédito “Consignado” vinculada as
receitas do cartdo frete para renovacgéo da frota.

Implementacdo gradual da Inspecdo Técnica Veicular e Ambiental
Obrigatoria;
Estimulo a adeséo dos estados para desonerag¢édo do caminhao novo:

o [IPVA;

o ICMS.

Em termos de consumo de combustivel, podemos economizar R$ 17,5 bilhdes

retirando caminh8es do Euro 0 (P2) para o Euro 3 (P5) ou até R$ 35 bilhdes se

compararmos a economia entre Euro 0 (P2) ao Euro 5 (P7).

Se o plano for introduzido, teremos o0s beneficios diretos:

Reducdo das mortes e dos feridos em acidentes com caminhdes velhos e
inseguros (10% envolvem caminhdes acima de 10 anos);
Reducao dos gastos (saude e previdéncia social) referentes a acidentes com
caminhdes, de cerca de R$ 5 bilhdes/ano;
Reducado da emissao de poluentes atmosféricos e de gases de efeito estufa
de aproximadamente 200.000 toneladas de CO,/ano;
Economia de R$ 3,5 bilh6es/ano no consumo de 6leo diesel (reducdo de
importacdo);
Melhora da renda e do trabalho dos caminhoneiros autbnomos com:

o Caminhdes mais atualizados;

o Melhores condicdes de trabalho;

o Maior facilidade de acesso ao crédito.
Reducéo dos custos de transportes (“Custo Brasil);
Oferta de sucata para a indastria do ago, reduzindo custos e evitando a
importagéo de sucata,
Inicio de um processo estruturado e permanente da renovacado da frota de
veiculos, retirando de circulagdo caminhfes com mais de 30 anos de
fabricacgéo;
Manutencdo de programa continuo de estimulos ao setor, retirando de
circulacdo caminhdes inseguros e poluidores;
Incentivo a uma implementacdo gradual da fiscalizagéo da Vistoria Técnica e
Ambiental de Veiculos, moderando a tendéncia de alta dos pre¢os dos
caminhdes acima de 30 anos.
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Estes estudos foram feitos em conjunto com o Ministério de Desenvolvimento da
IndUstria e Comércio. O retorno no investimento previsto para o projeto é muito
maior do que o crédito necessario que precisara ser dado. Ndo estamos pedindo
dinheiro do Governo. No inicio do projeto pensavamos em utilizar crédito tributario,
mas o Ministro da Fazenda explicou que ndo ha dinheiro disponivel. A alternativa,
gue pretendemos validar, sera a criacdo de um fundo de R$ 10 bilhdes para incluir
também renovacédo de motocicletas e caminhonetes nos préximos dois ou trés anos.
Espero conseguir aprovar esse fundo na reunido e trazer essa boa noticia a todos os

senhores.
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Marcio Almeida D’Agosto
Coordenador do Programa de Engenharia de Transportes da COPPE/UFRJ

Agradeco a oportunidade para falar e parabenizo a todos que ja fizeram suas
apresentacfes. Explicando um pouco da COPPE, o mais importante centro de
pesquisa de engenharia e educacdo na América Latina. Seus Programas ja
concederam mais de 11,5 mil titulos de Mestrado e Doutorado e tem 116 modernos
laboratérios, que, juntos, constituem o maior complexo de laboratérios de pesquisa e

ensino em engenharia do pais.

O PET (Programa de Engenharia de Transportes) € um dos 12 programas que
compdem a COPPE/UFRJ. Avaliado pela CAPES como nivel 4, o maior nivel
alcancado dentre as pés-graduacbes de engenharia de transportes do pais, o
programa tem assumido destacada posicdo na producdo e propagacdo de

conhecimento técnico e cientifico no Brasil.

No PET temos um laboratério (Laboratorio de Transporte de Carga — LTC) onde

trabalhamos com uma abordagem nas linhas de pesquisa:

e Logistica/Transporte Sustentavel;

e Transporte, Energia e Meio Ambiente (énfase no transporte rodoviario de
carga);

e Centro de Estudo de Onibus e Caminhdes.

Contamos com diversas instituicbes parceiras, fornecendo bolsas, franqueando

dados e ajudando com a compra de equipamentos.

A divisdo modal de transportes de carga no Brasil mostra que somos (e sempre
fomos) dependentes do transporte rodovidrio. Os custos operacionais sao
influenciados pelos combustiveis e lubrificantes, na ordem de 40%. Esse valor é
similar em outros mercados como: Unido Europeia (20 a 30%), Estados Unidos
(36%) e um pouco diferente da China (60%). Somos muito dependentes do petrdleo
e seus derivados e geramos muita emissdo de poluentes. Vemos que 53% das
emissdes provém do transporte de cargas. Isso acarreta poluicdo atmosférica, ruido,

stress, problemas de salde e acidentes.

Considerando os ultimos cinco anos, tivemos um aumento das emissoes de CO, do

setor de transporte rodoviario na ordem de 40%.

Olhamos para a idade da frota e gostei muito de ouvir a iniciativa do Programa de
Renovacgéo de Frotas para compensarmos esse problema. Porém, como a maior
parte dos veiculos estd na mdo de autbnomos (67% da frota de caminhfes) a

manutencdo, muitas vezes, € precaria e a sobrecarga € comum nas estradas.
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Embora as grandes operadoras possuam padrfes globais de manutencédo e gestéo,
ainda assim o retorno vazio é muito comum. Nesse sentido o exemplo do Truckpad
ajuda a resolver o problema da otimizacdo do frete. A boa noticia é que h&
disponibilidade de tecnologias e préaticas efetivas para se reduzir custos. O que

podemos fazer, entdo?

A estratégia para trabalhar eficiéncia energética passa por acées em quatro pilares:
Atividade (otimizacdo da operacgéo, treinamento de méo de obra), Energia (melhores
fontes de energia, combustiveis mais limpos e eficientes), Intensidade
(modernizacdo e renovacao da frota, introducdo de inovagBes tecnolbgicas
progressivas e de ruptura) e Infraestrutura (manutencgéo viaria e implantacéo de rede
multimodal). Reforco que a inovagao progressiva significa melhorar o que ja existe e

de ruptura significaria uma nova forma de executar aquele processo.

Nosso objetivo é poder medir, registrar e verificar com foco na melhoria da eficiéncia
energética e ambiental e trazendo reducdo de custos. Aplicando essa metodologia,
conseguimos entender algumas falacias em estratégias de eficiéncia energética. Por
exemplo, reduzir a entrada de caminhdes nos centros urbanos acarreta o uso de trés
ou quatro furgbes que acabam poluindo mais, ajudando em mais engarrafamentos.

Isso ndo resolve o problema.

Outro exemplo que analisamos: o investimento em treinamento de eco-driving ha
Comlurb no Rio de Janeiro pode ajudar, mas ndo traz uma melhoria significativa na
reducdo das emissdes. A dispersao de rendimento (km/l) pode ser reduzida, entdo a
tendéncia € manter essa linearidade ao longo do tempo. Fizemos estudos que
demonstram mudanca de apenas 2% na economia de combustivel entre motoristas

antes e depois do treinamento.

Um exemplo positivo foi o uso de bolsbes de entrega ou coleta no entorno dos
centros urbanos, onde conseguimos analisar um aumento de velocidade do
deslocamento principal entre depdsito e cidade na ordem de 30%. Medimos os

pontos de parada (distancia entre cada um e tempo em cada ponto).

Estabelecemos uma parceria com o Smart Freight Centre (Holanda), uma ONG
global dedicada ao “frete” e a logistica mais eficiente e ambientalmente sustentavel,
para trazermos padrdes europeus de desempenho econbémico e ambiental. Uma
acdo envolvendo varios stakeholders como embarcador, transportador, instituicdes
de fomento, clientes, provedores de conhecimentos e tecnologia, todos coordenados
em termos de instrumentos e dados. Os beneficios seriam relacionados a imagem

ambiental, reducdo de emissdes, economia de combustivel e beneficio social.
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O grupo todo pretende juntar embarcadores e transportadores, com articulacdo pela
CNT (Confederacdo Nacional do Transporte), para que todos falem uma mesma

linguagem buscando beneficios econdmicos e ambientais.

O Smart Freight Centre conduziu um estudo que perguntava: quais Sao as
motivac6es das empresas em relagdo ao frete verde? A resposta prioritaria era:
“alinhar nossas operac¢des no Brasil com as metas de responsabilidade corporativa
da matriz além das politicas ambientais do pais”. Também viemos que reduzir

Cursos e aumentar receita era importante.

E quais sdo os principais beneficios que as empresas esperam de um programa de

fretes verdes? As respostas mais comuns:

e Trocar experiéncias e boas praticas;

e Promover tecnologias e medidas “mais limpas” que sigam principios
sustentaveis;

e Providenciar diferenciador ambiental aos clientes;

e Obter uma forma comum para medir e reportar emissées;

e Estabelecer metas.

A visdo comum é reduzir a intensidade de emissdes e melhorar a eficiéncia logistica
no Brasil. Com isso precisamos do desenvolvimento e implementacdo de um
programa de frete verde nacional que dara poder e capacitara transportadoras,

embarcadoras e provedores de servicos logisticos.

Publiquei um livro chamado “Transporte, uso de energia e impactos ambientais: uma
abordagem introdutéria” e também no site do laboratério vocés pode ter mais

informacdes. Agradeco a oportunidade da apresentacao.

DEBATE

Jayme Buarque — o INEE est& trabalhando sobre duas imperfeicdes de mercado.
Uma delas é do bom uso do etanol do Brasil. O “mito” dos 70% de eficiéncia frente a
gasolina virou uma clausula pétrea no senso comum. Esta informacgéo é falsa, em
funcdo de uma frota de carros flex, que “quebram galho” no uso do etanol, pois sao
projetados majoritariamente para gasolina. No inicio do Prodlcool ja tinhamos carros
com 10 a 15% mais eficiéncia que motores a gasolina, jA que o etanol tem
propriedades além do poder calorifico. O efeito manada com aumento do preco da
gasolina ou do etanol gera corridas para abastecimento em um ou outro

combustivel. As etiquetas de eficiéncia energética também ndo ajudam muito. O
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etanol € um combustivel homogéneo com boas propriedades, porém ndo temos

motores exclusivamente a etanol no mercado de veiculos.

O inicio do investimento e pesquisa do governo no etanol aconteceu ha 40 anos,
sem as pressdes ambientais de hoje em dia. Aquela foi a Unica revolu¢gdo no mundo
para substituicdo do combustivel féssil. Mas essa revolugdo ndo se propagou no
restante do planeta.

O etanol, quando misturado a gasolina, aumenta a octanagem e também por ndo ser
poluente é adotado normalmente. Esse curso natural na década de 1980 se
interrompeu e os carros flex foram lancados no Brasil como uma grande novidade.
Porém, o Modelo T do Ford ja era flex. No Brasil ndo deveriamos depender desse

tipo de motor.

A segunda imperfeicdo € o mito de que o etanol € um combustivel de alto risco de

producéo devido a dependéncia de fatores agricolas.

Deveriamos voltar a ter motores exclusivamente para etanol, ou motores flex
priorizados para etanol. No Brasil cerca de cinco milhdes de pessoas abastecem
apenas com etanol e esse publico seria muito beneficiado. A tecnologia para esses
motores ja existe, falta vontade da industria em promové-la. Ndo € nada do século

XXII, mas uma realidade que podemos e deveriamos explorar.

Jussara Ribeiro (Instituto Besc) pergunta para Ricardo Chuahy — existe algum
tipo de coalizdo para renovacao de frota no setor ferroviario, a exemplo do setor

automotivo?

Ricardo Chuahy — ha uma caracteristica no setor ferroviario que é diferente do
setor automotivo. L4 a frota é privada, mas no setor ferroviario o Governo Federal é
o dono da frota. Por isso existem barreiras como o tempo de contrato das
concessionarias, para eliminar a necessidade de que cada um dos lados (governo e
concessionarias) eles teriam que barganhar seus interesses. Isso atrasa a
renovagdo. A ABIFER promoveu conversas entre os fabricantes e as
concessionarias e todos concordam com a renovagdo. Mas, como ndo sao
proprietarios, eles dependem da boa vontade do Governo que, por outro lado, ndo

qguer depender de nada.

Jussara Ribeiro — Vocé finalizou dizendo que falta apenas uma publicagdo no
Diario Oficial. No caso do setor automotivo temos muitos players envolvidos, mas
ouvimos isso hd muitos anos. Como o BNDES pode dar um pontapé para que o

pequeno empresario dono de seu caminhdo possa renovar seu veiculo?
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Sérgio Schmitt — Apesar desse segmento ndo ser responsabilidade do
departamento em que atuo reforco que o BNDES segue as politicas prioritarias do
governo. Porém, se o governo determinar que essa renovacdo de frota aconteca, o
BNDES dara todo o apoio necessarios através de sua rede de agentes financeiros
seja pelo Finame ou pelo PSI.

Renato Simenauer — Ndo estamos buscando dinheiro do governo, mas queremos
gue o projeto vire uma medida proviséria. Por isso iremos para Brasilia na segunda-

feira.

Joao Lira (Petrobras) pergunta para todos — assistindo a palestra do prof. Marcio
penso o quanto falta uma logistica integrada dos modais como ferrovias e rodovias.
Também senti falta da integracao portuaria. Nado deveriamos pensar uma logistica
integrada, mais robusta, para que o governo invista de forma comum aos setores?

Gostaria de ver mais propostas nesse sentido. O que vocés pensam sobre isso?

Marcio Almeida — minha percepcao é que falamos muito de integracdo modal, mas
estamos um passo atras. Olhando o panorama das apresentacdes feitas e o que foi
discutido ontem, além do perfil e idade das frotas, ainda temos um passo grande a
ser dado para renovarmos esses ativos que funcionam precariamente e, ai sim,
trabalhar simultaneamente na integracdo dos modais. Mas 0 governo precisa se
planejar para uma visdo multimodal, algo que nunca vi acontecer. O PNLT n&o tem
nada de logistica — jA que logistica significa transporte, armazenagem e gestao.
Falamos de transporte de grdos, mas como melhorar 0 estoque, por exemplo?
Falamos h& 15 anos sobre renovacao de frota, mas isso ndo anda para frente.
Talvez porque faltou juntarmos antes um grupo com forga, com instituicbes
relevantes para a economia do Brasil, e com isso ganhamos escala para reivindicar
mudancas. Isso é bom, agora, pois temos como complementar visdes e trabalhar em

conjunto.

Renato Simenauer — o problema é que somos um pais continental e muito capilar.
Como fazer os acordos com os diferentes atores? Tentamos ha alguns anos usar
um sistema ferroviario para transportar chassi da Pick-Up S10 da GM entre a fabrica
da lochpe-Maxion de Cruzeiro (SP) e a montadora GM em Sado José dos Campos
(SP). E viavel, mas ndo ha hoje cadencia ou frequéncia diaria, tendo em vista o
baixo volume, pois precisamos dessa operacdo para entregar os chassis "Just in
time” na Montadora. Por isso precisamos antes organizar o que existe para depois

promover a multimodalidade.
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Edson Dalto — Gostaria de fazer um comentario, até porque o Instituto BESC
organiza o evento PAINEL com foco em integragdo modal. A ultima edicéo foi
realizada h& poucas semanas em Brasilia, muitas questdes foram debatidas neste
tema. Enquanto a Europa discute aspectos de escolha de modal disponivel, com
corredores verdes, ainda nos falta muito essa integracdo que discutimos em eventos
como o PAINEL.

Richard (UERJ) pergunta para todos — pouco se falou sobre necessidade de
producdo de energia elétrica para alimentar essa demanda. Ainda que fosse 3% a
mais de demanda na matriz nacional, a cada ano teriamos um aumento significativo.
Se metade da frota brasileira fosse elétrica precisariamos de uma nova Usina de
Belo Monte. Ou seja, ha uma preocupacdo de como alimentar esses veiculos
elétricos? E, usando um conceito do Jaime Lerner, sera que o automoével sera o
cigarro dos dias de hoje? Vejo cada vez mais automoéveis sendo divulgados, a
prioridade é dos automoveis. Coloca-se o automovel elétrico como uma solugdo ou
serd uma continuidade do problema, apenas mudando o combustivel? Lembro que
nao basta colocar o automével na rua sem pensar em suprir a necessidade

energética.

Sérgio Schmitt — verificamos que a adocdo de veiculos elétricos em diversos
paises € paulatina. O impacto na geracao nao é significativo e, além disso, estamos
evoluindo para uma agregacdo cada vez maior de fontes alternativas na matriz
energética. A geracao distribuida podera ajudar a suprir a demanda dos veiculos

elétricos.

Jaime Buargue — como fundador da associacdo brasileira de veiculos elétricos,
sempre fui confrontado com essa questdo de oferta de energia para os carros. Um
carro médio consome 0 equivalente a um ar-condicionado e ninguém reclama de
mais ares-condicionados no mercado. Fizemos seminarios sobre esse assunto e
discutimos muito sobre isso. Um carro elétrico conectado na rede pode absorver,
mas também exportar energia elétrica. O carro foi pensado para transporte, mas fica
parado a maior parte do tempo. Se ele fica parado e interligado ao sistema elétrico,
ele pode ajudar a equilibrar o sistema. Ele deixa de ser um aparelho de transporte e
passa a ser uma reserva descentralizada de energia. Creio ser uma “lenda urbana”

esse problema de oferta de energia por causa do carro elétrico.

Welder Souza (Gasmig) — uma consideracdo sobre o trabalho de renovacéo de
frota: peco que ndo se esquegcam do GNV que € o quarto maior combustivel em uso

no Brasil. Que a renovacdo de frota também considere o GNV como combustivel
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para esses novos caminhdes. Pensando em eficiéncia energética é melhor colocar
gas no carro diretamente do que usar gas para gerar energia elétrica que ir4
abastecer os carros elétricos.
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Conferéncia de Encerramento

Deputado Julio Lopes
Presidente da Comissdo de Desenvolvimento Urbano da Céamara dos
Deputados

Agradeco a paciéncia para me ouvirem. Fui Secretério Estadual de Transportes por
oito anos no Rio de Janeiro e participei de uma revolucdo no transporte, pois saimos
de uma condicdo de muita ineficiéncia. O metrd transportava, naquela época, 460
mil pessoas/dia e a Supervia 280 mil/dia. Hoje a Supervia transporta 800 mil/dia e o
metrd passa de 900mil/dia. Foi um crescimento bastante significativo, feito por uma
determinacgéo do préprio Governador com apoio do Banco Mundial que financiou a
troca da frota. O Rio de Janeiro tem mais de 140 trens novos, que permitiu uma
substituicdo energética com diminuicdo de consumo e uma performance maior, com
menor custo na operacgao. lgualmente foi realizado no Metré6 do Rio de Janeiro, que
data de 1976 e nunca tinha recebido renovagéo de frota. O Governo Sergio Cabral
promoveu uma significativa renovacao de frota, com mais performance em namero

de passageiros.

A continuidade desses investimentos depende de uma politica publica permanente
que permita ao Brasil continuar a melhoria de sua frota. E também em termos de
legislacdo. Tenho um Projeto de Lei para que as concessionarias metroferroviarios,
como ndo ha mercado secundario e terciario de trens, possam fazer o investimento
em nome do Estado brasileiro, economizando impostos. A compra dos ativos ja seria
feita em nome do Estado e ela operaria os equipamentos, resultando em um crédito
tributario e desonerando a operacdo do metro. Em S&o Paulo ha essa desoneracao

estadual ja que a operacéo é do governo.

O projeto estad tramitando na Comissdo de Agdo e Transportes e ja& passou na
Comissao de Desenvolvimento Urbano. Agora esta na Comissao de Trabalho para
passar essa matéria ao Senado com o apoio do Senador Ricardo Ferrago (ES), para
gue possamos oferecer essa alternativa aos operadores metroferroviarios para
alavancarmos a renovagao de frota e os investimentos. A dificuldade no curto prazo
€ o0 Governo aceitar a desoneragdo de impostos neste momento em que precisa

arrecadar mais.

Quando fui Secretario no Rio de Janeiro, percebemos que o Estado tinha comprado
apenas quatro trens ao longo de 30 anos, pagando imposto para a Unido.

Entendemos que a compra deveria ser em nome do Estado do Rio, sem dever
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impostos. Com isso importamos trens da China com um terco do pre¢o do mercado
brasileiro de trens. Foi importante realizar essa compra para movimentar a industria
brasileira, baixando o preco com o importado e permitindo que a industria nacional
conseguisse reagir. Como foi o caso da Alstom que ja fechou dois contratos de
venda para o Estado do Rio.

Queria aproveitar esse final de tarde para falarmos sobre subsidio. Para termos
frotas verdes, precisamos trocar essa frota. Vejo que o financiamento, o subsidio
precisa ser realizado através de uma racionalizacdo do Brasil. Meus estudos
apontam que temos 40 milhdes de brasileiros que declaram IR e apenas 20 milhbes
que pagam. Esses 20 milhdes que pagam IR subsidiam 70 milhdes de pessoas que
recebem diretamente do Estado os recursos do Bolsa Familia, Defeso da Pesca,
Seguro Desemprego etc. S6 no Bolsa Familia sdo 13,7 milhdes de familias — quase
50 milhdes de pessoas — que recebem dinheiro diretamente do governo sem
nenhum controle. Ndo me posiciono contra a ajuda social, mas precisamos
aprimorar os sistemas de pagamento destes beneficios. Acabei de dar uma
entrevista para a Folha de Séo Paulo justamente abordado esse problema, onde o

governo consegue continuidade através de subsidios.

Em setembro de 2014 as 13,7 milhdes de familias do Bolsa Familia sofreram
auditoria de 1,6 milhdo de familias do Tribunal de Contas. Encontraram 400 mil
irregularidades, como 200 mil proprietarios rurais como outros 200 mil proprietarios
de automével e 547 vereadores. Ou seja, 25% do total erra irregular. Temos
inimeros acoérddaos do Tribunal de Contas onde ndo conseguimos monitorar o
nimero do beneficio com o nimero do CPF, cruzando dados para avaliar se a
pessoa esta no perfil que precisa ser subsidiado. Existem beneficios a pescadores
em locais sem rios ou lagoas. Nao ha monitoramento de CPF para que a sociedade

saiba o que esta sustentando.

Para termos subsidios de frotas verdes, precisamos subsidiar o transporte com

transparéncia e com qualidade.

Hoje vi no jornal O Globo o sistema de Bilhete Unico com 1500 beneficiarios
indevidos (como criangas) e outras 1000 recebendo por fraude numa auditoria de 13
milhdes de usuarios. O sistema permite esse monitoramento via CPF. O Bilhete
Unico so6 acontece a partir do uso efetivo do modal pela populagéo, onde medimos o
guanto precisa ser dado de subsidio para cada cidadado. Defendo que poderiamos
eliminar o subsidio para quem n&o precisa, como quem ganha mais de 5 salarios.

Enfim, existem métodos para melhor monitoramento do uso dos recursos publicos.
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Tenho tratado em Brasilia da troca da frota dos BRTs para o Circuito Olimpico no
Rio. Como o Euro 5 iremos economizar muito, onde trés ou quatro 6nibus antigos
serdo trocados por modelos articulados com economia de combustivel e menos

emissoes.

Para termos frotas verdes e um sistema publico de transporte que funciona,
precisamos ter dinheiro. E o dinheiro é desperdicado em varias areas. Um dos mais
perversos subsidios que pagamos é o subsidio cruzado da energia elétrica. No Rio
de Janeiro, 40% da energia distribuida pela Light e Ampla é roubada na rede. O bom
pagador acaba subsidiando o mal pagador. O Governo antes subsidiava a tarifa
social de energia no mesmo nivel que o Bolsa Familia, j& que o cadastro era feito de
qgualguer forma. Se vocé mora em area carente e recebe Bolsa Familia era
enquadrado normalmente na tarifa social (35% de desconto). Mas o Governo, ano
passo, teve que pagar R$ 9 bilhdes porque eram 13 milhdes de familias. Como o
Governo Federal quebrou, esse ano eles desenquadraram 5 milhdes de familias na
tarifa social. Fiz um requerimento de informacéo se tinham emigrado ou morrido os 5
milhées que sairam da tarifa social. Disseram que 850 mil sairam da tarifa porque
ascenderam socialmente. Dois milhdes eram erro de cadastro e o restante sumiu
mesmo do sistema. Nenhum jornal ou revista fala disso. O pais quebrou, hdo somos
uma patria educadora. Somos uma patria assistencialista sem controle. Isso convida

o0 brasileiro a leniéncia, pois ele ndo produz e ndo contribui com a economia.

Estou focado no Congresso para um transporte com melhor qualidade, mas sem
passar pela solucdo destes problemas, ndo iremos avancar. Hoje gastamos 110
bilhdes de reais por ano com subsidio e menos de 90 bilhdes com o Ministério da
Educacdo em todos os niveis de investimento. O Ministério da Acdo Social gastou
400 bilhdes em 10 anos, sem contingenciamento maior que 2%. Quando damos
subsidio sem monitoramento ou controle, estimulamos o mal-uso da energia. Por
exemplo, a pessoa que furta energia e deixa porta da geladeira aberta para
refrigerar o quarto, sem noc¢do do que isso pesa no sistema e em toda a cadeia

econdmica.

Precisamos que as pessoas entendam gue a mobilidade seja também do transporte
publico e precisamos rever a estratégia do que é energia brasileira. Enquanto
desperdicarmos energia e agua, ndo ha o que fazer. Estaremos numa economia de

substituicdo de valores.

Sou relator de um projeto para um namero Unico do cadastro brasileiro. O Senador
Pedro Simon trouxe essa ideia em 1983. Se o CPF fosse um nUmero s6, evitariamos

outros 20 documentos que o brasileiro precisa ter. O TSE quer criar mais um numero
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e nossa luta é inversa. Pois, queremos que ele ja utilize o nimero do CPF, que é
citado em diversos outros documentos. Assim poderiamos controlar melhor os
subsidios e proteger nossa seguranca juridica com um controle mais exato sobre a
situacéo de cada brasileiro. Tenho dito a meus colegas no Congresso que ele seja
um so cidadao diante do Estado, que possa se identificar com biometria, que traga
suas informacdes de acordo com a necessidade. Esse projeto dara uma chave de

auxilio ao brasileiro, uma forma mais séria e menos burocratica de se viver.

Convido a todos a cobrar mais do governo, em saber tudo que subsidiamos e

possamos promover uma sociedade mais prospera. Obrigado a todos.

Jussara Ribeiro

Presidente do Instituo Besc

Deputado Julio Lopes, eu lhe agradeco pela ilustre presenca neste final de tarde de
sexta-feira. Ontem tivemos um publico maior que o previsto, mas € dificil segurar as
pessoas numa sexta depois de dois dias de debate. Deixamos sua apresentacao
para o final, pois conhecemos o Deputado e sua capacidade de refletir sobre a
sociedade e como minimizar impactos que prejudiguem o avanc¢o do pais. Gostaria
de agradecer a presenca de todos e informar que o Conselho do Frotas e Fretes

decidiu que faremos, sim, a préxima edicdo em 2016, tornando o semindrio anual.
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