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ABERTURA DO VIl SEMINARIO INTERNACIONAL FROTAS E FRETES
VERDES 2019

Hoje iniciou-se o VIII SEMINARIO INTERNACIONAL FROTAS E FRETES
VERDES 2019 em Séao Paulo.

Na abertura do evento, a coordenadora geral do evento agradeceu a todos 0s
conselheiros, patrocinadores e demais participantes. Ressaltou a importancia do
evento, que traz a discussdo de diversos temas relacionados a sustentabilidade
dos transportes.

Os demais integrantes da mesa de abertura reforcaram que o seminario se torna
um lugar de aprendizado, pelo fato de a reunido contar com diversos atores de
diversas expertises. Compartilha-se um pouco do que se sabe durante as
discussbes, para que as mesmas possam gerar solu¢des sustentaveis para o
pais e para sociedade. Uma das missdes do evento € trazer alto nivel de
qualidade para o debate, principalmente pela capacidade e conhecimento dos
participantes. Ha muita riqueza de informacdes, proposicoes, ideias e debates.

Neste momento de transicdo no pais, € importante que esse evento traga ideias
e discuta solugdes para a crise e para que possamos enfrentar concorrentes do

Brasil de igual para igual.

Esse seminério, que prioriza o debate de eficiéncia de transporte, torna-se um
ambiente extremamente rico de iniciativas e informacgdes sobre a melhoria do
setor de investimentos em negocios sustentaveis. Convivemos com Vvarias
tendéncias globais e mudancas histéricas estdo acontecendo neste momento.

Ha solucbes aqui e agora, portanto, ndo podemos esperar pelo futuro.

Prof. Dr. Aurélio Lamare Soares Murta
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PROPOSTA PARA MELHORAR O AR QUE RESPIRAMOS - EDUARDO SAN
MARTIN

A qualidade do ar nas grandes cidades tem preocupado a comunidade cientifica
e 0S governos nos ultimos anos. Esta problematica tem causado grandes
impactos na saude publica no Brasil, inclusive, resultando em mortes

decorrentes da baixa qualidade do ar que respiramos.

Calcula-se que as mortes devido a poluicdo do ar, no Brasil, aumentaram 14%
em 10 anos, saindo de 38.782 em 2006 para 44.228 em 2016.

As principais informacdes sobre internacbes hospitalares decorrentes de
questbes relacionadas a poluicio do ar demonstram que as principais
ocorréncias clinicas se concentram em cancer de pulmao, brénquios e traqueia;
doenca pulmonar obstrutiva cronica; doenca cardiaca isquémica e doencas

cerebrovasculares.

Os gastos do SUS com InternacBes por doencas do aparelho respiratorio
totalizaram R$ 1,3 bilhdes em 2018.

No Estado de Séo Paulo, devido a poluicédo do ar, as mortes aumentaram cerca
de 20% em 10 anos, passando de 10.782 em 2006 para 12.986 em 2016.
Atualmente, estima-se que o numero de 6bitos devido a poluicdo no estado pode

chegar a cerca de 15 mil individuos e no municipio de 4 mil.

Boa parte desses problemas, também, tem origem na idade avancada dos
veiculos que possuem tecnologias antigas que permitem a emissao de grandes
guantidades de poluentes atmosféricos. Os registros apontam que cerca de 38%

dos veiculos emplacados até 2018 tenham idade superior a 10 anos.

No estado de Sdo Paulo, os automdéveis contribuem com a maior parcela de
emissdo de monéxido de carbono. J& os caminhdes contribuem com a maior
parcela de emissdes de NOx, MP e CO2. Em ambos os casos, todos esses gases

séo resultantes da queima de combustiveis de origem fossil.
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Na Regido Metropolitana de S&o Paulo, os principais emissores de gases
poluentes sdo as fontes mdéveis, ou seja, veiculos de transporte de carga,

passageiros e veiculos de passeio.

Dentre as medidas que ajudariam a diminuir a poluicdo na cidade, segundo uma

pesquisa de opinido publica realizada em 2018, tem-se:

o 30% dos entrevistados opinaram por implantar novamente a inspecéo
veicular ambiental, que verifica 0s niveis de gases, poluentes e ruidos dos
automoveis;

o 21% dos entrevistados opinaram por limitar a circulacdo de veiculos em
algumas ruas e avenidas do centro expandido da cidade;

o 16% dos entrevistados opinaram por ampliar o horario de duracdo do
rodizio na cidade;

o 13% dos entrevistados opinaram por aumentar o numero de dias do
rodizio de carros para dois ou mais dias;

o 11% dos entrevistados opinaram por ampliar a érea do rodizio
considerando o centro expandido e também ruas de bairros e periferias;

o 4% dos entrevistados opinaram por cobrar pedagio urbano, ou seja,

cobrar uma taxa para entrar e circular de carro no centro expandido.

Diversas tém sido as propostas de uso de combustiveis alternativos e de novas
tecnologias de transporte que reduzam as emissdes de gases poluentes nos

grandes centros urbanos.

Todas essas tecnologias permitiriam aumentar a qualidade do ar respirado,
principalmente, nas grandes cidades onde a problematica da qualidade do ar €

grave.

Entretanto, algumas dessas tecnologias ainda precisam ser mais bem estudadas

e viabilizadas economicamente.
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SESSAO 1 - SUSTENTABILIDADE: PRATICAS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

A sustentabilidade tem pautado diversas reunides e discussdes acerca do tema
transporte. Cada vez mais tem se buscado um ponto de equilibrio que permita
que o sistema de transporte possa ser considerado sustentavel e
ambientalmente amigavel, sem aumentar os custos de frete. Esta sessao tratara
deste tema trazendo algumas praticas nacionais e internacionais que estao

sendo adotadas por empresas e governos de diversas localidades.

1.1 EXPERIENCIA DA SUECIA NO USO DO BIOMETANO NO TRANSPORTE
URBANO DE PASSAGEIROS

A Suécia tem ocupado uma posicdo de destaque na transicdo para uma
economia sustentavel, uma vez que tem investido em diversas acfes para a
reducdo da dependéncia de combustiveis fosseis. O pais aposta que a reducdo

das emissdes pode andar junto com o desenvolvimento econémico.

O pais experimentou um crescimento de 78%, contabilizando-se de 1990 a 2017.
Neste mesmo periodo a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa foi de
26%, 0 que demonstra que ac¢des e politicas corretas e bem elaboradas podem

alinhar o desenvolvimento econémico com a reducéo de emissoes.

A crise climatica € um fenbmeno global e apesar das a¢des localizadas serem
muito importantes, sao insuficientes. Analisando-se os anos de 1960 a 2014,
enquanto que a Suécia reduziu suas emissdes de gases de efeito estufa, o Brasil

aumentou enormemente suas emissoes.

O setor dos transportes € um dos que mais emite dioxido de carbono (COz2). No
Brasil, as emissdes do setor de transporte chegam a responder por 45%, ja na

Suécia esse percentual chega 53% e a média mundial é de 20%.

Deste modo, observa-se que a reducdo de didéxido de carbono do setor de

transportes € o grande desafio para a Suécia, que por sua vez tem apostado no
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biometano como combustivel essencial para se alcancar as metas de reducdo
de CO..

Observa-se, também, que uma matriz de transporte multipla é essencial para
alcancar os objetivos de reducdo de emissdes. Atualmente a Suécia utiliza, na
sua frota de 06nibus urbanos, biodiesel, biogéas, eletricidade, etanol e
combustiveis fésseis. Entretanto, observa-se que de 2007 a 2014 a participacéo
dos combustiveis fésseis tem sido reduzida substancialmente, ao passo que os

demais combustiveis tém aumentado proporcionalmente sua participagéo.

Entretanto, a grande aposta do pais esta focada no biometano, que inclusive
participa ativamente da economia circular, propiciando reducdo do impacto
ambiental por meio do reuso e reciclagem de residuos. Os residuos, também,
passam a ter valor e sdo vistos como matéria-prima para a producdo do
combustivel. Deste modo, o biometano torna-se um excelente exemplo de
economia circular, pois o esgoto, o lixo organico, os residuos da agricultura e da
industria sdo processados e voltam para a sociedade como combustivel para o
transporte e fertilizantes organicos para a producéo agricola.

A Suécia é lider mundial na utilizacdo do biometano no transporte publico, tendo

comecado a sua producao de biogas nos anos 70.

Nos anos 90, o biogas passou a ser purificado e utilizado no transporte publico
urbano. O pais conta com mais de 300 plantas de producdo de biogas e 40
instalagfes para sua purificagdo. O alto desenvolvimento cientifico e tecnol6gico
por meio da colaboracgéo entre governo, academia e industria tem permitido que
as inovacoes sejam realizadas constantemente, inclusive, para dar suporte as

politicas publicas elaboradas pelo governo.

Com muito esforgo e parcerias € possivel ter avangos expressivos em poucos

anos.

Atualmente o Onibus é o principal modo de transporte publico na Suécia,
contabilizando 52% de todas as viagens feitas pelos passageiros. Em 2007,
apenas 8% do combustivel utilizado no transporte publico por 6nibus era

proveniente de fontes renovaveis. JA& em 2018, as fontes renovaveis ja
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representavam quase 80% do total, e, atualmente, o biogas representa quase
90% do gas utilizado para transportes no pais.

O pais acredita que a chave para a implementacdo do biometano esta no
desenvolvimento de uma cadeia estdvel, formada pelos 6rgaos reguladores
(Governo e Prefeituras), produtores de biogas, distribuidores e usuérios finais

(como as garagens de 6nibus).

O desenvolvimento desta cadeia estavel exige o envolvimento de diversos

atores.

O pais tracou um caminho a ser percorrido e estabeleceu metas para alcancar
0s seus objetivos. Deste modo, foi possivel compreender o cendrio e se
estabelecer um passo-a-passo de quais acdes seriam necessarias para alcancgar

0 obijetivo final

A compreenséo do cenério iniciou-se com as informagdes histéricas da crise do
petréleo na década de 70, que impbs grandes preocupacdes aos Governos
Mundiais acerca da extrema dependéncia do petréleo e seus derivados. Na
década de 80 estabeleceu-se acfes para o redirecionamento do lodo no pais.
Na década de 90 chegaram os impostos sobre as emissdes, sendo que nesta
mesma década observou-se a baixa qualidade do ar nas cidades e os problemas
enfrentados pela gestdo de residuos. Em 2017 o biometano ja fazia parte da

cadeia do gas com 90% de participacao.

A meta para 2020 é de que se tenha 90% da energia renovavel participando do
transporte publico. J& a meta para 2030 é que o transporte publico esteja 100%
livre de energia féssil e em 2050 o pais pretende atingir a neutralidade nas

emissoOes totais de gases do efeito estufa.

E interessante mencionar que a mudanca iniciada localmente, impulsionou uma
ampla rede de colaboracdo, formada por parceiros que possuem interesse em
melhorar o transporte publico, tais como a Associagao de Transporte Publico da
Suécia, Associacdo que representa as Companhias de Trens no pais, a

Federacdo de Onibus da Suécia, Associacio que representa os Taxis no pais,

10
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Associacdo de Autoridades Locais e Regionais e a Administracdo Central dos
Transportes do Pais.

1.2 TOYOTA COROLLA HIiBRIDO ETANOL

A Toyota possui uma longa tradicdo em praticas sustentaveis, uma vez que este
tema faz parte da empresa ja ha muito tempo. Os testes com etanol em veiculos
da empresa datam de 1931, o que demonstra o pioneirismo da empresa na

utilizacdo de combustiveis sustentaveis e alternativos.

Recentemente em 2019 foi langado o primeiro Veiculo Hibrido Flex, que mantem
a empresa na vanguarda de algumas iniciativas de sustentabilidade, sobretudo

na questédo da reducéo de emissdes ocasionadas pelos seus produtos.

A empresa estabeleceu um desafio sob o ponto de vista ambiental para 2050
com objetivos bem definidos e metas bem claras.

De inicio, espera-se que os veiculos produzidos pela empresa tenham zero
emissoes de dioxido de carbono (COz). Num segundo passo a empresa pretende
que se tenha zero emissfes no ciclo de vida total do veiculo. No terceiro passo
a empresa pretende que a unidade de producao (fabrica) tenha zero emissfes
de diéxido de carbono. Do quarto passo em diante a empresa pretende contribuir
para a melhoria da sociedade por meio de uma rede de iniciativas positivas,
sendo que, o desafio principal neste quarto passo é minimizar e otimizar o uso
da agua. No quinto passo o desafio é estabelecer a reciclagem como base para
uma sociedade consciente. E por fim, no quinto passo o objetivo € construir um

futuro no qual a sociedade esteja em harmonia com a natureza.

11
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SESSAO 2 - EFICIENCIA ENERGETICA NO SISTEMA DE TRANSPORTES

O sistema de transporte sempre foi um grande consumidor de energia, 0 que 0
coloca naturalmente como grande dependente da busca por alternativas
energéticas que visem o seu suprimento. Neste momento em que ha uma grande
discusséo acerca de possiveis mudancas no sistema de propulsdo dos veiculos
e na matriz energética dos transportes, esta sesséo traz para a discussao este
tema de grande relevancia para a sociedade.

2.1 MODELOS DE NEGOCIOS PARA A IMPLANTACAO DE FROTA LIMPA -
O CASO DA BYD

A Empresa BYD — Build Your Dreams desenvolveu uma nova maneira de se
fazer baterias, uma vez que trouxe parte da sua expertise da evolugdo dos

smartphones.

Atualmente a BYD € a maior fabricante de carros elétricos plugin do mundo. Ja
trabalha no Brasil ha 5 anos e possui 2 fabricas em S&o Paulo e, também, esta

inaugurando sua producéo de baterias no Brasil.

Seu foco principal esta em novas formas de energia, uma vez que ha uma
tendéncia do desenvolvimento associado a energias limpas. A empresa busca
desmistificar a questdo da utilizagdo da energia solar somente em alguns
momentos do dia, uma vez que com o desenvolvimento das baterias € possivel
acumular a carga de energia gerada durante o dia e utiliza-la a noite, quando
nao houver a claridade do sol.

No transporte publico de passageiros, os Onibus elétricos tem se destacado

como alternativa econdmica aos 6nibus convencionais movidos a diesel.

Os paises que mais avancaram no quesito veiculos elétricos criaram suas
legislagbes proprias, de modo a organizar de maneira mais estruturada a

insercéo desta tecnologia no ambiente cotidiano.

Um dos grandes vildes em termos de custos dos veiculos elétricos sempre foi o

preco das baterias. No entanto este preco caiu 75% nos ultimos 10 anos, o0 que

12
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propiciara, em breve, que qualquer pessoa que rodar cerca de 50 km por dia

podera usar o carro elétrico.

A utilizacdo dos veiculos elétricos possui varios ganhos, como a reducéao dos
custos de manutencao, ja que estes ndo possuem diversas pegas presentes nos
veiculos convencionais. Além disso, tecnicamente, todo veiculo elétrico € uma
bateria ambulante, portanto, os mesmos podem ser plugados na rede residencial
e serem usados para abastecimento da casa em horarios de pico, propiciando

uma reducéo do preco final a ser pago pela energia elétrica a distribuidora.

A tendéncia no futuro é que a energia elétrica seja proveniente de fontes
distribuidas, na qual o carro elétrico pode ser inserido neste contexto, e ser,
inclusive, conectado com todas as evolugdes tecnoldgicas emergentes para uso

domeéstico, como por exemplo, a Internet das Coisas (IOT - Internet of Things).

Atualmente muitas empresas tem se desenvolvido nestas areas, sendo a China
0 maior mercado consumidor com 50% de participacdo. Hoje, 20% dos Onibus
vendidos na China sé@o 6nibus de propulséo elétrica.

Como oportunidade para insercao definitiva dessa tecnologia no Brasil, observa-
se que cerca de 4% da frota de veiculos da cidade de S&o Paulo responde por
50% das emissdes de particulados. Tecnicamente esta frota poderia

perfeitamente ser substituida por veiculos elétricos e mitigar este problema.

Isto poderia evitar cerca de 60 mil mortes por ano, associadas, de alguma forma,
aos altos niveis de poluicdo. Por exemplo, o morador de Sédo Paulo perde 3,5

anos de expectativa de vida em relacdo ao morador de Curitiba.

Em 2019 a participacdo da BYD no mercado nacional foi de aproximadamente
20% a 25%. No Rio de Janeiro existe uma frota de 200 caminhdes elétricos
operando, o que demonstra que a logistica urbana sustentavel vem se

aprimorando cada vez mais e, também, precisa estar inserida neste contexto.

Atualmente a energia solar € a que mais cresce no mundo. No ultimo leildo de

energia, a energia solar foi a mais barata comercializada no Brasil.

13
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2.2 EFICIENCIA ENERGETICA NAS FERROVIAS

O Transporte Ferroviario € de suma importancia para o desenvolvimento de
qualquer pais. No Brasil existe uma caréncia de investimentos nesse setor que

ja se perpetua por anos e causa grandes prejuizos para a logistica nacional.

As ferrovias se distribuem em dois grupos, sendo eles de cargas e de
passageiros. As ferrovias de cargas sao majoritariamente movidas a diesel e

antes de eletrifica-las precisamos implementa-las.

Considerando-se o transporte urbano e trens turisticos, temos uma malha
ferroviaria total de 30.402 km, sendo que 29.291 km desta malha é
exclusivamente para o transporte de cargas. Esta fracdo destinada ao transporte
de cargas se divide em outras 12 malhas que sdo operadas por 11 empresas
privadas.

Se compararmos a malha ferroviaria brasileira com a de outros paises obteremos
0 seguinte panorama: para cada 1000 km2 de &rea terrestre do pais em questao
teremos 32 km de infraestrutura ferroviéria nos Estados Unidos; 23 km na india;
20,5 km na China; 13,5 km na Argentina e 3,6 km no Brasil. Estes numeros
demonstram que a nossa malha é bem reduzida em relacdo a malha de outros

paises de grandes dimensdes territoriais como 0 Nosso pais.

A ferrovia de passageiros, também, é de extrema importancia para o
desenvolvimento das cidades. Atualmente contamos com uma infraestrutura
para o transporte ferrovidario urbano que representa: 1.105 km de linha
construida; 3,7 bilhdes de passageiros transportados por ano; 10,9 milhdes de
passageiros transportados por dia; 5.444 carros de passageiros; 48 linhas; 613
estacbes; 41.000 funcionérios; 21 sistemas metroviarios e 15 operadores de
sistemas metroviarios. Entretanto, as ferrovias de passageiros inter-regionais

praticamente nao existem no Brasil.

14
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SESSAO 3 - NOVOS MATERIAIS PARA USO NO TRANSPORTE

Os materiais utilizados na producéo de veiculos de carga e passageiros estao
passando por uma ampla revisdo de conceitos. Novos materiais e componentes
tém se mostrado propensos a participar da composicdo do aco utilizado na
fabricacdo destes veiculos. Esta sessdo apresenta algumas tecnologias e
materiais que podem auxiliar a producdo de veiculos mais leves e mais

resistentes, de modo a permitir o transporte de maior quantidade de carga util.

3.1 VISAO GERAL DE NOVOS MATERIAIS PARA USO EM TRANSPORTES

A empresa lochpe Maxion se divide em trés partes: Maxion Wheels, Maxion
Componentes Estruturais e a Joint Venture minoritaria Maxion Componentes

Ferroviarios.

A empresa possui grande portfolio de produtos, como rodas de automoveis em
aco e aluminio, rodas de veiculos comerciais em aco e aluminio e rodas de

veiculos agricolas e fora de estrada.

E a maior fabricante global de rodas ha mais de 100 anos, com vendas de U$
2,1 bilhdes em 2018. Neste mesmo ano produziu mais de 58 milhdes de rodas
em suas fabricas localizadas em 12 paises e 5 continentes. A empresa possui
um posicionamento global estratégico para atender ao crescente mercado global
de transportes. Os setores de engenharias locais sdo conectados a uma rede

global de pesquisa e desenvolvimento que conta com uma coordenacao central.

A empresa busca inovacgfes para enfrentar os maiores desafios da atualidade,
como a reducdo das emissdes de CO:2 do transporte de carga. Para tanto,
algumas inovagbes podem ser citadas, como: rodas aerodindmicas que
possibilitam maior eficiéncia no consumo de combustivel, conectividade por meio
de sensores que capturam em tempo real informacdes da roda e dos pneus em
movimento ou parados para posteriores analises e aprimoramentos e, ainda,

busca inovar com o desenvolvimento de rodas super leves que permitem uma
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significativa reducdo de peso com consequente melhoria da relacdo custo
beneficio.

O segmento de veiculos comerciais esta sob continua presséo para reducao de
peso, como alternativa para os programas de controle de emissdes de CO:
mundiais. A empresa, como fabricante global de rodas, tem buscado ao extremo
a utilizacdo mais eficiente do aco e possiveis combinacfes. As rodas de aco para
veiculos comerciais do Brasil, atualmente, tém seu peso na faixa de 38 Kg, sendo

gue na Europa estdo na faixa de 34 kg.

A empresa estéa testando uma nova classe de acos de alta e ultra alta resisténcia,
gue indicam uma reducao de 34 kg para 30 kg no peso das rodas. Ao atingir este
nivel, a reducdo na emissdo de CO: seria da ordem de 780 kg de
COz2/caminh&o/ano.

A utilizacdo de outros materiais alternativos, como fibra de carbono, também, ja
esta em pesquisa. Sua aplicacdo, apesar de difundida no segmento de
automoveis, ainda ndo é comercializada no segmento de caminhdes e dnibus,
devido as cargas e altas temperaturas envolvidas. Estima-se que quando puder
ser utilizado comercialmente, a reducdo de peso nas rodas seria da ordem de
50% e a reducdo na emissdao de CO: seria da ordem de 1.840 kg de
COz2/caminh&o/ano.

Para superar as restricbes da fibra de carbono, a empresa tem estudado uma
solucéo hibrida, que faz uso da fibra de carbono para o reforgo estrutural e do
aco como responsavel por aumentar a resisténcia a temperatura e abraséao. Isto
permitiria uma alternativa de 40% de reducdo de peso, com consequente

reducdo das emissdes de CO2 da ordem de 1.470 kg de CO2/caminh&o/ano.

Também, como novo material em fase inicial de estudos, no segmento de rodas
para automoéveis e no segmento de veiculos comerciais, tem-se a impressao 3D
de materiais com ligas de titanio, por exemplo. Neste caso as perspectivas de
reducdo sdo estimadas na ordem de 55%, uma vez que 0 processo permite uma
flexibilidade ilimitada no design da roda. Alcancando-se este nivel de utilizagdo
combinada, a redugdo da emissdo de CO: seria da ordem de 2.023 kg de

CO2/caminhao/ano.
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Outro material em estudo é a liga de magnésio como aditivo, ainda em fase de
pesquisa em laboratério. Este material poderia levar uma roda de automével a
alcancar o mesmo peso de outra produzida com o uso da fibra de carbono. Se
este material se mostrar aplicavel para rodas de caminhdes, a reducdo da
emissdo de CO: seria da ordem de 1.840 kg de CO2/caminh&o/ano, ou seja, a
reducado seria dos mesmos 50% do peso quando se opta por aplicar a fibra de
carbono. Além disso, com o uso do magnésio nao se verifica as restricdes a
temperatura de operacdo da roda e, ainda, tem-se as vantagens de custos e
melhorias no processo de fabricacdo. Entretanto, até 0 momento, o0 magnésio
permite apenas aplicacdo em rodas de automoveis devido ao fator de fadiga do

material para uso em veiculos comerciais.

Por ultimo, apesar de ainda estar distante da aplicacdo em rodas, mas sendo
considerado pela empresa em suas pesquisas, tem-se o grafeno em estruturas
3D. Com este material, que possui 10 vezes a resisténcia do aco e 1/6 do seu
peso, combinado com uma possivel impressdo em 3D, estima-se que quando
sua aplicacdo se tornar viavel, poderiamos reduzir o peso em 60% dos valores
atuais, levando-se aos maiores indices de reducdo da ordem de 2.207 kg de

CO2/caminh&o/ano.

Observa-se, portanto, que o segmento de veiculos comerciais € altamente
exigente em relacdo a performance dos produtos. As rodas para veiculos
comerciais sao testadas ao extremo, devido a temperatura de trabalho, as cargas
aplicadas e ao tipo de aplicacdo, além de estarem sempre sujeitas as condi¢cdes

das rodovias e ao controle do peso maximo do veiculo.

Estima-se que o aco ainda apresenta perspectivas e potencialidades para uso

futuro de pelo menos 10 anos, como material principal na fabricacdo de rodas.

Em sintese, se esses novos materiais se tornarem viaveis para aplicacdo em
rodas de veiculos comerciais, teremos grandes estimativas de reducdes das

emissodes de COo.
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3.2 APLICACAO DE NOVOS MATERIAIS PARA MELHORIA DE
DESEMPENHO

A utilizacdo do nidbio em escala industrial para o reforgo estrutural dos veiculos

de transporte tem sido objeto de varios estudos e avancos tecnoldgicos.

O ni6bio tem como caracteristica principal aumentar a resisténcia do aco,
reduzindo ao mesmo tempo seu peso. Este fato é de grande valia para o sistema
de transportes, uma vez que se pode transportar mais no mesmo veiculo, sem
que para tanto seja necessario exceder os limites de peso previstos na
legislacao.

O panorama geral da fabricacdo de implementos de transporte no Brasil
apresenta alguns numeros interessantes e bastante promissores para 0 uso

deste produto em sua fabricacéo.

Em 2018, a producéo de carrocerias para caminhfes em geral chegou a marca
de 90.195 unidades no Brasil, sendo 50,5% de carroceria sobre chassis e 49,5%
de reboques e semirreboques.

A fabricacao de 6nibus, também, é interessante quando se trata da utilizacdo do
niébio, visto que os mesmos reforcos proporcionados se aplicam a estes
veiculos. A producéo, neste segmento, em 2018 foi de 28.536 unidades, sendo
que 21,4% foi de 6nibus utilizados para longas distancias e 78,6% de 6nibus

urbanos.

Deste modo, observa-se que reduzir o peso em veiculos comerciais € uma

guestao obrigatoria sob o ponto de vista técnico.

O nidbio é encontrado na natureza e precisa ser extraido pelo processo de
mineracdo. Uma vez beneficiado o produto final podera entrar como componente
para a fabricacdo de acos melhores e mais resistente. O ago com nidbio, por sua
vez, podera ser utilizado na fabricacdo de veiculos e implementos mais leves,
mais seguros e mais eficientes, o que ir4 proporcionar maior disponibilidade e
confiabilidade para o transporte. Como resultado, espera-se, assim, maior

lucratividade, maior respeito ao meio ambiente e maior satisfacdo do cliente final.
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Como os veiculos e implementos terdo maior resisténcia e menor peso, pode-se
calcular a eficiéncia do frete com base na carga liquida transportada dividida pela
guantidade de combustivel usado para transporta-la. Deste modo, observaremos
que é possivel transportar uma maior quantidade de carga liquida com a mesma

quantidade de combustivel.

Véarios parceiros comerciais tem se interessado por esta tecnologia que,

inclusive, pode ser feita sob medida para cada caso.

Quando se utiliza o niébio para producao de carrocerias semirreboque com trés
eixos, vislumbra-se uma reducéo de peso da ordem de 780 kg, o que equivale a
um veiculo de passeio popular. Também, ha um aumento na eficiéncia do frete

de 2,4%, o que propicia reducao dos custos finais de transporte.

Ja para o caso de carrocerias com seis eixos (bitrem), a reducdo de peso € da
ordem de 950 kg, com aumento da eficiéncia de frete de cerca de 1,6%, o que,

também, propicia reducdo de custos finais de transporte.

3.3 ALUMINIO DE ALTA RESISTENCIA: IMPACTO NA REDUCAO DE
EMISSOES EM IMPLEMENTOS

Observa-se que diversos estudos e testes apontam para uma grande

importancia na reducao do peso dos veiculos, bem como seus implementos.

O impacto da reducdo de peso proporciona aumento de carga transportada,
reducdo de consumo de combustivel e eficiéncia energética, o que justifica a
busca por reducdo de massa e maior eficiéncia de consumo. Calcula-se que a
cada 100 Kg de reducao de peso, tem-se uma economia de 0,35 litros/100 km
rodados nos veiculos particulares. Em implementos, essa reducdo impacta
significativamente o aumento de capacidade de carga, que gera menores indices
de emissdes, menores custos de transporte, menor quantidade de veiculos

circulando e, possivelmente, reducdo do numero de acidentes.

De acordo com o estudo do International Aluminium Institute (IAl), European

Aluminium Association (EAA) e da Aluminum Association (AA), a cada 100 Kg
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de aluminio aplicado em substituicdo ao material convencional, é possivel se
evitar a emissdo de até 4,5 toneladas de CO:2 durante toda a vida util de um

caminhao.

Se tomarmos como exemplo a cidade de Sao Paulo, considerando-se uma frota
de 100.000 caminhdes rodando 45.000 km por ano (em média), a aplicacao
destes 100 Kg de aluminio em substituicdo a outros materiais reduziria cerca de
45.000 toneladas de CO:2 por ano. Se considerarmos neste mesmo cenario 3,3
milhdes de veiculos de passeio, rodando 15.000 km por ano (em média) a
reducgéo seria de 500.000 toneladas de CO2 por ano.

Deste modo, observa-se que a reducdo de peso pode levar a reducdo de
emissOes, uma vez que com a mesma capacidade de carga consegue-se reduzir
0 consumo e poluir menos. Ou, aumentar a capacidade de carga, mantendo-se

0 mesmo consumo e transportando mais mercadorias.

3.4 APLICACAO DE ALUMINIO EM CHASSIS

O futuro do uso avancado do aluminio ira permitir a sua aplicacdo na estrutura

dos veiculos comerciais e seus componentes.

Imagina-se que o futuro do transporte serd pautado pelas questbes de
aerodindmica, automacado, conexdao, propulsédo hibrida e elétrica e reducao de

peso.

O futuro da mobilidade e do transporte sera impactado por fatores da mobilidade
humana. A reducdo de peso, a eletrificacdo, regulamentacdo das emissoes,
aerodinamica, conectividade e automacao serdo os grandes responsaveis pela

reducédo dos custos do transporte.

A reducdo das emissdes de carbono no planeta tornou-se necessaria e faz parte
da demanda atual da maioria dos paises. Nos ultimos 20 anos, 0 numero de leis
gue regulamentam a emissao de gases do efeito estufa aumentou 20 vezes, 0

que demonstra 0 engajamento e a preocupacao dos paises.
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Em 1997, haviam 60 leis para regular as emissdes de CO2 em 37 paises. Jad em
2017 existiam 1.260 leis em 164 paises. Com o0 agravamento das questdes
relacionadas ao aumento da temperatura do planeta nas Ultimas décadas,
alguns governos estdo anunciando o banimento da venda de veiculos movidos

a combustiveis fosseis num futuro préoximo.

Atenta a isto, a Maxion Structural Components tem estudado, desde 2016, a
aplicacdo do aluminio como solucdo alternativa para reducdo de peso,
resisténcia a corrosdo e reciclagem. O aluminio oferece vantagens Unicas a

precos relativamente viaveis.

Vérios testes e estudos sdo realizados em chassis de veiculos de carga, com
vistas a se identificar pontos de maior esforco que possam se beneficiar da
aplicacdo do aluminio. Trata-se de um trabalho de pesquisa de ponta para que

os resultados sejam alcancados com a maxima confiabilidade e economicidade.

Alguns estudos e testes sdo feitos para a reducéo de emissdes em veiculos leves
(9 a 11 toneladas de capacidade) rodando 100.000 km por ano. Nestes veiculos,
guando se aplica o aluminio em sua fabricacdo, observa-se uma oportunidade
de reducéo de peso bastante promissora. A cada 100 Kg de aco da estrutura do

veiculo pode-se reduzir para 65 Kg, quando aplicado o aluminio.

As emissbes de CO2/km, também, sdo reduzidas de 2,2 gramas para 1,43
gramas quando se opta por utilizar o aluminio. Isto resulta num total de reducéo
de 220 Kg de CO:2 emitidos por ano para 143 Kg de CO2 emitidos por ano,
quando se opta por substituir, proporcionalmente, o aco pelo aluminio.

Considerando-se que foram vendidos 5.675 caminh8es com estas mesmas
caracteristicas apresentadas anteriormente, totaliza-se 1.248.500 toneladas de
CO2 emitidas por ano. Se aplicado o aluminio, verificar-se-ia uma redugéo anual
de 77 quilos de CO:2 para cada veiculo, 0 que resultaria em uma reducdo de
437.000 toneladas de CO2 ou 35% de emissdes. Isto equivaleria a queima de
162.000 litros de diesel.

Observa-se que o uso do aluminio poderia aumentar a carga util do veiculo e,

consequentemente, reduzir o niumero de veiculos para transportar a mesma
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carga. Deste modo, pode-se manter o mesmo carregamento Util e investir em
novas solugdes para a melhoria dos veiculos, tais como sistemas de propulsdo

elétricos e outras tecnologias que visem a melhoria do sistema de transporte.

Ressalta-se que, tecnicamente, a reciclagem do aluminio utiliza apenas 5% da
energia requisitada para producao primaria deste metal. Além disso, o aluminio
nao se deteriora com a reciclagem e 75% de todo o aluminio produzido ainda

esta em uso.

O futuro do planeta demanda do mercado maior consciéncia e a¢gdes imediatas
para a reducao das emissdes de gases do efeito estufa. Iniciativas como esta

podem auxiliar no alcance dos objetivos de reducéo destas emissoes.
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SESSAO 4 — ALTERNATIVAS ENERGETICAS AO USO DO DIESEL DE
PETROLEO NO TRANSPORTE DE CARGAS E PASSAGEIROS

Os avancos de novas formas de combustiveis que possam substituir ou entrar
na composicao do 6leo diesel de origem fossil, tém se mostrado bastante Uteis
para a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Algumas destas
formas de energia ja estdo em uso comercial e necessitam de maior incremento
do seu uso para que se possa alcancar os objetivos ambientais almejados. Esta
sessdo apresenta algumas destas formas e suas caracteristicas no que

concerne aos beneficios ambientais esperados.

4.1 POWER OF CHOICE! — A SOLUCAO CERTA NO MOMENTO CERTO

A Empresa Cummins tem atuado fortemente na producao de motores ao longo
de sua trajetéria, sendo que em 2018 foram fabricados 1,5 milhdo de motores.
Sua area de atuacao abrange 190 paises, com 62 mil colaboradores, 8.000
unidades de distribuicdo proéprias, independentes e autorizadas, além de 100
anos de lideranca de mercado. Possui uma ampla atuacdo no mercado de
caminhdes pesados, dnibus médios, agricultura, construcéo, 6leo e gas, veiculos
de emergéncia, maritimo, mineracéo, veiculos de recreacao, defesa, geracao de

energia elétrica e ferrovias.

Atualmente, a empresa tem estado atenta ao futuro das tecnologias para
veiculos. Na visdo da empresa o sistema de transporte esta passando por
grandes transformacgdes que precisam considerar algumas peculiaridades para

cada tipo:

o No caso do diesel tem-se as questdes das emissfes de NOx e COz2, além

da complexidade;

o Para o gas natural tem-se as questbes de infraestrutura e custo do
veiculo;
o Ja para a gasolina e o etanol observa-se as questdes de aceitacdo do

mercado, quando se trata da venda desses veiculos fora dos Estados Unidos e

Brasil;
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o Para os veiculos hibridos tem-se o custo do sistema completo;

o Para os veiculos elétricos tem-se a infraestrutura, o custo da bateria, o
tempo de recarga e a densidade energética, que geralmente esté relacionada ao
tamanho da bateria;

o Para os veiculos movidos a célula de combustivel tem as questdes de

infraestrutura e maturidade tecnoldgica;

Atualmente, como alternativa promissora, considera-se 0s motores a gas ultra

limpos, que podem ser uma boa solucédo para o Brasil.

A empresa é lider global no fornecimento de motores a gas, tendo mais de 80

mil motores em acao em todo mundo.

Em determinados segmentos de motores a combustdo, a empresa possui 0S
produtos que séo considerados, atualmente, os mais limpos do mundo. Deve-se
considerar, também, que os motores a gas ja possuem tecnologia desenvolvida
e ha abundancia de gas natural no pais, além de serem motores extremamente

silenciosos.

Inclusive, motor mais limpo do mundo ja estd rodando nos Estados Unidos e
emite 10 vezes menos do que o limite da Legislacdo Americana.

Atualmente, a empresa, também, tem desenvolvido uma estrutura organizada e
centralizada para tratar as questfes da eletrificacdo e motores. Esta tarefa ira
contar com a experiéncia adquirida pela empresa ao longo de todos os anos
como lider de mercado na producéo de outros tipos de motores, sempre pautada

pelo desafio e inovacéo.

Talvez a empresa seja uma das mais qualificadas para o suprimento, em grande
escala, de sistemas de propulsdo elétricos para caminhdes, devido a sua

expertise no fornecimento de solu¢des para este segmento tdo grande.

A empresatem atuado, também, no sistema de células a hidrogénio combustivel.
Dentre os beneficios observados pode-se ressaltar a alta densidade de energia,
a rapidez no abastecimento, a maior autonomia, o potencial de uso de uma fonte
descarbonizada, além de outros fatores, como regulacdo de emissoes,

incentivos para financiamento, desenvolvimento de tecnologia, infraestrutura e
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reducdo dos custos de transporte, que possivelmente sera a chave para adocéo
da célula de combustivel para o transporte.

Recentemente a empresa adquiriu a Empresa Canadense Hidrogenics
Corporation, especializada em células de combustivel e producdo por
hidrogénio. Inclusive a Cummins, em parceria com o Hyundai, j& anunciou que
ird desenvolver e vender tecnologias relacionadas a eletrificacdo e células de
combustivel, o que reforca o compromisso de inovacao e diversificacdo de

solugdes para o mercado.

4.2 BIODIESEL E HVO

O grupo ECB € uma Holding Brasileira criada para investir em empresas no
segmento de biocombustiveis, energias renovaveis e agronegécio. O grupo
controla a BSBIOS, maior empresa produtora de biodiesel do Brasil com plantas
em Passo Fundo (RS) e Marialva (PR).

Os biocombustiveis avancados como o diesel renovavel (HVO) e o querosene
renovavel (SPK) se apresentam como uma nova alternativa para a reducéo das
emissbes de gases de feito estufa no setor de transportes e possuem
caracteristicas fisico-quimicas superiores aos combustiveis fésseis e aos

biocombustiveis convencionais, como o biodiesel e o etanol.

Os biocombustiveis avangcados como o HVO ainda sdo caros quando
comparados aos combustiveis fosseis. Porém, seus grandes beneficios
ambientais, sociais e econdmicos justificam o seu consumo. Para o futuro, com
o desenvolvimento da indUstria, espera-se que seus precos se aproximem dos

precos dos combustiveis fosseis.

Dentre o0s beneficios ambientais, sociais e econdmicos, tem-se:
descarbonizacéo do setor de transportes, geracao de empregos principalmente
em areas rurais, criacédo de valor para residuos agricolas e animais, melhoria na
balanca comercial com o aumento das exportacdes de biocombustiveis e
desenvolvimento de outras industrias como a de biofertilizantes, bioquimicos,

dentre outros.
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No curto prazo, o HVO surge como uma solugéao para a redugéo das emissdes
de frotas de veiculos urbanos como énibus, caminhdes de lixo, viaturas policiais,
onibus escolares e ambulancias. Ao ser misturado com o biodiesel, melhora
significativamente as propriedades de condensacdo, oxidacdo e conteudo
energético do blend (mistura), permitindo o incremento da utilizacdo do biodiesel

Nnos motores.

Alguns beneficios sdo percebidos quando se faz esta mistura com objetivo de
reducdo de emissdes de COzno transporte privado, tais como: maior volume de
energia, ndo ha problemas de condensacdo, ndo ha problema de oxidacéo,
reducéo de 60% na emisséo de COz, reducéo de 70% de emissdo de NOx e SOx

e estimulo a producéo.

Quando o objetivo da mistura € a reducdo de emissdes em frotas publicas
urbanas, pode se constatar a reducao de 70% das emissdes de COz, reducdo
de 90% de NOx e SOx, ndo ha necessidade de investimentos na frota e ndo ha

necessidade de investimentos na infraestrutura.

Para se alcancar o volume de reducdo de emissfes de CO2, NOx e SOx que
atendam aos padrdes projetados para o futuro sustentavel, seriam necessarios

investimentos em toda a cadeia de producéao e distribuicéo.

Para atender o consumo brasileiro de diesel, que foi projetado em 56,2 bilhdes
de litros, utilizando-se biodiesel e HVO, seria necessario produzir e processar

cerca de 168 milhdes de toneladas de soja.

Considerando-se este atendimento somente com gordura bovina seria

necessario abater mais de 1 bilhdo de cabeca por ano.

Portanto, investir no desenvolvimento de novas fontes de producdo de matérias-

primas e coleta de residuos, como 6leo de cozinha usado, torna-se vital.
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4.3 ALTERNATIVAS ENERGETICAS PARA O TRANSPORTE

Na operacédo de veiculos comerciais, espera-se que o veiculo tenha resisténcia
para uso operacional intenso, autonomia, baixo custo operacional, alta

capacidade de carga util, robustez, durabilidade e agilidade.

Atualmente, a industria tem focado seu desenvolvimento em veiculos hibridos e
elétricos, conectividade e digitalizacdo, seguranca e dire¢cdo autbnoma, visando

sempre a reducao das emissdes de gases de efeito estufa.

O Brasil firmou um compromisso de reducéo de gases do efeito estufa de 37%
até 2020 e 43% até 2030, tomando-se como base os niveis de emissdes do ano
de 2005.

N&o h& uma solucdo Unica, uma vez que 0s possiveis caminhos apontam para

uma solucdo combinada entre eletrificacdo e biocombustiveis.

A eletrificacao propde solucdes de médio a longo prazo, no entanto, € uma opgao
de maior custo e que necessita de uma infraestrutura a ser criada e, ainda, com

desafios ambientais inerentes a tecnologia.

Ja os biocombustiveis apresentam-se como uma solugdo de curto prazo, com
menor custo, infraestrutura ja existente, com dominio do conhecimento de

producao e utilizando-se das potencialidades do pais.

Quando se trata da eletrificacdo de veiculos pesados, a autonomia € uma
condicdo fundamental. No entanto, quanto maior for a autonomia elétrica, maior
sera a necessidade de estoque de energia. Quando se opta por usar baterias,
torna-se necessaria uma maior quantidade de unidades, maior eficiéncia e maior

tempo para recarga.

Ja a opcédo pela geracdo de eletricidade a bordo necessita de motorizagdo

hibrida, motogerador ou célula a combustivel.

As caracteristicas de utilizacdo operacional que serd dada aos veiculos,

também, é um fator fundamental para o desenvolvimento e aplicacdo de

tecnologias.
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Os veiculos de uso, essencialmente, urbano requerem menor autonomia, um
maior tempo de recarga pode ser aceitavel, os pontos de recarga podem ser
préprios (garagens), sera utilizado prioritariamente em vias pavimentadas,
necessita de menores niveis de ruido e a capacidade util de carga pode ser
ajustavel. Portanto, a eletrificacdo nesse caso € possivel, se observadas estas e

outras questdes técnicas.

Entretanto, os veiculos de uso rodoviario para maiores distancias necessitam de
grande autonomia, baixo tempo para recarga, grande disponibilidade de pontos
para recarga, podendo vir a ser utilizado em vias ruins e a grande capacidade de
carga é fator fundamental. Neste caso, a eletrificacdo é mais dificil pelas
questbes técnicas apresentadas, o que demandara maiores estudos e

adequacdes na tecnologia.

O fato é que a relacéo custo beneficio da motorizacdo de ciclo diesel, ainda, é

bastante vantajosa, mesmo quando se considera outras alternativas.

Entretanto, essencialmente do ponto de vista de emissdo de CO2, 0 uso de
biocombustiveis em veiculos de motorizacdo de ciclo diesel pode ser uma
alternativa eficiente a eletrificacdo de veiculos comerciais pesados. O uso de

combustivel gasoso, também, permite uma reducéo significativa de COx.

Assim, observa-se que as questdes relacionadas a autonomia dos veiculos,
infraestrutura de abastecimento, tamanho e peso das baterias, custo da
tecnologia e de sua producédo, capacidade dos fornecedores e custo-beneficio
para o consumidor sdo questdes fundamentais para a viabilizacdo das

alternativas energéticas aos motores a ciclo diesel.

Como pilares de politicas globais para apoio a viabilizacdo das alternativas
anteriormente comentadas, cita-se 0s incentivos financeiros, os incentivos néo
financeiros, as regras e regulamentacfes, o suporte para infraestrutura e

comunicacao.

28



«

'{x:{ L .
\; %= VIl Seminario Internacional
‘:4‘@;’ Frotas & Fretes Verdes

4.4 O CAMINHO PARA A MOBILIDADE ELETRICA NO TRANSPORTE
PESADO

Para se alcancar as metas de reducdo do aquecimento global, permitindo que o
aumento da temperatura fiqgue abaixo de 2 °C, uma série de estratégias precisam

ser tragadas e algumas metas precisam ser alcancadas, tais como:

No ano de 2030 as emissdes deverao ser reduzidas a metade do que foi emitido
no ano de 2020; jA em 2040 as emissdes deverdo ser reduzidas a metade do

que foi emitido em 2030; e em 2050 as emissdes deverao ser zeradas.

A Scania atua em trés segmentos de transporte, sendo eles carga pesada,

distribuicdo e 6nibus urbanos.

Também, investe macicamente no desenvolvimento de tecnologias alternativas
aos combustiveis de origem fossil. Quatro cenarios sdo estudados, sendo o
primeiro deles com propulsdo 100% elétrica com o uso de baterias. O segundo
cenario faz uma combinacado de 80% de propulsao elétrica com baterias e 20%
com biocombustiveis. J& o terceiro cendario faz uma combinacdo de 40% de
propulséo elétrica com baterias e 60% com células de combustiveis. Por fim, o
quarto cenario faz uma combinacdo das trés tecnologias, sendo 5% com
biocombustiveis, 80% com propulséo elétrica a baterias e 15% com células a

combustivel.

Analisando-se estes cenarios, pode-se constatar que sobre o ponto de vista de

7

custo, as tecnologias sdo viaveis e, também, ja é possivel afirmar que é
logisticamente eficiente. A eletrificacdo do trem de for¢a é um pilar decisivo para

a transformacéo, ao lado de outras tecnologias de propulséo.

A combinacdo de combustiveis renovaveis, ja disponiveis aqui e agora, e as
solugdes hibridas encaminhardo a transformacdo em solugbes totalmente

elétricas.

A empresa acredita que partir para uma solucado que combine varias tecnologias

de propulsao é o melhor caminho.
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SESSAO 5 — ENQUANTO PENSAMOS NA EFICIENCIA, ELES AINDA
ROUBAM AS NOSSAS CARGAS

Os ultimos anos tém demonstrado um aumento substancial no indice de roubo
de cargas nas grandes cidades brasileiras, sobretudo da regido sudeste. Os
servicos de inteligéncia, inclusive, tém identificado que as quadrilhas
responsaveis pelo roubo das cargas estdo se especializado e se tornando cada
vez mais eficientes na execucdo destes delitos. Esta sessdo apresenta um
panorama geral do roubo de cargas no Brasil e demonstra algumas solucdes

gue estdo sendo propostas no sentido de reduzir este problema.

5.1 RISK MANAGEMENT: DESAFIOS E SOLUCOES PARA A SEGURANCA
NO TRANSPORTE DE CARGAS - CASE PATRUS TRANSPORTES
URGENTES

Para se combater fraudes de roubos € necessario investimento em inteligéncia
e contra inteligéncia. A inteligéncia se caracteriza por uma atividade de obtencéo
e analise de dados e informacdes para a producdo de conhecimento de interesse
da organizacdo. A contra inteligéncia, por sua vez, objetiva neutralizar a

inteligéncia adversa.

Atualmente, no Brasil, existe uma pandemia de fraudes, na qual os crimes contra
as empresas constituem a maior fonte arrecadadora ilicita. Inclusive de 6% a 7%
do faturamento anual das empresas sdo comprometidos por fraudes cometidas
por empregados considerados de confianga pela organizacdo, o que demanda

maiores controles internos e maiores investimentos em inteligéncia.

Os principais tipos de fraude observados sdo apropriacdo indébita com 43,48%;
corrupcédo com 30,43%; furto com 21,74%; pirataria com 2,17% e outros com
2,17%

Os roubos de carga tém crescido assustadoramente no pais, sendo que no ano
de 2018 foram verificadas 22.200 ocorréncias, que resultaram no prejuizo de

quase R$ 1,5 bilh&o. A regido Sudeste lidera o ranking do roubo de cargas no
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Brasil com 84,79% das ocorréncias, seguido da regido Nordeste com 6,43% das
ocorréncias, regido Sul com 5,69%, regidao Centro-oeste com 2,34% e regiédo
Norte com 0,75%. O Estado do Rio de Janeiro concentra o maior percentual de
roubo de cargas com 41,39%, seguido do estado de Sdo Paulo com 39,39% das
ocorréncias de roubo. Ambos os estados totalizam quase R$ 1 bilhdo em
prejuizos devido a esse tipo de delito.

No ano de 2018 foram gastos, com escoltas armadas, cerca de R$ 900 milhdes
e com rastreadores R$ 2,3 bilhdes. Considerando-se investimentos em servigos
de portaria e vigilancia, dados apontam que foram gastos quase R$ 4 bilhdes de

investimento para auxilio a seguranca.

Do exposto, observa-se, que somente com investimentos em inteligéncia e
contra inteligéncia sera possivel combater ou reduzir os altos indices de roubos
a cargas gue estéo sendo verificados nos ultimos anos no Brasil, principalmente,

nos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

E de suma importancia que os Orgdos Governamentais de Seguranca Publica
invistam em tecnologias e parcerias estratégicas para combater este tipo de

delito e dar mais seguranca as transportadoras e seus clientes.

5.2 USO DA TECNOLOGIA NA MITIGACAO DE RISCOS DO ROUBO DE
CARGAS - APLICATIVOS

A rastreabilidade das cargas pode ser uma grande aliada contra o roubo e
falsificacdo das mesmas, que tem sido verificado nos principais centros urbanos.
Vérias séo as tentativas de se inibir esses delitos que promovem a perda de

cargas e adicionam custos aos produtos finais ofertados ao consumidor.

O Smart Packaging prop6e um rastreamento total do produto e das cargas de

modo que as mesmas sejam monitoradas em tempo integral.
Mas como o Smart Packaging consegue adicionar valor na seguranca?

O sistema esta conectado a uma plataforma de IOT que fornece transparéncia

na cadeia de suprimentos; permite o controle total da cadeia logistica de
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distribuicdo, gerando analises inteligentes em tempo real; protegendo o0s
produtos contra a falsificagéo e vendas no mercado negro.

Como solucao, os sistemas sao integrados com aplicativo mével para prover
informacdes em tempo real relacionadas a integridade, autenticidade e roubos.
Tudo é feito com a utilizacdo de um smartphone apontado para uma imagem na

embalagem do produto cuja assinatura digital € Unica e personalizada.

Os potenciais usuarios seriam: departamentos de logistica e seguranca das
empresas, empresas de logistica, distribuidores, companhias de seguro,
Ministério da Justica e Policias, Ministério da Economia e Agéncias

Governamentais.

Esta tecnologia, também, ajudaria a cadeia de suprimentos, especificamente no
controle da producéo, prevenindo fraudes e permitindo a rastreabilidade dos

produtos em tempo real

5.3 USO DA TECNOLOGIA NA MITIGACAO DE RISCOS

As mudancgas estruturais no ambiente de negdécios tém afetado radicalmente o
mundo, com impacto na dindmica das organizacfes e na sociedade. A evolucao
tecnoldgica gera novas possibilidades e oportunidades de solucdes, além de

riscos emergentes e impactos as pessoas e aos negocios.

O mundo em transformacé&o exigira a reinvencao de varios setores como forma
de lidar com o risco. Diversos séo 0s riscos inerentes as atividades como: perdas
operacionais, danos a terceiros, danos ambientais, multas, remediag0es, dentre
outros. No entanto, todos esses riscos podem ser controlados com uma correta

gestao de riscos e revisao de processos.

Diversos sdo os desafios inerentes a implementacdo da gestdo de riscos na
empresa, como: problemas de cultura organizacional; o tema ser visualizado
como algo que deve ser cumprido por requisito mas ndo por estratégia; a falta
de conhecimento na organizagdo sobre o gerenciamento de risco e sua

importancia; falta de consciéncia da equipe de organizacgéo; falta de orcamento;
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falta de capacidade operacional; falta de apoio da alta administragéo; falta de

equipe treinada e outros.

Diversos, também, sdo os desafios da logistica para o século XXI, dentre eles
tem-se a necessidade de encurtar o fluxo logistico, gerenciar a logistica como
um sistema, melhorar a visibilidade do fluxo logistico e preocupar-se com 0 meio

ambiente.

As principais causas que afetam a eficiéncia do transporte de cargas brasileiro
sdo o desbalanceamento da matriz de transporte, a legislacéo e fiscalizac&o

inadequadas, a deficiéncia de infraestrutura de apoio e a inseguranca nas vias.

Os numeros do roubo de carga no Brasil em 2019 impressionam, sendo as
principais ocorréncias verificadas nas seguintes cargas: alimentos e bebidas,
tabaco, eletronicos, produtos do agronegécio, bebidas alcodlicas, produtos
farmacéuticos, casa e jardim, combustiveis, veiculos e autopecas, construcao

industrial e metais.

Mas como lidar com risco? Algumas ferramentas de apoio prometem ajudar

nessa tarefa, tais como:

o Internet das coisas (IOT): a ser utilizada na gestao de estoque, otimizagéao
de rotas, aperfeicoamento da manutencdo, monitoramento de cargas e ordens,
aumento da seguranca e visibilidade.

o A logistica 4.0: que faz uso inteligente dos dados e aperfeicoamento da
cadeia logistica com conectividade e centros de distribuicdo inteligentes com
lead times menores, o que propicia maior eficiéncia operacional.

o Uso do blockchain em uma plataforma logistica, que evita dados isolados
no setor de telematica. Isto propicia desintermediacdo, qualidade e
confiabilidade dos dados, integridade de processos, transacdes mais rapidas e
controle de acesso a informacao.

o Big Data & Analytics na qual a volumosa quantidade de dados
estruturados e nao estruturados pode fornecer insights valiosos para a logistica,
no que diz respeito ao controle de estoque, sistema de roteirizacdo, localizagc&o

dos modais e tipos de cargas a serem transportadas.
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5.4 GESTAO DE RISCOS NA VISAO DAS SEGURADORAS

A criminalidade relacionada ao roubo de cargas tem crescido substancialmente
e nos apresenta uma realidade que prejudica todo o setor, inclusive, os clientes

finais.

Todos sao prejudicados por esta realidade: transportadores, seguradoras,
gerenciadores de risco, policiais, consumidores, embarcadores e destinatarios

finais.

Na maior parte das vezes os crimes sdo cometidos por quadrilhas organizadas
que se beneficiam de um fluxo de informagbOes e parcerias que facilitam e

repassam tais informacgdes para os responsaveis pela execuc¢ao do delito.

No entanto, recentemente, a inteligéncia da policia tem identificado que novos
atores especializados (parceiros no crime) se juntaram ao organograma das
quadrilhas de roubo de cargas, tais como: aliciadores, técnicos em tecnologia e
individuos ou outras quadrilhas que alugam armamentos especializados para as

quadrilhas de roubo de cargas.

O cenério do roubo de cargas nacional apresenta alguns macroindicadores
importantes para o planejamento no sentido de se evitar ou reduzir a ocorréncia
desse tipo de delito. Os locais de ocorréncia sdo predominantemente areas
urbanas com 75% da participagéo, sendo que nas rodovias observa-se 25% das
ocorréncias. Nas areas urbanas as ocorréncias sdo majoritariamente pela
manha com 70% de participacao. Ja nas rodovias a concentracdo de ocorréncias

séo a noite com 60% de participacao.

Os prejuizos causados pelo roubo de cargas, em valores, representam 45% nas
areas urbanas e 55% nas rodovias. ApGs a ocorréncia apenas 20% dos veiculos
nao sao recuperados, o que demonstra que as quadrilhas estdo focadas no

roubo da carga e ndo do veiculo.

A gestdo de riscos esta sempre em evolucdo passando pelas etapas de

mitigacéo, prevencao e predicéo.
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O Grupo APISUL tem trabalhado com a inteligéncia artificial num projeto que
esta em teste por 6 meses. Acredita-se que este projeto aliado aos 34 anos de
conhecimento consolidado e um banco de dados robusto, permitird a

previsibilidade e o aumento do indice de seguranca.
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SESSAO 6 - TRANSFORMACAO DIGITAL TECNOLOGIAS 4.0 VOLTADAS A
DISTRIBUICAO E MOBILIDADE

A Logistica 4.0 tem demandado tecnologias que possam contribuir para 0s seus
objetivos de distribuicdo mais rapida e precisa para os seus clientes. Do mesmo
modo, a mobilidade urbana tem passado por diversas transformacdes, nas quais
as tecnologias sao imprescindiveis para o alcance dos objetivos de maior
mobilidade. Esta sessdo apresenta algumas tecnologias e como as mesmas

podem fazer parte desta nova era de transformacéao.

6.1 IOT PARA A LOGISTICA: NA VISAO GOVERNAMENTAL

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacdes elaborou
recentemente o Plano Nacional de Internet das Coisas que tem a misséao de
produzir conhecimento, gerar riquezas para o Brasil e contribuir para a qualidade
de vida dos brasileiros. Este plano esta sob a responsabilidade da Secretaria de

Empreendedorismo e Inovacao do Ministério.

As perspectivas de investimento em tecnologias de transformacéao digital sédo da
ordem de R$ 345,5 bilhdes até 2022, divididos da seguinte forma: 10,9% para
servigos de telecom; 26% para hardware; 26,3% para software e 36,8% para

Servigos.

O Ministério também tem feito acordos de cooperacdo para coordenar 0s
estudos referentes a este programa de modo que se tenha um panorama muito

claro da oferta e da demanda por este tipo de tecnologia.

Véarias sdo as possibilidades de aplicacdo em cidades, saude, meio rural,
induUstria e outras iniciativas. Os principais eixos de investimento que funcionaréo
de maneira transversal as possibilidades de aplicagcdo sdo: capital humano,
insercéo internacional, viabilidade econdémica, ciéncia, tecnologia e inovagao,
regulatorio, seguranca e privacidade, infraestrutura de conectividade e

interoperabilidade.

36



«

<

Ol 2 o )
‘\&"\‘M VIl Seminario Internacional

X&) Frotas & Fretes Verdes

v,

NG

Para aplicacdo nas cidades, pretende-se elevar a qualidade de vida das mesmas
por meio da adocdo de tecnologias e préaticas que viabilizem a gestéo integrada
dos servicos para o cidadao e para a melhoria da mobilidade, seguranca publica

e uso de recursos. Como objetivos estratégicos, tem-se:

o Mobilidade: reduzir o tempo de deslocamento, considerando diferentes
modalidades de veiculos e aumentar a atratividade do transporte coletivo;

o Seguranca publica: aumentar a capacidade de vigilancia e monitoramento
de areas da cidade para mitigar situacdes de risco a seguranca;

o Eficiéncia energética e saneamento: reduzir o desperdicio e criar rede de
iluminacéo publica que habilite solu¢des de IOT de forma ampla na cidade;

o Inovacgéo: promover a adocao de solugdes desenvolvidas localmente para

desafios do ambiente.
Como exemplos de ambiente de aplicacao, temos:

o Automacéo de distribuicdo de subestacbes com sensores que ajudam a
detectar problemas e desperdicios;

o Monitoramento de crimes por video com uso de cameras que detectam
crimes e alertam os funcionarios de seguranca publica;

o Monitoramento da qualidade do ar e da agua por meio de sensores que

leem estes parametros;

o Identificacdo de vazamentos de agua com sensores que detectam
vazamento;
o Gestdo da programacao de 6nibus e trens por meio de sensores que

fornecem a localizacdo exata e o tempo estimado de chegada;
o Controle do trafego por meio de sensores e cameras que detectam o

trafego e otimizam o fluxo de veiculos.

A logistica, também, devera se beneficiar destas tecnologias de IOT, sobretudo
nos casos de uso do transporte em ambientes urbanos como ferrovias, rodovias

e navegagao aérea.

Para a logistica do transporte de cargas os beneficios seréo consideraveis e com

varias frentes de atuacao, tais como:
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o Sistema otimizado e automatizado de atracacao de navios, que propicia o
aumento da utilizacdo do espaco de carga descarga;

o Sistema de monitoramento em tempo real, que possibilita saber quando
as caixas ou contéineres devem ser retirados para embarque;

o Sistema de Booking de veiculos, que tem por objetivo eliminar

congestionamentos de caminhdes;

o Processos de precificacdo dinamica;
o Processo automatizado de Booking e faturamento;
o Programacao automatizada de pilotos baseada em dados de tempo real,

0 que propicia a eliminagéo de atraso dos navios;

o Otimizacdo do uso de modais especificos (sincronicidade) que funciona
através da decisdo em tempo real do modal a ser utilizado, para a flexibilidade
maxima no roteamento;

o Manutencéo baseada em condicao;

o Otimizacao da jornada do navio por meio de navegacao adaptativa que
pode reduzir o consumo de combustiveis;

o Sistema de carregamento automatizado, que visa melhorar o
planejamento de estiva e poder aumentar a eficiéncia de carga e descarga, além
de reduzir o tempo de permanéncia;

o Reducdo da ocorréncia de contéineres dispostos em local errado no
navio, reduzindo-se o0s atrasos e evitando a desnecessaria permanéncia de
navios atracados no porto;

o Controle total de cada contéiner, por meio de sistema de monitoramento

que reduz o transporte desnecessario de contéineres.

6.2 CADEIA DE SUPRIMENTOS NA INDUSTRIA 4.0

A cadeia de suprimentos na Industria 4.0 esta se tornando uma realidade. Cada
vez mais as evolucbes fazem parte do cenario da logistica. Varias destas
mudancas tém origem em algumas modificacbes que estdo ocorrendo no
ambiente logistico, tais como: o crescimento do comércio eletrdnico, inovagao

acelerada, crescimento de entregas a domicilio, maior dependéncia de dados,
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sustentabilidade, demanda por produtos e embalagens ecoldgicas, modelos de

negdécios e experiéncia do cliente.

Vérias sdo as oportunidades de atuacéo, entretanto, existem diversos desafios

estratégicos para se tratar com a complexidade da nova realidade.

Algumas novidades e mudancas de habito precisam ser levadas em
consideracao de forma a se ambientar neste novo cenario, tais como: integracao,
ecossistema colaborativo, eficiéncia, tempo de resposta, produtividade, ultima
milha, visibilidade, rastreabilidade, gestdo de risco, multiplos canais logisticos,
entregas sob demanda, demanda antecipada, economia colaborativa, novos
modelos de negdcios, cultura digital, industria 4.0, otimizacéo, custo para servir

e sustentabilidade.

Vérias tecnologias fazem parte da industria que trabalha com a logistica 4.0,
porém, algumas tém avancado de forma expressiva, como a seguranca,
computagdo em nuvem, tecnologias moéveis, maquinas que aprendem,
impressdo 3D, automacdo, analise com uso do big data, Internet das coisas,

conectividade, tecnologia RFID e computacéo cognitiva.

6.3 CASE RAPI

A empresa trabalha com uso de uma plataforma que permite realizar compras
pela internet em supermercados, restaurantes, farmacias, lojas de conveniéncia,
ter acesso a mobilidade, dentre outros, como a facilidade de pagamento pela

prépria plataforma.

Estima-se que a América Latina tenha possibilidade de insercéo deste servico
da ordem de U$ 1,3 trilhdes, o que demonstra que o mercado é bastante

promissor e h4 bastante espaco para avancos.

Nos ultimos 12 meses a empresa tem vislumbrado um constante crescimento
pelo uso do seu servigo, ao passo que a outra empresa lider de mercado tem

experimentado queda da sua utilizag&o.
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Diversas séo as parcerias que a empresa tem feito com outras empresas que
operam o0s paises Latino Americanos. Essas parcerias sdo importantissimas
para a evolucédo de crescimento da marca em relacdo as outras. Inclusive, em
maio de 2019 o aplicativo que disponibiliza os servicos da empresa ao usuario
esteve em primeiro lugar entre os aplicativos mais baixados pelas lojas virtuais

de download de aplicativos.

Ressalta-se que dentre as funcionalidades, o sistema utilizado na plataforma
analisa os diversos tipos de pedidos diferentes ao longo do dia, com o objetivo
de analisar as principais informagdes para que o aplicativo se ajuste ao modo de
uso dos clientes. Deste modo, promoc¢des ao longo do dia, em horarios definidos,
poderdo ser feitas com intuito de atrair os clientes a adquirirem produtos,

segundo a melhor conveniéncia do horério.

40



«

<

Ol 2 o )
‘\&"\‘M VIl Seminario Internacional

X&) Frotas & Fretes Verdes

v,

NG

CONFERENCIA DE ENCERRAMENTO

CAMINHO PARA A INOVACAO DA LOGISTICA SUSTENTAVEL

Estamos vivendo um momento onde duas eras estdo se sobrepondo. A era
digital e tecnolégica se sobrepbe a analégica e off-line, porém, como as duas

ainda coexistem, sentimos os desconfortos inerentes a isto.

Isto faz com que nosso comportamento tenha que se adaptar e, segundo o WEF,
os TOP 10 comportamentos esperados de 2015 até 2020, sédo praticamente 0s
mesmos, mas, 0s 3 primeiros esperados para h0osso momento sao os relativos

a solucéo de problemas complexos, pensamento critico e criatividade.

Estes fatores juntos, mais a transicdo que vivemos, como diz Chris Andersen,

ndo caracteriza uma mudancga de era, mas sim, o inicio da era da mudanca!

Nesta era, algumas tendéncias ja estdo sendo sentidas e estdo permeando

nossos comportamentos e a forma como vivemos.
Listando-se algumas, temos:

o Desmaterializacdo: diminuimos nossa dependéncia de recursos fisicos,
alterando a forma como o0 mundo gera, consome e descarta recursos. Isto afeta
a logistica através da mudanca na circulacdo de bens, servicos e pessoas,
potencializando a economia circular;

o Dependéncia de equipamentos e aparelhos méveis: temos mobilidade
geral e permanente em todos os momentos, isto fomenta a industria 4.0, gera
outros modelos de negdcio e profissdes. Ganhamos tempo na velocidade de
processamento de pedidos, e a entrega passa a ser 0 momento mais importante
entre o consumidor e o produto adquirido, aumentando em muito a necessidade
de adaptacédo da Logistica a este novo tempo. Outra consequéncia é que as
pessoas tendem a se deslocar menos;

o Lideranga Exponencial e Compartilhada em Organizagbes Horizontais:
novos modelos hierarquicos, mais flexiveis, participativos e focados em
exposicdo, engajamento e co-criagao, colaboragédo e competicdo positiva. A
lideranca assume o papel de mentor e da a orientagdo colaborativa. Com isso

solugcbes mais criativas e ageis sdo usadas para atender o mundo em

41



«

<

Ol 2 o )
‘\&"\‘M VIl Seminario Internacional

X&) Frotas & Fretes Verdes

v,

NG

transformacdo, aumentando a escala piloto, e testes de campo de inovagoes
para a logistica-sustentavel;

o Negdcios e ciéncias cliento-céntricas: cliente no centro do processo. E
necessario conhecer o cliente, mapear a sua jornada, identificar as suas
necessidades e descobrir a tarefa para o qual somos contratados (job to be
done). Criando novas oportunidades de melhorar a experiéncia dos clientes
intermediarios e finais, pela possibilidade de mapear a jornada de cada um.

o Co-criacdo e Colaboracéo: a ideia do bilh&do esta pulverizada por quantos
trabalham e se relacionam com a empresa. H4 um aumento do poder gerado
pelo cliente e o envolvimento de todo o ecossistema na gestdo. Com isso
teremos mais possibilidades de exercer parcerias efetivadas com todos os
integrantes da cadeia para a geracdo de solucdes inovadoras a partir da
expertise e visdo complementar dos pares.

o Customizacao radical: permitir a personalizacdo parcial e total de
produtos, servi¢os para melhorar a relacdo com clientes, viavel gracas a Industria
4.0. As opcOes de personalizacdo séo oferecidas de forma proativa. A busca
cada vez maior da personalizacéo na entrega, sera o papel da Logistica.

o Realtime Marketing: monitoramento e informacdo constantes que
permitam agir em tempo real na apresentacdo e/ou comprovacao de
oportunidades para seus clientes. Atuacdo proativa na coleta, andlise e
aplicacdo permanente de informacéo relevantes sobre clientes. Na logistica,
serdo criadas métricas para o reconhecimento de jornadas agindo proativamente
para potencializar oportunidades na experiencia do consumidor.

o Online = Offline: mundo real e virtual unem-se na mesma realidade,
acessivel e disponivel em qualquer lugar em qualquer hora. Do ponto de vista
do consumidor, ja ndo existe mais separacdo do que é online e off-line. O
impacto na logistica € a criacdo do OMNI CHANNEL, que obriga o aumento na
eficacia de comunicacdo com o cliente, gestédo e entrega de pedidos.

o Métricas, KPIs e Analytics: a geracao e partilha de informagcéo aumenta,
estando hoje mais acessivel ao acesso a informacdo gerada por todos.
Aproveitar a elevada disponibilidade de informacgéo para gerar conhecimento

ativo e aplicavel no fortalecimento das relac6es com clientes e na melhor gestéo
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de recursos. Aumenta a qualidade da informagdo mostrando sempre a verdade
do que estd acontecendo naquele momento, para aquele cliente, desde que
saibamos transformar a quantidade de informacdo em conhecimento de

qualidade.

O foco estd sempre em buscar a¢des que respondam a estas demandas com
impacto nulo ao meio ambiente e usando as tecnologias emergentes e as

disponiveis para garantir o menor impacto possivel.

N&o colocar essas questfes no planejamento estratégico da logistica, pode ser
um risco muito grande para que 0 seu negocio atenda as expectativas que a

nova economia esta trazendo ao mercado.

E preciso reaprender a aprender, colocar foco no ébvio e ndo tentar se enganar
de que as mudancas nao irdo acontecer no seu negdécio. Ser proativo e estar na
frente, ndo sendo pego de surpresa sera fundamental para garantir sua
sobrevivéncia. Como disse Darwin: “ndo € o maior e nem o mais forte que

sobrevive, mas o que melhor se adapta”

43



«

<

Ol 2 o )
‘\&"\‘M VIl Seminario Internacional

X&) Frotas & Fretes Verdes

v,

NG

CONSIDERACOES FINAIS

O mundo tem passado por sérias questdes relacionadas ao aquecimento global.
Diversos eventos climaticos extremos tém ocorrido em varias partes do mundo,
0 que tem causado prejuizos irreparaveis a alguns paises. O momento é de
grande preocupacdo para 0S governos e para a comunidade cientifica
internacional, uma vez que os relatérios do Painel Intergovernamental de
Mudancas Climéticas (IPCC) da Organizacdo das Nacgbes Unidas (ONU)
apontam para 0 agravamento das questdes climaticas relacionadas ao

aguecimento global.

O sistema de transporte, bem como a industria que o viabiliza, tem sua parcela
de contribuicdo para o agravamento deste problema. A queima de combustiveis
fésseis pelo sistema de transporte emite quantidades substanciais de diéxido de
carbono (CO2) para atmosfera. Diversas séo as tentativas de se controlar os
efeitos do aquecimento global e reduzir as emissfes dos gases do efeito estufa
(GEE).

Dentre estas alternativas destaca-se as novas tecnologias relacionadas ao
sistema de transporte, que prioriza a ndo utilizacdo de combustiveis fésseis

derivados do petréleo.

Os veiculos elétricos ja sé@o realidade em diversos paises, inclusive, no Brasil
mesmo que ainda em pequena quantidade e com utilizac6es bastante pontuais.
Estas novas tecnologias sdo consideradas como aliadas no combate ao
aquecimento global por terem baixa ou nhenhuma emisséao de didxido de carbono

em sua operacao.

Inclusive, veiculos elétricos rodoviarios estdo sendo desenvolvidos para 0 uso
do transporte publico em massa (6nibus elétricos), o que melhora a questéo

relacionada as emissdes provocadas por 6nibus urbanos.

Entretanto, € necessaria muita atencdo as questdes relacionadas ao ciclo de
vida do produto e as fontes de geracéo de energia elétrica que seréo utilizadas
por estes veiculos elétricos. Afinal, de nada adiantara circular com o veiculo

elétrico nos grandes centros urbanos, utilizando-se da energia elétrica
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proveniente de uma usina termelétrica a carvao mineral, por exemplo. Este fato
estaria apenas transferindo o problema da poluicdo para outro local e ndo
resolvendo o mesmo. Também, € necessaria atencdo ao sistema produtivo
utilizado pelas industrias que fabricam estes veiculos elétricos, uma vez que, do
mesmo modo, se a industria utilizar processos intensivos em emissdes de gases

de efeito estufa, o problema, também, ndo estara sendo mitigado.

Outro ponto que merece destaque, especificamente no caso brasileiro, é a alta
dependéncia do sistema rodoviario de cargas para o transporte de mercadorias
e passageiros. Sabe-se que o0 sistema rodoviario é intensivo no uso de
combustiveis derivados do petroleo, o que acarreta problemas locais, regionais

e globais de emissfes de gases do efeito estufa.

Deste modo, torna-se necessario que o governo estabeleca politicas publicas
para uma melhor distribuicdo da matriz logistica de transportes no Brasil, de
modo a se priorizar a utilizacdo, de forma mais acentuada e eficiente, dos
sistemas hidroviério interior, hidroviario por cabotagem e o sistema ferroviario.
Estes sistemas sdo mais eficientes sob 0 ponto de vista de emissdes e consumo
de energia, uma vez que transportam grandes quantidade de carga em uma s6

viagem.

O fato é que a sociedade e 0s governos precisam trabalhar conjuntamente na
busca por solugdes que amenizem as questdes relacionadas as emissées de
gases do efeito estufa, uma vez que os efeitos nocivos do aquecimento global

serdo sentidos por todos indistintamente.

Prof. Dr. Aurélio Lamare Soares Murta
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